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FUNKCJONOWANIE POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
W OKRESIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO
W POLSCE

Streszczenie: Lata 2007-2009 stanowity duze wyzwanie dla polskich przedsigbiorstw, w tym
matych i $rednich. Nadejscie kryzysu w sferze realnej, a wraz z nim utrata zaufania do stabil-
nos$ci gospodarki 1 niepewnos¢, spadek popytu zarowno wewngtrznego, jak i zewngtrznego
przelozyly si¢ na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa musza podejmowac
dziatania w niepewnym i burzliwym otoczeniu. Celem opracowania jest ocena funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw w warunkach spowolnienia gospodarczego w Polsce. W artykule problem
ten zostal poddany analizie i ocenie. Ocena przeprowadzona zostata z wykorzystaniem wy-
branych wskaznikéw ekonomicznych, takich jak: liczba przedsigbiorstw aktywnych, liczba
pracujacych, wielko$¢ przychodow, poziom naktadow inwestycyjnych oraz wskazniki ptyn-
nosci i poziomu kosztow.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo, otoczenie rynkowe, konkurencja.

1. Wstep

Obecnie sytuacja matych i $rednich przedsigbiorstw jest do§¢ skomplikowana. Z jed-
nej strony niepewne i skomplikowane otoczenie zewnetrzne, w ktérym funkcjonuja,
a z drugiej trudnosci wewngetrzne. Otoczenie, w jakim funkcjonuja wspotczesne przed-
sigbiorstwa, w ostatnich latach uleglo znacznej zmianie. Narastajaca konkurencja na
rynkach §wiatowych, coraz szybszy rozwo6j nowoczesnych technologii, coraz wigksze
wymagania ze strony klientow, postgpujace procesy globalizacji, informatyzacji, inte-
gracji 1 przemian w rozwoju spoteczno-gospodarczym i wreszcie kryzys finansowy
i gospodarczy to tylko niektore elementy otoczenia powodujace, ze przedsigbiorcy nie
sa w stanie przewidzie¢, jak bgda wygladaty procesy rozwoju gospodarczego w naj-
blizszym dziesigcioleciu. W zwiazku z tym wigkszo$¢ przedsigbiorstw, zwlaszcza ma-
tych i $rednich, ma problemy z opracowaniem strategii rozwoju i okresleniem planow
na przysztos¢. Konkurencyjne i stale zmieniajace si¢ otoczenie stanowi obecnie wzbu-
dzajace grozg¢ wyzwanie dla menedzerow roznych przedsigbiorstw. W zwiazku z tym
celem opracowania jest zasygnalizowanie tylko niektorych probleméw zwiazanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w warunkach burzliwego i niepewnego otoczenia
rynkowego, a zwlaszcza spowolnienia gospodarczego w Polsce.
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2. Ogolna charakterystyka makroekonomicznej sytuacji Polski

Zjawisko zalamania rynku finansowego 1 bankowego na skutek zapasci rynku pozy-
czek hipotecznych wysokiego ryzyka, ktore rozpoczglo si¢ w 2007 r. w Stanach
Zjednoczonych, nie ma bezposredniego przetozenia na sytuacje¢ gospodarcza w Pol-
sce. Jednakze jest to kryzys, ktory ma cechy globalnego charakteru, powodujac po-
gorszenie globalnego wzrostu gospodarczego, w tym popytu na rynkach partnerow
gospodarczych Polski. Polska odczuwa skutki obecnego kryzysu finansowego
W sposob posredni poprzez pogorszenie koniunktury §wiatowej, spadek zaufania po-
migdzy instytucjami finansowymi, wigksza niepewno$¢ transakcji na rynku waluto-
wym. W Polsce na kryzys, a wlasciwie na spowolnienie gospodarcze i ograniczony
dostep do kapitatu zaczeto wskazywac¢ w drugiej potowie 2008 r., gdy w wyniku
badan przeprowadzonych w polskich placowkach bankowych zauwazono spadek
syntetycznego wskaznika koniunktury (PENGAB!) o potowg. Istota obecnego kry-
zysu jest ogdlne zatamanie zaufania do podstawowych instytucji rynkowych, do
funkcjonowania sektora finansowego, do regulacji rynku i do zasad prowadzenia
polityki gospodarczej?.

W latach 2007-2010 $rednie tempo wzrostu PKB w Polsce wynosito 4,3%?.
O poziomie i tempie wzrostu gospodarczego w Polsce w tym okresie decydowat
W przewazajacej mierze popyt krajowy, a gldéwnie spozycie ogdtem, stanowiace w
tych latach ok. 80% PKB. Od 2008 r. tempo wzrostu gospodarczego ulega wyrazne-
mu spowolnieniu w stosunku do lat poprzednich. W skali catego kraju w 2008 r.
PKB wzrdst 0 4,8% wobec 6,7% w 2007 r.* W 2009 r. pomimo dodatniego wzrostu
gospodarczego nastapit dalszy spadek jego tempa. Glownym czynnikiem ostabienia
tempa wzrostu gospodarczego byl spadek popytu krajowego o 0,9% w skali roku
wobec dynamicznego wzrostu popytu krajowego w 2008 r. Do spadku popytu we-
wnetrznego najbardziej przyczynit sig efekt ograniczania zapasow ze strony przed-
sigbiorstw (ograniczenie PKB o 2,7%) oraz spadek inwestycji, ktore zmniejszyty
si¢ 0 0,3% wobec wzrostu o 8,2% w 2008 r.° Nalezy jednak podkresli¢, ze uzyskane
w Polsce tempo wzrostu 1,6% w 2009 r. bylo najwyzsze wérod krajow Unii Euro-
pejskie;j.

! PENGAB jest syntetycznym wskaznikiem klimatu koniunktury w placowkach bankowych dzia-
tajacych na terenie Polski. Publikowany jest od 1993 r. przez Pentor Instytut Badania Opinii i Rynku
we wspolpracy i na zlecenie Zwigzku Bankow Polskich. Wskaznik ten jest obliczany na podstawie
wynikow comiesigcznych sond przeprowadzanych wsréd wybranych 200 placowek bankowych z catej
Polski.

2 W. Ortowski, Swiat, ktory oszalat, Agora, Warszawa 2008.

3 Raport Polska 2011. Gospodarka — spoleczeristwo — regiony, Warszawa 2011, www.mrr.gov.pl.

4 Sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju i wojewédztw w 2008 roku, Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego, Warszawa luty 2009, www.mrr.gov.pl.

5 A. Wilmanska (red.), Raport o stanie sektora malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w la-
tach 2008-2009, PARP, Warszawa 2010, s. 13.
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Oprocz spadku tempa wzrostu gospodarczego, rezultaty kryzysu sa widoczne we
wszystkich obszarach opisywanych przez wskazniki makroekonomiczne charakte-
ryzujacych polska gospodarke. Nastapito m.in.:

pogorszenie si¢ sytuacji na rynku pracy, przejawiajace si¢ we wzroscie liczby

bezrobotnych oraz spadku zatrudnienia w gospodarce,

— obnizenie si¢ dynamiki dochodow gospodarstw domowych, co z kolei przetozy-
o si¢ na spowolnienie tempa wzrostu konsumpcji prywatnej do 2,3% wobec
5,9% w 2008 1.,

— spowolnienie dynamiki wzrostu eksportu i importu,

— ograniczenie dostgpnosci do finansowania — ograniczenie dostgpnosci do kredy-
tu dla podmiotow gospodarczych i gospodarstw domowych®.

Konsekwencje $wiatowego kryzysu gospodarczego przyczynily si¢ do spowol-
nienia rozwoju gospodarczego w Polsce. Sytuacja taka ma niewatpliwie wptyw na
funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza matych i $rednich.

3. Przedsi¢biorstwa

Jak wynika z danych w tab. 1, na koniec 2009 r. dzialalno$¢ gospodarcza w Polsce
prowadzito 1,674 min przedsigbiorstw. W poréwnaniu z 2008 r. nastapit spadek ich
liczby o 6,4%. Podobnie jak w latach wczesniejszych mate i $rednie przedsigbior-
stwa stanowia 98,9% ogotu przedsigbiorstw w Polsce. Wsrod nich najliczniejsza
grupg stanowia mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 osob, ktore stanowia
95,9% catej populacji, mate przedsigbiorstwa stanowia 9% ogotu, $rednie 0,9%,
a duze 0,2%. Struktura ta zblizona jest do struktury wystgpujacej w Unii Europe;j-
skiej, gdzie udzial sektora matych i $rednich przedsigbiorstw wynosi 99%’. Liczba
przedsigbiorstw aktywnych niewatpliwie zwiazana jest z zatrudnieniem i wskaznikiem
bezrobocia. Spadek liczby przedsigbiorstw aktywnych to pogorszenie si¢ ich pozio-
mu. W 2009 r. w badanych przedsigbiorstwach pracowato 8829,9 tys. 0sob, co ozna-
cza spadek o0 4,6% liczby pracujacych w stosunku do 2008 r., a w stosunku do 2007 r.
o 1,6%. Tendencja spadkowa, bardzo niekorzystna, wystepuje zwtaszcza w przed-
sigbiorstwach matych (spadek w 2009 r. 0 27,7% w stosunku do 2008 r.). Jest to
prawdopodobnie reakcja na kryzys, a takze odzwierciedlenie bardzo niepewne;j
i niekorzystnej sytuacji, w jakiej mate przedsigbiorstwa znalazty si¢ w 2009 r.

Lata 2007-2009 stanowity duze wyzwanie dla przedsigbiorstw, w tym matych
i $rednich. Nadejscie kryzysu w sferze realnej, a wraz z nim utrata zaufania do sta-
bilnosci gospodarki i niepewnos$¢, spadek popytu zarowno wewngtrznego, jak i ze-
wnetrznego przetozyly si¢ na wstrzymanie przez wiele przedsigbiorstw procesu in-

¢ Tamze.

7 Analiza zréznicowania regionalnego aktywnosci inwestycyjnej sektora MSP ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialalnosci innowacyjnej, Departament Analiz i Prognoz Ministerstwa Gospodarki,
Warszawa 2010, s. 6.
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Tabela 1. Wybrane wielkosci charakteryzujace funkcjonowanie matych i $rednich przedsigbiorstw

w Polsce w latach 2007-2009

Przedsigbiorstwa
Wyszczegdlnienie Ogodtem mate .
) w tym $rednie duze
ogbtem mikro

2007
Liczba przedsigbiorstw
aktywnych 1777076 | 1758400 | 1713200 15500 3426
Struktura przedsigbiorstw w % 100,00 98,95 96,41 0,86 0,19
Liczba pracujacych 8969302 | 4601270 | 3593817 | 1619286| 2749746
Struktura w % 100,00 51,30 40,06 18,05 30,65
Naktady inwestycyjne ogdtem
w min zt 144 280 34 148 18 321 34759 75373
Przychody ogotem w min zt 2887700 | 1053300 671 100 652500 | 1182000
Koszty ogdétem w mln zt 2 661 000 938 800 585300 613800 | 1108400

2008
Liczba przedsigbiorstw 1788336 1769051 | 1714789 16 078 3207
Struktura przedsigbiorstw w % 100,00 98,92 95,89 0,90 0,18
Liczba pracujacych 9260329 | 4786081 | 3606439 | 1679101 | 2795147
Struktura w % 100,00
Naktady inwestycyjne ogotem
w min zt 156 996 38098 19 962 33241 85657
Przychody ogotem w min zt 3088590 | 1111739 662 280 692208 | 1284642
Koszty ogotem w min zt 2 896 862 998 334 577912 663 648 | 1234880

2009
Liczba przedsigbiorstw 1673527 | 1654606 | 1604417 15 808 3113
Struktura przedsigbiorstw w % 100,00 95,9 98,9 0,9 0,2
Liczba pracujacych 8829934 | 3464201 | 4587488 | 1643384 | 2599064
Struktura w % 100,00
Naktady inwestycyjne ogdtem
w mln zt 143 751 38269 21853 30 806 74 675
Przychody ogotem w min zt 3079603 | 1116573 699 097 656760 | 1306270
Koszty ogétem w min zt 2872254 | 1007923 614 780 625161 | 1229803

Zrédto: na podstawie: A. Wilmanska (red.), wyd. cyt., s. 28, 47; A. Zohierski (red.), Raport o stanie
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, Warszawa

2009, s. 28-56.

westycyjnego. Dane w tab. 1 wskazuja, ze naklady inwestycyjne ogétem w 2009 r.
spadty znacznie, bo o 8,1% w stosunku do 2008 r. W matych, zwlaszcza mikro,
przedsigbiorstwach widoczny jest niewielki wzrost. Naktady inwestycyjne poniesio-
ne przez mate przedsigbiorstwa stanowity w 2009 r. 26,6% warto$ci naktadow inwe-
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stycyjnych ogétem (tab. 1). Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wsérod
inwestujacych przedsigbiorstw matych 20,2% stanowily przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ handlem i naprawami, 17,9% obstuga nieruchomosci i firm, a 17,5% przemy-
stem®. Struktura ta zblizona jest do struktury z 2008 r., w tym zakresie nie odnotowa-
no zadnych zmian. Mozna stwierdzi¢, ze male przedsigbiorstwa nie przestraszyly sie
kryzysu i realizowaty swoje plany inwestycyjne. Bardziej widoczna jest reakcja na
kryzys w przedsigbiorstwach srednich i duzych, w ktorych odnotowano na nizszym
poziomie niz w 2008 r. naktady inwestycyjne. Odbicie w inwestycjach przedsig-
biorstw zapowiadane jest na przetom 201012011 r. Wigkszy strumien inwestycji jest
oczekiwany dopiero w 2011 r.° Przy tym podkresla sie, ze w dalszym ciagu wpltyw
na sytuacj¢ mniejszych i §rednich przedsigbiorstw mie¢ bedzie poprawa popytu kra-
jowego. Te przedsigbiorstwa bowiem w wigkszym stopniu niz przedsigbiorstwa duze
sa zorientowane na rynek krajowy. Wzrost bedzie wsparty rowniez coraz wigkszym
wykorzystaniem $rodkow unijnych oraz lepszymi wynikami w zagranicznych inwe-
stycjach bezposrednich!®,

W warunkach niepewnosci i duzego ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci przed-
sigbiorstwa nastawione sg przede wszystkim na przetrwanie i utrzymanie za wszelka
ceng ptynnosci finansowej. Ptynno$¢ finansowa warunkuje zdolno$¢ przedsigbior-
stwa do splaty biezacych zobowiazan ptatniczych zaciagnigtych w stosunku do roz-
nych wierzycieli. Dane statystyczne pochodzace z Raportu o stanie matych i Sred-
nich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008—2009 opublikowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci wskazuja, ze w 2009 r. w stosunku do roku
bezposrednio poprzedzajacego ptynnosc¢ finansowa Il stopnia dla calej analizowane;j
grupy przedsigbiorstw utrzymywala si¢ na bezpiecznym poziomie. Mimo spowol-
nienia gospodarczego wskazniki ptynnosci w sektorze matych i $rednich przedsig-
biorstw osiagnely wysoki poziom. Na poprawg ztozyly si¢ z jednej strony dobre
i coraz lepsze wyniki finansowe. Z drugiej strony, przedsigbiorstwa utrzymywaty
duze zasoby $rodkow ptynnych, ze wzgledu na niepewno$¢ dziatania. Srodki pie-
nigzne wolniej wyplywatly z przedsigbiorstw ze wzgledu na ostrozno$¢ w ponosze-
niu naktadow inwestycyjnych i redukcje¢ zapaséw. Rosnace wolne zasoby $rodkow
ptynnych w przedsigbiorstwach mogly zosta¢ uwolnione w wyniku zmniejszenia
aktywnosci gospodarczej w wyniku obserwowanych w niektdrych branzach proble-
méw z popytem w 2009 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze w analizie uwzgledniono przedsigbiorstwa prowadzace
ksiggi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej 9 0sdb. Mozna wigc wnioskowac
o sytuacji w zakresie ptynnosci finansowej tylko dla $rednich i duzych przedsig-
biorstw. Dane dla matych przedsigbiorstw sa nie w pelni reprezentatywne. Brak da-

8 Dzialalnosé¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2009 roku, GUS, Warszawa 2011, s. 32.

% Brak danych statystycznych za lata 2010 i 2011 dotyczacych dziatalnosci sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw nie pozwala na zweryfikowanie powyzszego stwierdzenia.

10 R. Wozniak, Czy widaé juz odbicie w inwestycjach sektora MSP, ,Gazeta Matych i Srednich
Przedsigbiorstw”, 25.01.2011.
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nych statystycznych dla lat 2010 1 2011 nie pozwala na oceng ptynnosci finansowe;j
i innych kategorii ekonomicznych w okresie spowolnienia gospodarczego. Niemniej
jednak z danych wywiadowni Dun & Bradstreet Poland wynika, Ze polskie przedsig-
biorstwa zaczynaja juz mie¢ trudnosci z uzyskaniem zaptaty za sprzedawane pro-
dukty, co moze powodowac utratg ich ptynnosci finansowej. Wzrost liczby przedsie-
biorstw zalegajacych z ptatnosciami wobec kontrahentéw odnotowano niemal we
wszystkich monitorowanych przez wywiadowni¢ branzach. Ponad 40% polskich
przedsigbiorstw zalega z ptatnosciami. Najgorsza jest sytuacja w matych i $rednich
przedsigbiorstwach, ktore stanowia prawie 98% wszystkich przedsigbiorstw w Pol-
sce. Duze przedsigbiorstwa sa bardziej odporne na wahania w ptatnosciach, niemnie;j
jednak one takze sygnalizuja problemy zwiazane z trudno$ciami ptatniczymi. Sytu-
acja jest niebezpieczna, gdyz, jak powszechnie wiadomo, gtdéwna przyczyna ban-
kructw przedsigbiorstw jest nie brak rentownosci, a brak ptynnos$ci finansowe;j.

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci finansowej i rentownosci w matych i $rednich przedsigbiorstwach
w latach 20062009

Lata
2006 2007 2008 2009
Przedsigbiorstwa
Wskazniki ptynnosci
r m” r Iy r Iy r 1
Ogodtem 35,5 100,5 35,9 100,3 35,9 101,5 38,6 -
mikro 33,1 75,5 33,0 86,0 - - - -
male 34,9 106,9 35,9 108,5 36,3 109,2 39,4 -
srednie 28,2 102,1 36,4 102,0 36,4 105,3 35,2 -
duze 33,1 98,0 33,0 97,3 34,3 97,3 40,1 -
Wskazniki rentownos$ci
Ogoétem 7,9 8,8 8,2 8.3
mikro 12,5 14,9 15,6 12,1
mate 7,1 8,1 8,1 8,1
srednie 5,9 6,5 5,8 6,0
duze 6,4 6,8 5,4 6,2
Wskaznik poziomu kosztow
Ogotem 93,1 92,1 93,8 93,3
mikro 89,0 87,2 87,3 87,9
mate 90,9 89,1 89,8 90,3
$rednie 94,7 94,1 95,9 95,2
duze 94,2 93,8 96,1 94,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: A. Wilmanska (red.), wyd. cyt., s. 52-53.
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W 2009 r. zaréwno przychody z catoksztattu dziatalnosci badanych przedsig-
biorstw, jak i poniesione koszty ksztattowaly si¢ na podobnym poziomie co w 2008 r.
Przedsigbiorstwa duze stanowia 0,2% ogolnej liczby przedsigbiorstw aktywnych,
ale to one wypracowaty najwigkszy udziat przychodow, bo 42,4% w przychodach
ogotem z caloksztattu dziatalnosci przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa mate wypraco-
waty 36,3%, a $rednie zaledwie 21,3%.

Przychody z catoksztattu dziatalno$ci rosty szybciej niz koszty ich uzyskania, co
si¢ odzwierciedlito w poprawie wskaznika poziomu kosztow. Wskaznik poziomu
kosztow stanowiacy relacje ponoszonych przez przedsigbiorstwo kosztow do osia-
ganych przychodoéw uksztattowat si¢ na poziomie zblizonym do 2008 r. W 2008 r.
osiagnat poziom 93,8%, a w 2009 r. poziom 93,3%. W zaleznosci od klasy wielkosci
przedsigbiorstw wskaznik ten ksztaltuje si¢ na réznym poziomie. Najwyzszy poziom
osiagnat w grupie przedsigbiorstw srednich, co oznacza, ze dla osiagnigcia przycho-
doéw angazuja wysokie koszty. Wskaznik ten powinien ksztattowac si¢ znacznie po-
nizej 100,00%. Najbardziej korzystna w tym zakresie jest sytuacja w przedsigbior-
stwach mikro zatrudniajacych do 9 oséb (wskaznik w 2009 r. uksztattowal si¢ na
poziomie 87,9%).

Dane z 2009 r. dotyczace wskaznika rentownos$ci wskazuja na nieznaczna po-
prawe wsrod analizowanych przedsigbiorstw ogdtem. Wskaznik ten dla przedsig-
biorstw ogotem wzrost z 8,2 w 2008 1. do 8,3 w 2009 r. Poziom rentownosci byt tym
wigkszy, im mniejszych przedsigbiorstw dotyczyt. W 2009 r. w przedsigbiorstwach
mikro jednostka obrotu pozwolita wypracowa¢ dwukrotnie wigcej zysku brutto niz
w przedsigbiorstwach $rednich i duzych. Nalezy jednak podkresli¢, ze najwigkszy
wzrost tego wskaznika w 2009 r. w stosunku do 2008 r. nastapit wsrdd przedsie-
biorstw duzych. Nieco mniejszy wzrost zaobserwowany zostat w przedsigbiorstwach
srednich. Poziom rentownosci malych przedsigbiorstw w 2009 r. nie zmienit si¢
w stosunku do 2008 r.

4. Podsumowanie

Ogolnie przez pryzmat analizowanych wskaznikow mozna wnioskowac o niezakto-
conym funkcjonowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw w badanym okresie.
Wskazniki te nie wskazuja na bezposredni wptyw kryzysu na ich funkcjonowanie.
Pomimo tego, ze w 2009 r. przedsigbiorstwa nadal odczuwaty skutki migdzynarodo-
wego kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego, to znaczaca wigkszos¢
przedsigbiorstw osiagneta zyski, a poziom rentownos$ci calego sektora nieznacznie
wzrést 1 osiagnal stosunkowo wysoki poziom. Mimo wzrostu rentownos$ci i utrzy-
mywania ptynnosci finansowej na poziomie umozliwiajacym regulowanie zobowia-
zan biezacych przedsigbiorstwa, ograniczaly zatrudnienie i dokonywaty redukcji
nakladoéw inwestycyjnych. Z punktu widzenia poprawy koniunktury wskazany byt-
by wzrost inwestycji duzych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa te sa bardzo ostrozne
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i zwlekaja z rozpoczgciem inwestycji, bo nie wiedza, jaka bedzie sytuacja gospodar-
cza za pol roku czy rok. Efekt ograniczania przez przedsigbiorstwa zapasOw oraz
spadek inwestycji przyczynit si¢ do spadku popytu wewngtrznego.

Skutki kryzysu bardziej odczuwaja duze przedsigbiorstwa. Mate i srednie przed-
sigbiorstwa sa bardziej odporne na kryzys i szybciej potrafia przystosowaé sig, a
nawet wykorzystac zaistniala sytuacj¢ do osiagnigcia sukcesu. Jak wynika z prze-
prowadzonej oceny, sytuacja kryzysowa, z jaka spotykaja si¢ obecnie polscy przed-
sigbiorcy, stanowi zagrozenie, ale nie hamuje rozwoju przedsigbiorstw. Sytuacja
kryzysowa powoduje, ze przedsigbiorcom w ich dziataniach, zwtaszcza w podejmo-
waniu réznego rodzaju decyzji, nieustannie towarzyszy ryzyko. Wynika to z faktu,
ze decyzje dotyczace przysziego funkcjonowania przedsigbiorstw opieraja si¢
na prognozie co do przysztych warunkow dziatania, a nie na informacjach pewnych.
W obecnej sytuacji, sytuacji kryzysowej, prognozowanie jest bardzo utrudnione, ale
nalezy pamigtac, ze ryzyko jest cecha sukcesu przedsigbiorcy. Oznacza to, ze ryzyka
nie nalezy unika¢, lecz stara¢ si¢ przeksztalca¢ ryzykowne sytuacje w korzystne
warunki dziatania. Negatywne skutki kryzysu sa odczuwalne w wielu dziedzinach
zycia spotecznego i gospodarczego. Jednoczesnie kryzys moze by¢ zrodtem pozy-
tywnych zjawisk 1 procesow, wywotujac nieraz glgbokie i pozadane przemiany, za-
réwno w nauce ekonomii, jak i w praktyce gospodarowania''.

Jak polskie przedsigbiorstwa znalazly si¢ w sytuacji kryzysowej oraz czy ryzyko
towarzyszace ich dziataniom przyczynito si¢ do ich porazki, czy osiagnigcia sukcesu
bedzie mozna oceni¢ po analizie danych dotyczacych lat 2010-2011 oraz wynikoéw
prowadzonych badan.
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BEHAVIOR OF POLISH ENTERPRISES DURING ECONOMIC
SLOWDOWN IN POLAND

Summary: The period of 2007-2009 was a big challenge for Polish companies especially
small and medium ones. The effects of the financial crisis on real economy including the dis-
appearance of confidence of economic stability as well as the decrease of domestic and for-
eign demand influenced functioning of companies. Firms have to exist in insecure and turbu-
lent environment. The aim of the paper is to analyze and assess how companies behave during
the economic slowdown in Poland. The author used different economic indicators such as:
number of active companies, number of employed, incomes, investment expenditures, and
indicators concerning the liquidity and level of costs.

Keywords: company, market environment, competition.



