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UTRATA PRACY W XXI WIEKU

Streszczenie: W przesztosci utrata pracy zwykle oznaczata, ze zdarzyl si¢ ktorys z kilku
dobrze znanych problemoéw, np. pracownik nie wykonywat pracy we wlasciwy sposob, zatem
zostal zwolniony, lub przedsigbiorstwo nie miato wystarczajaco duzo pracy dla swoich pra-
cownikow, lub tez firma zbankrutowata. Nie tak dawno w zycie wszedl nowy typ utraty pracy.
Wiele firm bowiem wykorzystuje w zarzadzaniu downsizing i probuje zwigkszy¢ wydajnosé,
zmniejszajac wydatki lub w niektorych przypadkach po prostu wypracowujac wigcej krotko-
terminowych zyskow i zmniejszajac zatrudnienie. Pracownicy sa jednak uwigzieni w kultu-
rowym przewrocie, a ,,bezpieczenstwo pracy” jest juz przesztoscia. Osoby wchodzace dzi$ na
rynek pracy moga si¢ spodziewac¢ kilku zmian kariery, niekoniecznie z wlasnego wyboru.

Stowa kluczowe: praca, rynek pracy, utrata pracy.

1. Wstep

Zmiany zachodzace na Swiecie obejmuja takze rynek pracy. To tam odbywa sig ,,gra”
strony popytowej ze strona podazowa, dlatego mimo pozytywnych procesow zacho-
dzacych w gospodarce, pracownicy nie moga by¢ pewni swojego miejsca pracy. Go-
spodarowanie zasobami pracy wywotuje wiele wyzwan i dlatego mozna stwierdzic,
ze rynek pracy pozostaje pod duzym wplywem wielu czynnikow, takich jak: zmiany
demograficzne (czyli starzenie sig spoteczenstwa, a takze spadek wskaznika urodzen
i zwiazane z tym silne obnizenie potencjalnych zasobow pracy w krajach europe;j-
skich), postep techniczny, rozwoj technologii informacyjnych i informatycznych,
proces globalizacji lub tez zmiana w stosunkach pracy'. Dlatego celem artykutu jest
analiza aspektéw zwigzanych ze zmianami na rynku pracy i utrata pracy, dotycza-
cych niepewnosci zatrudnienia i bezrobocia.

2. Praca

Praca rozumiana jako zatrudnienie nie jest niczym pewnym w dobie przemian go-
spodarczych. Polacy zaczeli tego doswiadcza¢ od roku 1990, gdy oficjalnie zacze-

' Gospodarowanie zasobami pracy na poczatku XXI wieku. Aspekty makroekonomiczne i regio-
nalne, red. C. Sadowska-Snarska, C. Horodenski, IPiSS, Warszawa 2009.
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to méwi¢ o bezrobociu rejestrowanym. Dawniej mtody cztowiek, zdobywszy wy-
ksztatcenie, wigkszo$¢ zycia pracowat tylko w wyuczonym zawodzie i w jednym
zaktadzie pracy’. Tymczasem w XXI wieku obowiazuja inne standardy?.

Do niedawna zasoby i1 wladza nad nimi byty w Polsce wtasnos$cia grupy uprzy-
wilejowanych, natomiast praca nalezala si¢ kazdemu i nie przedstawiata, wedtug
pracujacych, zazwyczaj wigkszej wartosci. Utrata jej nie przerazala zbytnio, gdyz
zawsze znalazta si¢ jaka$ inna. Wowczas struktura spoteczna wiazala sig z przyna-
leznoscia pracujacych do stabilnych i trwatych kategorii spoleczno-zawodowych.
Wraz z upadkiem socjalizmu rynek pracy stat si¢ instytucja, ktora stanowi zagroze-
nie o charakterze ekonomiczno-spotecznym. Podstawowym negatywnym skutkiem
jest wiec brak miejsc statej pracy, gwarantujacej ludziom poczucie bezpieczenstwa
1 pomyslnego rozwoju oraz stabilne warunki egzystencji. Obecnie niczego nie moz-
na by¢ pewnym, dlatego bardzo trudno jest utrzymac przedsigbiorstwo na rynku.
Wysokie podatki i sktadki, rosnace stale koszty paliwa i energii wywotuja upadki
poteznych zaktadow pracy oraz grupowe zwolnienia pracownikow*. Takze infor-
macje podawane przez media na ten temat poglebiaja Igk i strach przed przysztoscia
z powodu braku jakichkolwiek gwarancji zatrudnienia.

Pigédziesiat lat temu przecietny okres zatrudnienia na jednym stanowisku
w przedsigbiorstwie wynosit ponad 23 lata. Teraz zmniejszyt si¢ niemal osmiokrot-
nie —do 3,5 roku’®. Nalezy wigc podkresli¢, ze obecnie prawie kazdy mtody cztowiek
przed osiagnigciem czterdziestego roku zycia wielokrotnie zmieni miejsce pracy,
a wielu bedzie w ogole zmieniato zawdd kilka razy®. Dzisiejsi dwudziestolatkowie
w czasie swojej kariery zawodowej zmienia prace nawet 20 razy. Beda musieli by¢
niestychanie aktywni i wciaz mysle¢ o rozwoju zawodowym’. Socjalistyczny i ja-
ponski model dozywotniej pracy w jednej firmie staje sie nieaktualny?®.

Praca w XXI wieku ma wiele zalet, ale rowniez 1 wiele wad, lecz mimo to ludzie
musza pracowac, by utrzymac siebie 1 swoje rodziny. Duza zaleta jest mozliwos¢
znalezienia pracy w roznych miejscach na §wiecie. Zatrudnienie mozna znalez¢
praktycznie ,,wszedzie”, poniewaz pomimo wychodzenia ze swiatowego kryzysu,
zapotrzebowanie na towary czy ustugi jest nadal duze’.

2 J. Zyngiel, Wymagania organizacji XXI wieku stawiane pracownikom, [w:] Cztowiek — obywatel
— pracownik na rynku pracy, red. C. Plewka, H. Bednarczyk, Wyzsza Szkota Humanistyczna Towarzy-
stwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 310-315.

3 K. Drela, Zawody przysziosci a wymagania pracodawcow, [w:] Czlowiek — obywatel — pracow-
nik na rynku pracy..., s. 328-339.

* E. McKenna, N. Beech, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Felberg SJA, Warszawa 1999, s. 99-119.

3> Praca w XXI wieku. Po pierwsze mobilnos¢, poradnik-kariery.monsterpolska.pl, 20.02.2012.

¢ Jakodnies¢ sukces w XXTwieku?,nauka.trojmiasto.pl/Jak-odniesc-sukces-w-XXI-wieku-n38415,
23.02.2012.

7 Praca w XXI wieku....

8 Jak odnies¢ sukces w XXT wieku...

° Nie zawsze jest to praca zgodna z posiadanymi kwalifikacjami, czgsto ponizej, lecz umozliwia
zarobek. Zdarza sig jednak, ze za pomoca nowoczesnych narzedzi i technik, mozna pracowa¢ w innym
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W dzisiejszych czasach licza si¢ takze zdolnosci, ktore umozliwiaja wykony-
wanie danego zawodu. Najwigksza zaleta jest to, ze czasami praca nie wymaga wie-
lu lat nauki, tylko zdobycia konkretnych umiejgtnosci popartych zdolnosciami, ale
ciagle doskonalonych. Zaleta pracy w XXI wieku jest réwniez to, ze w duzych kor-
poracjach istnieje mozliwo$¢ zrobienia szybkiej kariery. Trzeba znac¢ kilka jezykow
obcych, by¢ odpowiedzialnym, elastycznym oraz obra¢ sobie w zyciu jako gtowny
cel kariere.

Niestety, gorzej jest z wynagrodzeniem. Dotyczy to gtownie ludzi z nizszym
wyksztatceniem, aczkolwiek nie tylko. Przecigtny pracownik nizszego szczebla nie
moze liczy¢ na wysokie dochody. Pracodawca, zatrudniajac go, proponuje wynagro-
dzenie zazwyczaj minimalne i bez mozliwosci szybkiego awansu lub tez otrzymania
podwyzki.

Wada pracy w XXI wieku jest tez brak szacunku ze strony pracodawcy oraz wy-
korzystywanie pracownikow. Czgsto pracodawca odnosi si¢ niekulturalnie do za-
trudnionych przez siebie ludzi, karci nawet za najdrobniejsze przewinienia, czy po-
mytki, wymusza nadgodziny, nie placac za nie. Pracownicy najczgséciej nie reaguja
w takich sytuacjach, gdyz boja si¢ o zatrudnienie, gdyz nie maja szansy na znalezie-
nie innej pracy (brakuje im bowiem odpowiednich kwalifikacji i umiejgtnosci, by
podja¢ nowa prace). Ludzie po 40. roku zycia nie maja zbyt duzej szansy na podjgcie
pracy — kurcza si¢ mozliwosci jej znalezienia, czgsto nawet przez osoby 35+. Rynek
pracy jest otwarty jedynie na mtodych i ambitnych, nie dajac szansy rozwoju zawo-
dowego ludziom starszym.

Wada jest réwniez to, ze bardzo czgsto, by znalez¢ prace, trzeba powotywac sie
na znajomosci. Do pracy przyjmowane sg zazwyczaj osoby polecone przez kogos,
nawet gdy nie maja odpowiednich kwalifikacji na dane stanowisko!®.

Konkurencja, takze w ujeciu globalnym, zwigksza sig!!. W firmach dokonywa-
ne sa czeste zmiany, nastgpuja konsolidacje, ograniczanie kosztow, zwolnienia. To
z kolei powoduje, ze mozna straci¢ pracg z powodow, na ktore nie ma si¢ zadnego
wptywu'?. Dominujaca cecha rynku pracy XXI wieku staje si¢ wigc niepewnosc¢
i ciagte zmiany'®. Wyjatkiem moga by¢ zawody, ktore wiaza sie z tradycja rodzinng
lub korporacjami zawodowymi. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze adwokat prawdopo-

kraju nawet tam nie mieszkajac i nie wychodzac z domu. Wystarczy komputer, Internet czy telefon, by
wykonywac¢ zakres swoich obowiazkow.

" Praca jej wady i zalety w XXT wieku, mojapraca.krzaczek.org, 27.02.2012.

1120 lat temu w USA w ustugach pracowato 31% ogoétu zatrudnionych, a w rolnictwie i przemysle
69%. Obecnie te relacje ulegly odwroceniu. W ustugach pracuje 78%, w przemysle i rolnictwie —
22%. Podobne tendencje obserwuje si¢ w Polsce. Wielkie, $wiatowe firmy, aby utrzymac si¢ na rynku,
musialy porzuci¢ znaczna czg$¢ ze swoich aktywnosci. Tak byto z General Electric czy IBM, ktore
w znacznej czgsci zrezygnowaly z produkcji i obecnie koncentruja si¢ na finansach i konsultingu.

12 Praca w XXI wieku...

13 J. Wecista, Prawna ochrona zatrudnienia i istota, koncepcji i jej znaczenie w krajach Grupy
Wyszehradzkiej, [w:] Wzrost gospodarczy — rynek pracy — polityka panstwa, red. E. Kwiatkowski,
L. Kucharski, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2011, s. 241.
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dobnie przez cate zycie bedzie adwokatem, a lekarz lekarzem. Sa to jednak nie-
liczne wyjatki potwierdzajace regute. Nawet w tym przypadku warto pamigtac, ze
np. w Indiach uruchomiono dla Amerykandw proste ustugi zwiazane z doradztwem
prawnym i podatkowym za potowg ceny, jaka musieliby ptaci¢ w USA™.

Nietypowa cecha rynku pracy w XXI wieku jest kuriozalna w historii dynamika
zjawisk. Coraz to pojawiaja si¢ nowe zawody wymagajace innowacyjnych kom-
petencji, a postep technologiczny jest tak szybki, ze na najlepszych technicznych
uczelniach — jak to niekiedy si¢ méwi — potowa wiedzy studentéw pierwszego roku
jest juz nieaktualna na trzecim roku. Nie jest tak we wszystkich dziedzinach, ale
w takich obszarach jak technologie informacyjne, telekomunikacja lub biotechno-
logia postgp jest bardzo szybki. Nalezy wigc z pewnoscia pozyska¢ kompetencje,
czyli trzeba nauczy¢ si¢ uczy¢. Na przyktad coraz wicksze znaczenie odgrywaja
finanse, gdyz ros$nie zadluzenie przedsigbiorstw i ludnosci, nalezatoby wigc posia-
da¢ podstawowy zasob wiedzy na temat finanséw. Oznacza to dobra znajomo$¢ ma-
tematyki na podstawowym poziomie. Wazna staje si¢ wiedza interdyscyplinarna,
poszerzajaca horyzonty oraz zwigkszajaca elastycznos$¢ pracownika na rynku pracy.
Mozna prognozowaé, ze w kolejnej dekadzie na znaczeniu straca wasko wyspecja-
lizowane studia, natomiast bardziej pozadane beda programy, ktére oferuja studen-
tom na pierwszych latach studiow szeroka, wieloptaszczyznowa wiedze'®. RoOwniez
przedsigbiorstwa beda szuka¢ fachowcoéw w konkretnej dziedzinie. Dlatego uwaza
sig, ze rosnie znaczenie przede wszystkim takich umiejgtnosci, jak: ciagte doskona-
lenie sig, umiejgtnos¢ zdobywania, a pozniej selekcji oraz wykorzystywania infor-
macji, nowoczesne zdolnosci przywddcze, elastycznos¢ rozumiana jako zdolnosé
do szybkiego dostosowywania si¢, umiejetno$¢ pracy z ludzmi o zré6znicowanych
pogladach i do$wiadczeniach oraz pochodzacych z réznych kregow kulturowych,
kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i pomystowos¢!s.

Postep techniczny i nauka umozliwiaja rozwdj elektroniki, a takze jej wykorzy-
stanie w duzej liczbie innych przemystow lub dziedzin ludzkiej dziatalnosci'’. Na-
ukowe odkrycia umozliwiaja takze opracowywanie nowych technologii, wytwarza-
nie nowatorskich materialow i konstruowanie pionierskich urzadzen, dzigki ktorym
rozne ludzkie potrzeby bedzie mozna zaspokaja¢ efektywniej i szybciej'®.

Jak odnies¢ sukces w XXI wieku...
Tamze.
www.kariera.procter.pl/przewodnik, 1.03.2012.
Magazyn ,,Science” opublikowat listg¢ zawoddw przysziosci, ktora wygladata nastgpujaco: pro-
ducent czgsci ciata, nanolekarz, rolnik GMO, konsultant ds. starosci, chirurg powigkszajacy pamigc,
etyk nowej nauki, kosmiczny pilot, przewodnik i architekt, pionowy rolnik, specjalista od odwracania
zmian klimatycznych, ochroniarz kwarantanny, policja pogodowa, wirtualny prawnik, operator awa-
tarow/wirtualny nauczyciel, inzynier budujacy alternatywne pojazdy, personalizator mediow, usuwacz
informacyjnych odpadow, bankowiec czasu, sieciowy pracownik spoteczny, personalny kreator wize-
runku; Jak odnies¢ sukces w XXI wieku...

18 www.kariera.procter...
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Rynek pracy w XXI wieku stat si¢ globalny. Produkcja, zaméwienia, a w konse-
kwencji takze miejsca pracy coraz czgsciej przesuwane sa migdzy krajami lub kon-
tynentami. Offshoring oraz outsourcing czy multisourcing staja si¢ podstawowymi
narzgdziami w zarzadzaniu ponadnarodowymi korporacjami. W zwiazku z tym pla-
nujac $ciezke zawodowa, trzeba uwzgledni¢ wszystkie szanse i zagrozenia obecne
na globalnym rynku pracy. Na przyklad czynniki demograficzne powoduja szybkie
umacnianie si¢ roli Azji w globalnej gospodarce, totez dobrym rozwiazaniem bytaby
znajomos¢ jezyka chinskiego.

Innym waznym czynnikiem sukcesu staje sig¢ kapitat relacji, dlatego sukces prze-
waznie zalezy nie tylko od kompetencji lub od posiadanej wiedzy, ale takze od ilo$ci
relacji oraz od ich jako$ci®. Ludzie powinni by¢ fundamentalnym zasobem kazdej
organizacji, a ich wiedza i umiejetnosci nalezy traktowaé jako kapitat intelektual-
ny, przesadzajacy o sukcesie przedsi¢biorstwa. Coraz wigcej prac polegaé bedzie
na analizowaniu i wykorzystywaniu informacji, obrobce oraz przetwarzaniu, kapitat
ten bedzie wigc coraz wazniejszy?'. Pracownicy stang si¢ fachowcami w petnym
tego stowa znaczeniu. Oznacza to doskonale przygotowanie do wykonywanego
zawodu oraz wysoki poziom etyki zawodowej. Na przyktad ukonczenie studiow
psychologicznych nie uczyni profesjonalisty. Taki absolwent bedzie musial okresli¢
si¢ zawodowo, gdyz konczacy ten kierunek beda przeciez pracowac¢ w réznorakich
zawodach (psychoanalityka, specjalisty od public relations, analityka rynku, dorad-
cy personalnego lub naukowca). Zasada ta bedzie obowiazywac absolwentow takze
wielu innych kierunkéw akademickich (ekonomii, prawa, zarzadzania, politologii,
socjologii itp.)%.

3. Utrata pracy

Rynek pracy juz wiele lat temu stat si¢ raczej zrédlem problemow niz ich rozwiazan
— zaktadnikiem ostatnich trendéw widocznych w rozwoju technologicznym, w no-
wych metodach zarzadzania, czy pewnych zmian w podej$ciu do wartosci spotecz-
nych. W przesztosci utrata pracy zwykle oznaczala, ze zdarzyt sig ktory$ z kilku dos¢
dobrze znanych probleméw. Jednym z nich byto niewykonanie przez pracownika

¥ Jak odnies¢ sukces w XXI wieku...

2 Mozna mie¢ dobry pomyst, ale jezeli w danej sieci relacji nie ma 0sob, ktore moga si¢ tym zainte-
resowac 1 podja¢ wspdlne ryzyko biznesowe, pomyst ma mate szanse na realizacjg. Dawniej wazne byty
relacje z osobami na wysokich stanowiskach, ktorych wsparcie (czgsto pozamerytoryczne) pozwalato
przyspieszy¢ karierg¢ zawodowa. Dzisiaj, w warunkach coraz wigkszej konkurencji na globalnym rynku,
jest coraz mniej miejsca na relacje pozamerytoryczne. Prezes firmy nie powinien zatrudni¢ na odpowie-
dzialnym stanowisku dyrektora znajomego bez odpowiednich kwalifikacji i umiejgtnosci, gdyz moze to
doprowadzi¢ do upadku przedsigbiorstwa. Coraz wigkszego znaczenia nabieraja wigc relacje biznesowe i
zawodowe oparte na zasadzie wygrany — wygrany; Jak odnies¢ sukces w XXI wieku...

2 www.kariera.procter.pl...

2 Tamze.
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pracy w sposob odpowiedni i wlasciwy, zatem zostat on zwolniony. Inna przyczyna
zwigzana byla z tym, ze przedsigbiorstwo nie miato wystarczajaco duzo pracy, pra-
cownicy byli wigc zwalniani, czasem tylko tymczasowo. Inny do$¢ czgsty powadd to
bankructwo firmy Nie tak dawno wszedl w zycie nowy typ utraty pracy. Wiele firm,
wykorzystujac w zarzadzaniu downsizing®, probuje zwiekszy¢ wydajnosé, dlatego
zmniejsza wydatki lub w niektorych przypadkach po prostu wypracowuje wigcej
krétkoterminowych zyskow i zmniejsza w zwiazku z tym zatrudnienie. Pracownicy
sa jednak uwiezieni w kulturowym przewrocie, a ,.bezpieczenstwo pracy” jest juz
przesztoscia. Osoby wchodzace na rynek pracy dzisiaj moga si¢ spodziewac kilku
zmian kariery, niekoniecznie z wlasnego wyboru, w trakcie swoich lat pracy.

Nowy rodzaj utraty pracy moze poczynic spustoszenie w zyciu cztowieka, pra-
cownicy nie sa bowiem przygotowani do naglych decyzji o zwolnieniu. Ludzie, kt6-
rzy w wielu przypadkach dostownie poswigcili swoje zycie pracy na rzecz przed-
sigbiorstwa, staja si¢ firmie niepotrzebni*. Oprocz tego, nie sa dostatecznie dobrze
poinformowani o powodach zwolnienia, a czgsto nawet eskortuje si¢ ich z budyn-
ku®. Co innego, gdy zwolnienie z pracy nastgpuje w ramach zwolnienia grupowego.
W takiej sytuacji psychiczne nastawienie jest lepsze, jednak zaden z tych sposobow
nie jest wlasciwy i nigdy nie bedzie odpowiedni®.

Nawet dzisiaj wigkszos¢ ludzi ma niewielka wiedzg na temat utraty pracy i strat,
jakie niesie to zdarzenie. Nie znaja procesu zalu oraz jak mozna im skutecznie po-
moc przetrwad utrate pracy, mimo ze bezrobocie dotyczy wszystkich spoteczenstw.
Co gorsza, kwestia ta zostala uznana w zasadzie za nierozwiazywalna, gdyz dowie-
dziono, ze ,,wolumen pracy” nie zwiekszy si¢, a raczej przeciwnie?’. Ryzyko utraty
pracy stato si¢ problemem, ktory dotyka wszystkich, niezaleznie od ich aktualnej
pozycji na rynku pracy, dlatego postanowiono przeprowadzi¢ badanie dotyczace
utraty pracy?.

2 G. Wojtkowiak, Downsizing w praktyce polskich przedsigbiorstw, [w:] Skrzynka narzedziowa
menedzera, red. H. Witczak, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego, Poznan 2010, s. 172-180.

24 E. Rzechowska, Osoby zagrozone utratq pracy: od budowania poczucia bezpieczenstwa opar-
tego na rodzinie do budowania indywidualnej niezaleznosci materialnej, [w:] Dojrzatly pracownik na
rynku pracy: Jak zabezpieczyé przed wykluczeniem spotecznym osoby 50+?, red. E. Rzechowska, Lu-
belska Szkota Biznesu Fundacji Rozwoju KUL, Lublin 2010, s. 73-81.

% 1. Sawa, Gwarancje prawne zabezpieczajqce pracownikow przed utratq pracy w swietle prze-
pisow prawa pracy i orzecznictwa SN, cz.1, ,,Przyjaciel przy Pracy” 2009, nr 1, s. 26-27; 1. Sawa,
Gwarancje prawne zabezpieczajqce pracownikow przed utratq pracy w swietle przepisow prawa pracy
i orzecznictwa SN, cz. 2, ,,Przyjaciel przy Pracy” 2009, nr 2, s. 15-17.

% F. Zurakowski, Utrata pracy szansq na nowe Zycie, Prészynski i S-ka, Warszawa 2002,
passim.

27 A. Zybala, Globalny deficyt pracy, www.zncz.org, nr 15.

28 Bylo to badanie pilotazowe, bedace wprowadzeniem do dalszych badan i analiz, przeprowadzo-
ne na grupie studentow studiéw niestacjonarnych Uniwersytetu Szczecinskiego w pazdzierniku 2011 r.
Probe przeprowadzono na 125 osobach. 117 ankiet byto pelnych i je brano pod uwage w dalszych ana-
lizach. Pytania dotyczyly utraty pracy i ryzyka z tym zwiazanego oraz problemdéw z nich wynikajacych.
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zdecydowanie tak

nie wiem/trudno powiedzie¢
raczej tak

zdecydowanie nie

raczej nie

Rys. 1. Obawa o utratg pracy w zwiazku z obecna sytuacja gospodarcza
(kryzys i wychodzenie z kryzysu)

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Zwolnienie z pracy zwiazane z kryzysem nie jest dla badanych problemem.
Znaczna wigkszo$¢, bo prawie 72,6% uczestnikow badania, nie obawia si¢ utraty
miejsca pracy w zwiazku z obecng sytuacja gospodarcza (50,4% odpowiedzi ,,raczej
nie” 1 22,2% ,,zdecydowanie nie”), natomiast 18,8% respondentéw (12,8% odpo-
wiedzi ,,raczej tak” i 6% ,,zdecydowanie tak”) jest tym faktem zaniepokojonych.
Porownujac te wyniki z ogdlnopolskim badaniem, wedlug ktorego potowa Polakow
boi si¢ utraty pracy, ale nic nie robi, aby zabezpieczaé si¢ na taka ewentualnosé,
np. oszczedzajac na ,,czarna godzing”, mozna stwierdzi¢, ze w wojewodztwie za-
chodniopomorskim sytuacja jest korzystniejsza. Niepokojace jest zestawienie tych
informacji z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, wedtug ktorych sredni czas
poszukiwania pracy w Polsce wynosi az 11 miesigcy.

pogorszy si¢ nieznacznie
nie wiem/trudno powiedzie¢
pogorszy si¢ znacznie
pozostanie bez zmian 41,9%
poprawi si¢ nieznacznie

poprawi si¢ znacznie

N=117

Rys. 2. Zmiana pozycji zawodowej respondenta na rynku pracy w ciagu kolejnych 6 miesigcy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ze wzgledu na objetosé tej pracy zaprezentowano tylko kilka pytan. Dalsze wyniki wtasciwych badan
oraz pazdziernikowych pilotazowych zostang zaprezentowane w innych pracach.
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Optymizm wida¢ réwniez w odpowiedziach dotyczacych perspektyw rozwo-
ju zawodowego. Brak zmian w czasie kryzysu nalezy takze zaliczy¢ do sukcesow:
ok. 42% oso6b zaktada, iz ich pozycja na rynku pracy nie zmieni si¢ w najblizszym
potroczu. W grupie zdecydowanych optymistoéw, czyli oso6b deklarujacych, ze ich
sytuacja zawodowa zmieni si¢ na lepsze (29% badanych), wigcej byto mezczyzn.
Ponad jedna trzecia z nich stwierdzila, ze ich sytuacja zawodowa si¢ poprawi, ale
wsrod kobiet taka opinig wyrazito tylko 23% ankietowanych. Dla 17,11% ,,pogorszy
si¢ znacznie” (6% odpowiedzi) i ,,pogorszy si¢ nieznacznie”).

26,5% 25,6% 24.8%
14,5%
6%
. 2,6%
jestem trudno bytoby ze wzgleduna  nie pojawiaja si¢  z innych powodéw nie wiem/trudno
zadowolony(a) znalez¢ lepsza ~ obecng sytuacje  ciekawe oferty powiedzieé¢
z obecnej pracy praceg niz ta, ktora ~ gospodarcza pracy dla mnie
inie cheg jej zmieniaé mam w kraju obawiam si¢

ryzykowa¢ zmiang
pracy
N =117

Rys. 3. Przyczyny braku checi zmiany pracy

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Nieche¢ do zmian tatwo wytlumaczy¢ obecna sytuacja gospodarcza, ktéra po-
woduje wigksze przywiazanie do dotychczasowego zajgcia. 26,5% badanych oba-
wia sig, ze trudno byloby im teraz znalez¢ lepsza pracg niz obecna, a niemal tyle
samo (25,6%) mowi wprost, ze nie chce ryzykowaé zmiany pracy ze wzgledu na
obecng sytuacj¢ gospodarcza w kraju. Podobny odsetek badanych (24,8%) uwaza,
ze nie chce zmieni¢ pracy, bo nie pojawiaja si¢ cickawe oferty. Warto jednak zwro-
ci¢ uwagg, ze spora grupa badanych (14,5%) zwyczajnie jest zadowolona z obecnej
pracy i nie chce jej zmieniac.

W miejscu pracy tych respondentow, ktorzy boja sig utraty pracy, dla 32% bada-
nych tej grupy nic si¢ nie zmienito. W przypadku pozostatych najczegsciej (27,3%)
ograniczono wydatki na szkolenia i podroze stuzbowe (18,2% respondentéw) oraz
nastapita redukcja ptac (13,4%), a takze wstrzymano awanse i podwyzki (9,1%).

Kolejne pytanie dotyczyto redukcji etatow. Mozna stwierdzi¢, ze pracodawcy
wciaz, jezeli maja wybor, wola redukowac etaty kobiet, thumaczac to ich mniejsza
dyspozycyjnos$cia, ktora zwiazana jest z licznymi obecnymi lub potencjalnymi obo-
wiazkami rodzinnymi. Wedtug pracodawcow kobiety czg$ciej sa nieobecne w miej-
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wstrzymano awanse i podwyzki

nastapita redukcja ptac
nic si¢ nie zmienito 32%
ograniczono wydatki na szkolenia 27.3%
ograniczono wydatki na podroze stuzbowe
410
N=22

Rys. 4. Zmiany, jakie nastapity w miejscu pracy osob, ktore boja sig utraty pracy

Zrbdto: opracowanie wiasne.

scu pracy, przez co narazaja przedsigbiorstwo na dodatkowe koszty, np. zastgpstwa.
Takie nastawienie skutkuje powszechnym, przewaznie w$rod mtodych kobiet, le-
kiem przed utratg pracy.

4. Podsumowanie

1. Nalezy si¢ pogodzi¢ z tym, ze kazdy moze straci¢ pracg. Dla jednych jest
to mobilizacja do szukania lepszej posady, dla innych przyczyna depresji. Zagroze-
nie utrata pracy obejmuje ludzi w ré6znym wieku, niezaleznie od poziomu wyksztat-
cenia i rodzaju wykonywanego zawodu. Uczucia, ktore towarzysza utracie pracy,
to zto$¢, gniew, rozczarowanie, przerazenie, poczucie winy. Mozna powiedzie¢,
ze utrata pracy jest rodzajem specyficznej psychologicznej dyslokacji: przemiesz-
czenia z warunkow zakorzenienia do nowej rzeczywistosci, pozbawionej waznych
punktéw odniesienia.

2. W zwiazku z ryzykiem utraty zatrudnienia rynek pracy w XXI wieku bedzie
zupehnie inny, niz byt wiek XX. Inne beda kluczowe kompetencje i czynniki zwigk-
szajace szansg¢ na indywidualny i zbiorowy sukces pracownikoéw. Cechowa¢ go beda
nastgpujace wymagania: profesjonalizm we wszystkim, co si¢ robi, kreatywnos¢,
innowacyjnos¢, pomystowos¢, umiejetnos¢ szybkiego uczenia si¢ i zdobywania no-
wych kompetencji, akceptowania i tolerowania niepewnej rzeczywistosci, konku-
rowania na $wiatowym rynku pracy, zdolno$¢ do autentycznie partnerskiej pracy
zespolowej, wyzbycie si¢ wladczych tendencji i sktonnosci do dominowania, umie-
jetnos¢ funkcjonowania w srodowisku wielokulturowym, obawa przed utrata pracy.

3. Zycie we wspoltczesnosci wymaga elastycznosci i plastycznosci przejawiaja-
cej si¢ m.in. w zdolnosci cztowieka do radzenia sobie ze zmianami. Zmiana stata si¢
nieodlaczna czescia zycia czlowieka oraz jego otoczenia.

4. Z przeprowadzonego badania pilotazowego wynika, ze znaczna wigkszo$¢
badanych pracownikow nie obawia si¢ utraty miejsca pracy w zwiazku z obecna sy-
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tuacja gospodarcza, natomiast prawie 1/5 respondentdéw jest tym faktem zaniepoko-
jona. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim sytuacja
jest korzystniejsza niz w pozostatej czgsci kraju. Ponad 40% os6éb zaktadato, ze ich
pozycja na rynku pracy nie zmieni si¢ w najblizszym czasie, przy czym w grupie tej
wigcej byto mezczyzn. Wérdd pracownikow, ktorzy boja sig utraty pracy, dla 32%
badanych nic si¢ nie zmienito, a u pozostatych najczesciej (bo u prawie potowy)
ograniczono wydatki na szkolenia i podroze stuzbowe. 4 obawia sig, ze trudno by-
loby teraz znalez¢ lepsza pracg niz obecna, a niemal tyle samo nie chce ryzykowac
zmiany pracy ze wzgledu na sytuacje gospodarcza w kraju. W miejscu pracy tych
respondentéw pracodawcy wola redukowac etaty kobiet, thumaczac to na przyktad
ich mniejsza dyspozycyjnoscia. Takie nastawienie skutkuje powszechnym, przewaz-
nie wsrod mtodych kobiet, lekiem przed utrata pracy.
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JOB LOSS IN THE 21ST CENTURY

Summary: In the past, job loss usually meant that one of several fairly well understood things
had happened. One was simply that a person was not doing the job adequately and was fired.
Another possible reason was that the company did not have enough work for its employees,
so they got “laid off” sometimes only temporarily. And another fairly common reason was
that the company had gone out of business. More recently, a new type of job loss has come
on the scene. Many businesses are now “downsizing” in an attempt to become more efficient,
cut expenses, or in some cases simply to make more short-term profits. Employees are caught
in a cultural upheaval. “Job security” is a thing of the past. People entering the job market
today are told to expect several career changes, not necessarily of their choosing, during their
work lives.

Keywords: work, labor market, job loss.



