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PROCESOW TRANSFERU TECHNOLOGII
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Streszczenie: W artykule zdefiniowano technologi¢ oraz dokonano jej klasyfikacji, a takze
okreslono, czym jest proces transferu technologii. Dokonano rowniez charakterystyki obszaru
badawczego, jakim jest sektor przedsicbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce.
Przeprowadzone badania ankietowe pozwolily na wyodrebnienie zewngtrznych zrodet finan-
sowania procesow transferu technologii w badanym sektorze. Gtéwnym celem artykutu jest
okreslenie wptywu zewnetrznych zrédetl finansowania na procesy pozyskania i przekazania
technologicznych rozwiazan w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Pol-
sce. W badaniach wykorzystano modelowanie ekonometryczne z dychotomiczng zmienng
zalezna typu probit, dzieki ktorej uzyskano modele wskazujace na to, iz w przedsigbiorstwach
korzystajacych z zewnetrznego wsparcia finansowego wystepuje wicksze prawdopodobien-
stwo transferu technologii.

Stowa kluczowe: transfer technologii, zrédta finansowania, sektor wysokiej techniki.

Summary: The article contains definitions and classification of technology, as well as
meaning of process of technology transfer. The study involved technology transfer in high-
tech manufacturing sector in Poland. Conducted surveys allowed for the distinguishing of
external sources of financing the processes of technology transfer in the studied sector. The
main objective of this article is to determine the effect of external sources of financing for
technology transfer processes in high-tech manufacturing sector in Poland. Econometric
modeling with dichotomous dependent variable of probit type allowed for obtaining models
which indicate that enterprises benefiting from external financial support have more chances
to technology transfer.

Keywords: technology transfer, sources of funding, high-tech manufacturing sector.

* Tekst przygotowany w ramach projektu ,,Inwestycja w wiedz¢ motorem rozwoju innowacyjno$ci
w regionie — I1I edycja”, realizowanego w ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji
PO KL 2007-2013.



536 Roman Tylzanowski

1. Wstep

Praktyka gospodarcza podkresla istotne znaczenie technologii oraz procesow jej
transferu. Przedsigbiorstwa ukierunkowane na pozyskiwanie badz przekazywanie
technologicznych rozwigzan majg znacznie lepsze perspektywy dzialania, dzigki
czemu moga poprawic jakos¢, zwickszy¢ wydajnos¢, skroci¢ czas wprowadzania
produktu na rynek, zwickszy¢ dostep do wydajniejszych metod pracy, a takze za-
spokoi¢ nieustannie zmieniajace si¢ potrzeby odbiorcéw. Ostatnio mozna zaobser-
wowac zwigkszenie roli wysokich technologii. Przedsiebiorstwa przemystowe nale-
zgce do sektora wysokiej techniki cechujg si¢ bowiem intensywnym wykorzystaniem
wiedzy, bedac jednoczesnie jednym z najistotniejszych zrodet powstajacych inno-
wacji. Kosztochtonno$¢ procesow transferu technologii powinna sktania¢ do poszu-
kiwania zewngtrznych zrédet finansowania, dzigki ktorym zwiekszylaby sie skton-
no$¢ badanych podmiotéw do pozyskiwania i/lub przekazywania technologicznych
rozwigzan. Gtoéwnym celem artykutu jest okreslenie wptywu zewnetrznych zrodet
finansowania na procesy transferu technologii w przedsigbiorstwach przemysto-
wych wysokiej techniki w Polsce.

2. Technologia oraz procesy jej transferu

Nowoczesne technologie sa w dzisiejszych czasach wyznacznikiem rozwoju przed-
sigbiorstw. Przedsi¢biorstwa wyposazone w nowe rozwigzania technologiczne sg
bardziej innowacyjne, a w zwigzku z tym sg bardziej sktonne do pozyskiwania badz
przekazywania wyrobow lub ustug umozliwiajacych uzyskanie przewagi konku-
rencyjnej. Pojecie technologia byto wielokrotnie definiowane w literaturze. Ze
wzgledu na to, iz technologia podlega nieustannym modyfikacjom, nie mozna
wskazac jednej uniwersalnej definicji tego pojgcia. Mozna rozumie¢ ja zaréwno
jako wiedzg w zakresie metod wytwarzania okreslonego produktu [Santarek (red.)
2008], jak i jako zespot technik produkeji dostepnych w danym przedsigbiorstwie
[Gomutka 1998]. Podkresla sie, ze pod pojeciem technologii kryje sie wiele dziatan
realizowanych w odpowiedniej kolejnosci, ktorych efektem jest przetworzenie dobr
wejsciowych w produkty, spetniajagce potrzeby odbiorcow [Santarek (red.) 2008].
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz zadaniem technologii jest opracowanie zasad
takiego postepowania, aby planowany efekt produkcyjny osiagngé zarowno przy
najmniejszym naktadzie srodkow finansowych, najmniejszym zaangazowaniu
srodkdow pracy, jak i dazeniu do zapewnienia jak najwyzszej jakosci wyrobow
i ustug. Do osiagniecia tego celu niezbgdna jest odpowiednia organizacja dziatania,
sprawne srodki pracy, wysokiej jakosci surowce i materiaty, odpowiednie kwalifi-
kacje pracownikow wyzszego i nizszego szczebla, a takze odpowiednie wsparcie
finansowe.
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Wskaza¢ nalezy réwniez, ze technologia jest pojeciem bardzo ztozonym, dyna-
micznym oraz powszechnie wykorzystywanym w roznych dziedzinach zycia, a wigc
przyczynia si¢ ona do rozwoju poszczegdlnych przedsigbiorstw oraz catej gospodar-
ki. Wiasciwe zrozumienie istoty technologii oraz roli, jaka odgrywa w dzisiejszych
czasach, wymaga rozpatrywania jej we wlasciwym kontekscie [Wisniewska 2015].
Technologie sg bowiem zalezne od réznorodnych czynnikow, ktore na nig oddziatu-
ja. W tabeli 1 wyodrgbniono wybrane klasyfikacje oraz rodzaje technologii.

Tabela 1. Klasyfikacje i rodzaje technologii

Kryterium podziatu tei?izlzjgii Opis
Obszar zastosowania | produktowe zwigzane z charakterystyka produktu
procesowe zwigzane z metodami wytwarzania wyrobow lub dostar-
czania ustug
Wspolzaleznosci komplementarne |rozwigzania, ktore sa dopetnieniem istniejacych techno-
logii
substytucyjne/ rozwiazania, ktore sa alternatywa wobec istniejacych
konkurencyjne technologii
Zakres udoskonalen | nowe technologie oferujace nowe funkcje, wtasciwosci i ko-
rzysci, ktore nie byly wezesniej dostgpne
udoskonalone technologie, ktore wprowadzaja udoskonalenia w do-
tychczasowych rozwiazaniach
przestarzate technologie, ktore ze wzgledu na zuzycie moralne, utra-
city swoja atrakcyjnoscé
Zakres zastosowan uniwersalne technologie szeroko wykorzystywane w wielu obszarach
specjalistyczne | technologie dotyczace waskich zastosowan
Znaczenie zwiazane z rozwiazania, ktore sa niezbedne dla sprawnego funk-
dla przedsigbiorstwa | kluczowymi cjonowania w organizacji, pozwalajace osiagnac badz
kompetencjami | utrzymac przewagg strategiczna
poboczne technologie wspierajace dziatalnos¢ przedsigbiorstwa
Znaczenie oraz sita podstawowe technologie stanowigce podstawe¢ funkcjonowania wielu
konkurencyjna firm, cechujace si¢ najwyzszym stopniem nasycenia
technologii potencjalnych zastosowan
kluczowe technologie, ktore decyduja o osiaganiu przewagi kon-
kurencja
postepujace technologie znajdujace si¢ we wczesnym stadium rozwo-
ju, mogace dokona¢ zmian w konkurowaniu w przemy-
$le badz okreslonym sektorze przemyshu
wschodzace technologie wymagajace czasu oraz poniesienia wyso-
kich naktadow, ktore zwerytikuja ich przydatnosé¢

Zrédlo: [Wisniewska 2014; Stonehouse i in. 2001].

Biorac pod uwage znaczenie technologii dla przedsiebiorstw, mozna stwierdzic,
ze ostatnio szczeg6lng role odgrywaja procesy jej transferu. Sam transfer techno-
logii mozna definiowa¢ na wiele réoznych sposobow. W definicjach podkresla si¢
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natomiast przede wszystkim aspekty wymiany wiedzy technicznej pomiedzy pod-
miotami, ktore jg dostarczaja, a podmiotami, ktore zglaszajg na nia zapotrzebowa-
nie [Czuprynski i in. 2006]. Najczesciej zachodzi on pomiedzy przedsigbiorstwami,
instytucjami naukowymi oraz instytucjami naukowo-badawczymi. Transferowac
mozna zaré6wno ucielesniong wiedze¢ (np. w postaci produktow, maszyn i urzadzen),
jak 1 nieuciele$niony poziom wiedzy (np. know-how, patenty) [Sobczak 2005]. R6z-
norodnos$¢ kanatéw i mechanizméw transferu technologii, a takze duza liczba pod-
miotow zaangazowanych w te procesy wskazuja, iz transfer technologii jest zjawi-
skiem bardzo ztozonym.

Transferowana technologia jest nie tylko przekazywana, ale réwniez absorbo-
wana przez poszczeg6élne podmioty uczestniczagce w procesach wymiany. Oznacza
to, iz procesy te nalezy rozpatrywac z punktu widzenia zaréwno dawcy, jak i biorcy
technologii. Proces transferu technologii nie konczy si¢ w momencie wyboru oraz
zakupu technologii. Dziatania te nie gwarantuja bowiem skutecznego wykorzysta-
nia transferowanej technologii. Absorpcja wdrozonej technologii jest wigc kluczo-
wym etapem tego procesu, poniewaz moze ona stanowi¢ zrodto przychodéw, a jed-
noczesnie wzmocni¢ pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa. Rysunek 1. obrazuje
poszczegolne etapy procesu transferu technologii.

Ocena potrzeh Pozyskanie Wybor Negocjowanie Wdrozenie
redsi giorst a informacji o odpowiedniej pozyskania i absorpcja
p ¢ W technologiach technologii technologii technologii

Rys. 1. Proces transferu technologii

Zrédto: [Prystrom 2012].

Podkreslenia wymaga réwniez to, iz transfer technologii dotyczy¢ moze odptat-
nego i/lub nieodptatnego przenoszenia oraz pozyskiwania technologii ze sfery ba-
dawczo-rozwojowej (B+R) do przedsigbiorstw lub pomiedzy przedsigbiorstwami,
co warunkuje wykorzystanie odpowiedniego wsparcia finansowego w celu dopro-
wadzenia do efektywnego przebiegu tych procesoéw. Transfer ten powinien zatem
opierac si¢ na celowym i ukierunkowanym przekazywaniu lub pozyskiwaniu tech-
nologii, ktérg nalezy w odpowiedni sposéb wykorzysta¢ w procesie produkcyjnym,
co oznacza, ze powstale w wyniku tych dziatan produkty powinny zosta¢ urynko-
wione [Glodek, Golebiewski 2006].

3. Charakterystyka sektora wysokiej techniki

W kazdej gospodarce, w zaleznosci od etapu jej rozwoju, wyodrebni¢ mozna dzie-
dziny wytwarzania, ktore opierajg si¢ na najnowszych osiggnigciach techniki. Cha-
rakteryzuja si¢ one chociazby [Kleer 1975]:

*  najwyzszym tempem wzrostu,
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e silnym oddziatywaniem na techniczne przeksztatcenia w pozostatych dzialach
gospodarki,

e podatno$cia na innowacje,

e silnym wptywem na wzrost popytu produkcyjnego i konsumpcyjnego.

W literaturze nie wyroznia si¢ jednej i jednoznacznej definicji sektora wysokiej
techniki. Bywa on zamiennie nazywany sektorem wysokiej technologii, sektorem
zaawansowanych technologii lub sektorem high-tech [Zakrzewska-Bielawska 2011].
Wyszczeg6lni¢ mozna jednak charakterystyczne cechy tego sektora, takie jak m.in.
[Premus 1982]:

* wigksze niz przeci¢tne naktady na dziatalnos¢ B+R,

* wyzszy niz przecigtny udzial zatrudnionych pracownikow naukowo-badaw-
czych,

* wysoki poziom innowacyjnos$ci oraz szybka dyfuzja innowacji,

e krotki cykl zycia opracowanych oraz wdrozonych produktéw i technologii,

* wykorzystywanie nowoczesnych maszyn i urzadzen,

e wysokie ryzyko innowacyjne,

¢ wigksza sktonno$¢ wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami i/lub instytucjami
otoczenia biznesu,

* wystepowanie duzej liczby patentow i licencji.

Z powyzszych charakterystyk wynika, iz przemyst wysokiej techniki powinien
cechowac si¢ przede wszystkim wysoka intensywnos$cia techniczna. Warunek ten
stanowi podstawe do wyodrgbnienia sektorow lub produktow wysokiej techniki.
Statystyki krajowe sg oparte w duzej mierze na metodologii OECD, wedtug ktorej
sektor wysokiej techniki mozna rozpatrywac¢ w aspekcie dziedzinowym (majacym
swoje odzwierciedlenie w konkretnych dziedzinach przemystu) i produktowym
(uwzgledniajacym odpowiednie wyroby badz grupy wyrobow). Zarowno w pierw-
szym, jak i w drugim podejséciu, gtownym czynnikiem wyznaczajacym przynalez-
nos$¢ firmy lub produktu do badanej kategorii jest intensywno$¢ wydatkow na B+R.
W zwigzku z tym podstawowym miernikiem wykorzystywanym do tego celu jest
relacja naktadow bezposrednich przeznaczanych na B+R do [Zakrzewska-Bielaw-
ska 2011]:

e warto$ci dodanej,

* warto$ci produkcji/sprzedazy,

e warto$ci produkcji/sprzedazy przy uwzglednieniu naktadow posrednich prze-
znaczanych na dobra inwestycyjne i potprodukty.

W podejséciu dziedzinowym brane sg pod uwage dzialy przemystu, ktore sa
uwazane za nowoczesne. W metodologii OECD uwzglednia si¢ obecnie cztery typy
przemystu: wysokiej techniki, srednio wysokiej techniki, srednio niskiej techni-
ki oraz niskiej techniki. Biorgc pod uwage badania T. Hatzichronoglou z 1997 r.,
przyjmuje si¢, ze przedsigbiorstwa przemystowe wysokiej techniki to te, ktore
przeznaczajg na dziatalno§¢ B+R ponad 7% wartosci sprzedazy. Kierujac si¢ me-
todag klasyfikacji przedsiebiorstw wysokiej techniki wedtug dziedzin dziatalnosci
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gospodarczych, wyszczegdlniono trzy grupy przedsigbiorstw, ktdére wyodrebnione
zostaly na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z 2007 r. Dziaty te przed-
stawiono w tab. 2.

Tabela 2. Klasyfikacja przedsigbiorstw przemystowych sektora wysokiej techniki
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z roku 2007

Dziat Nazwa grupowania
21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych
30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego

Zrédlo: [Eurostat 2008].

Poza podejsciem dziedzinowym istnieje rowniez podejscie produktowe, wedtug
ktorego w sktad sektora wysokiej techniki wchodza poszczegélne wyroby, ktore
charakteryzujg si¢ okre§long intensywnoscig technologiczng. Listy produktowe
OECD sg oparte na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu. Od 2007 r.
bazuja one na standardzie SITC Rev. 4 (Standard International Trade Classifi-
cation, Rev.4), ktory wyszczegolnia kilkaset wyrobow. Zdecydowana wigkszos¢
z wyodrebnionych w tym standardzie grup produktow wysokotechnologicznych ma
swoj odpowiednik w zbiorze EKD (Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci).

W przeprowadzonych badaniach do zdefiniowania sektora wysokiej techniki
wykorzystano podej$cie dziedzinowe, co byto podyktowane faktem, iz podejscie
produktowe uniemozliwitoby dokonywanie porownan z pozostalymi statystykami
przemystowymi, opartymi przede wszystkim na podejsciu dziedzinowym.

4. Zewnetrzne zrédla finansowania procesow transferu
technologii w sektorze przemyshu wysokiej techniki

Procesy transferu technologii bywaja bardzo kosztochtonne. Z tego wzgledu przed-
sigbiorstwa bardzo czesto staraja si¢ wykorzystywac¢ odpowiednie wsparcie finan-
sowe. Dla potrzeb prowadzonych analiz opracowano specjalny kwestionariusz an-
kietowy, naktorego podstawie pozyskano dane z 309 przedsigbiorstw przemystowych
wysokiej techniki funkcjonujacych w Polsce. Badanie pozwolito pozyska¢ informa-
cje na temat form wsparcia finansowego, z ktorych przedsigbiorstwa korzystaty
w latach 2008-2013. Graficzne zestawienie otrzymanych odpowiedzi zawiera rys. 2.
Ponad 68% badanych firm nie korzystato w ogdle z pomocy finansowej innych pod-
miotdw, co $wiadczy o tym, iz badane firmy korzystaja gtownie z wlasnych $rod-
kow. Przedsigbiorstwa wykorzystujace tego typu pomoc najczesciej wskazywaty na
wykorzystywanie kredytow bankowych (18,5% wszystkich badanych firm),
a takze Srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej, w tym dotacji z programow
ramowych UE (15,9%) oraz dotacji z funduszy strukturalnych (8,7%). Niewielki jest
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udziat podmiotow korzystajacych z dotacji pochodzacych z budzetu panstwa (2,3%),
co moze wynika¢ zaréwno z niewielkiego zaangazowania panstwa we wspieranie
procesow transferu technologii, jak i z napotykanych trudnosci w pozyskaniu tego
typu srodkow. Znikomy jest rowniez udziat kapitatu wysokiego ryzyka we wsparciu
finansowym badanych przedsigbiorstw. Jedynie 1% badanych podmiotéw skorzy-
stato z pomocy funduszy venture capital. Jedng z form wspierania dziatalnosci in-
nowacyjnej jest pomoc tzw. aniola biznesu, jednak w przypadku badanych podmio-
tow zaden nie wskazat tej formy.

18,5%

20%

1,0% 2,6%
,U%

M kredyt bankowy
M dotacje z Funduszy Strukturalnych

i dotacje z budzetu panstwa

M dotacje z Programéw Ramowych UE
M fundusze venture capital Ll inne

Rys. 2. Formy wsparcia finansowego przedsigbiorstw przemystowych sektora wysokiej techniki
w Polsce, ktore dokonaly transferu technologii w latach 2008-2013

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Wptyw zewnetrznych Zrodel finansowania na procesy transferu technologii
w przedsi¢biorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce

Formy wsparcia Dotacje Dotacje Dotacje’
finansowego: Nie k al Kredyt budset fund z Programow
ie korzystalo z budzetu z funduszy
bankowy , Ramowych
Transfer panstwa strukturalnych UE
technologii  |Btst| P, | P, [Bist| P_ | P, [Bist| P_ | P [Bist[ P | P, |Bist| P | P,
Przekazanie tech- -0,66x-0,10 0,87x-0,71 0,54x-0,58
nologii odplatnie |0,16]0,22]0,46[0,19]0,56] 0,24 025048028
Przekazanie 0,51x-0,65
technologii 0,260,441 0,26
nieodptatnie
Pozyskanie tech- —1,15x-0,54 0,88x—-0,40 1,33x-0,26 1,09x-0,33 1,17x-0,42
nologii odptatnie |0,16]0,27]0,70[0,19]0,68]0,35]0,59]0.86]0.40]0,28]0,78] 0,37 0,21]0,78] 0,34
Pozyskanie 0,41x-0,52
technologii 0,1910,46 0,30
nieodptatnie

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Bariera finansowa pozostaje w dalszym ciaggu jedna z najistotniejszych barier
dziatalnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw. Z tego wzgledu konieczne jest zbadanie
tej kwestii w przypadku transferu technologii, a wigc odpowiedzenie na pytanie, na
ile zewngtrzne wsparcie finansowe determinuje procesy transferu technologicznych
rozwigzan. Do tego celu wykorzystano modelowanie ekonometryczne z dychoto-
miczng zmienng zalezng typu probit, ktora nie byta dotychczas wykorzystywana
w badaniu procesow transferu technologii. Istotne statystycznie modele zamiesz-
czono w tab. 3, w ktorej przyjeto dodatkowo nastepujace oznaczenia:

e BiSt — standardowy btad prognozy,

e P, — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia w badanej grupie przedsig-
biorstw,

e P, — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia w pozostatych przedsigbior-
stwach.

Jak pokazuje tab. 3, firmy wykorzystujace takie instrumenty finansowania, jak
kredyt bankowy oraz dotacje z funduszy europejskich, miaty zdecydowanie wigk-
sze szanse na odplatne pozyskanie technologii (mniej wigcej dwa razy wigksze
prawdopodobienstwo niz w przedsiebiorstwach, ktore nie wykorzystaty tych instru-
mentow). Przedsigbiorstwa, ktore w badanym okresie w ogole nie korzystaty z ze-
wnetrznych zrédet finansowania, mialy analogicznie prawie dwukrotnie mniejsza
szans¢ na odplatne pozyskanie technologii. Dodatkowo zaciagniety kredyt wptywa
pozytywnie na nieodplatne pozyskanie technologii. Wynika z tego, iz zewngtrzny
bodziec finansowy przyczynia si¢ do zwickszenia w podmiotach checi do poszu-
kiwania wiedzy technologicznej, co skutkuje jednocze$nie nicodptatnym jej pozy-
skaniem.

Co ciekawe, przedsi¢gbiorstwa wykorzystujace zewnetrzne zrodla finansowa-
nia w postaci zaciagnietego kredytu oraz otrzymanych dotacji z funduszy struk-
turalnych byly bardziej sktonne do odptatnego przekazania technologii innym
podmiotom. Wykorzystywanie finansowego wsparcia wptywa zatem zaréwno na
zwigkszenie prawdopodobienstwa pozyskania technologii, jak i na zwigkszenie
szans na jej przekazanie. Firmy, ktore pozyskuja nowe technologie, dokonujg ich
komercjalizacji, co moze by¢ z kolei jednym z wymogdw uzyskania finansowania
dla zakupu technologii. Z tego tez wzgledu podmioty chcace uzyskaé kredyt badz
dofinansowanie na zakup technologii wnioskujg o takie $rodki, uzasadniajac tym,
Ze przeznacza je na stworzenie nowych produktéw (np. maszyn i urzadzen lub opro-
gramowania), ktore beda dalej sprzedawac.

5. Zakonczenie

Dzigki postepujacej globalizacji oraz zwickszajacemu si¢ zakresowi konkurencji,
coraz trudniejsze oraz coraz bardziej kosztowne jest sprostanie wymaganiom tech-
nologicznym wspotczesnego §wiata. Posiadane przez przedsigbiorstwa zasoby sa
zazwyczaj niewystarczajace do sprostania tym wymaganiom. Poza wykorzysta-
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niem wewngetrznego potencjatu, firmy powinny ukierunkowac si¢ réwniez na pozy-
skiwanie zewnetrznego wsparcia finansowego.

Istotng role w osiaganiu wzrostu gospodarczego odgrywa przemyst wysokiej
techniki, ktory wyznacza¢ powinien trendy i stanowi¢ swoista ,,Jokomotywg” na-
dajaca ped catej gospodarce opartej na wiedzy. Ze wzgledu na najwyzszy poziom
intensywnosci dziatalnoséci innowacyjnej (naktady na B+R/przychody) oraz dzie-
ki sprawnie przebiegajacym procesom transferu technologii, sektor ten powinien
wspiera¢ dazenia do poprawy innowacyjnosci catego kraju.

Zewnetrzne finansowanie nie ma dla badanych podmiotow najistotniejszego
znaczenia. Przedsicbiorstwa przemystowe wysokiej techniki, ktore skorzystaty
z zewngtrznego wsparcia finansowego, miaty wigksze szanse na przeprowadzenie
procesow transferu technologii. Z tego wzgledu zaleca si¢ zwigkszenie wykorzysta-
nia zewngetrznych zrodet finansowania (m.in. programow unijnych, kredytow tech-
nologicznych). W najblizszej perspektywie mozna si¢ spodziewa¢ dalszego wspar-
cia badanych podmiotow przez wiele inicjatyw oraz programow wsparcia, w tym
przede wszystkim Program Operacyjny Inteligentny Rozwo;.
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