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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza konsekwencji wynikajacych ze stosowania metody
kasowej przy ustalaniu kosztow uzyskania przychodoéw. Analizie poddano skutki regulacji
dotyczacych uznawania kosztow podatkowych oraz ich interpretacji w dwoch aspektach —
prawidtowego dokonywania rozliczen podatku dochodowego oraz zarzadzania podatkami.
Przedmiotem badan sg regulacje ustaw o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz od
0s0b fizycznych, a takze interpretacje dokonane przez instytucje podatkowe. Efektem badan
jest wskazanie konsekwencji dla podatnika stosowania metody kasowej, a takze przedstawie-
nie mozliwosci wykorzystania regulacji prawnych dla minimalizacji ryzyka podatkowego
oraz wysokosci podatku. Stosowanie metody kasowej powoduje konieczno$¢ analizy wptywu
regulacji prawnych na organizacj¢ procedur rozliczeniowych. Ponadto istotna jest identyfika-
cja ryzyka wynikajacego z obowigzywania metody kasowej, a takze wskazanie potencjalnych
szans zmnigjszenia wysokosci podatku dochodowego.

Stowa kluczowe: koszty uzyskania przychodow, zasada kasowa, zarzadzanie kosztami.

Summary: The aim of the article is to analyze the consequences arising from the use of cash
basis in determining the deductible. It analyzes the impact of regulations on the recognition of
tax expenses and their interpretation in two aspects — the correct income tax settlements and
tax management. The research refers to the regulations on income tax on legal persons and
natural persons, as well as the interpretations made by tax authorities. The result of the
research is to identify the consequences for the taxpayer’s use of the cash method of
determining the costs, as well as presenting the possibility of using regulations to minimize
the risk of tax and the amount of income tax. The use of cash accounting rules in the process
of determining the costs of obtaining revenues is an exception to the general principle of
accrual. This results primarily in the need to analyze the impact of regulations on the
organization of accounting procedures. In addition, it is important to identify the risks arising
from the existence of a cash basis, and an indication of the potential opportunities to reduce
the amount of income tax.

Keywords: cost of revenues, cash basis, cost management.
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1. Wstep

Przepisy prawa podatkowego charakteryzuja si¢ pewna specyfika, ktora wynika
miedzy innymi z koniecznosci uwzglednienia w ich tresci zarowno celow opodatko-
wania, jak 1 mozliwosci realizacji obowiazkéw podatkowych przez zobligowane do
tego podmioty. Regulacje prawne musza by¢ tak skonstruowane, aby przede wszyst-
kim zapewni¢ realizacje celu fiskalnego, a w okreslonych przypadkach réwniez in-
nych. Wsrod celow pozafiskalnych wyrozni¢ mozna ten, ktory polega na stymulo-
waniu zachowan podatnikéw tak, aby ich decyzje i sposob dziatania byty zgodne
z wolg ustawodawcy. Przyktadowo, poprzez przepisy podatkowe wywiera si¢ presj¢
na podmioty gospodarcze, aby terminowo regulowaty swoje zobowigzania wobec
kontrahentow.

Regulacje powinny by¢ ponadto tak skonstruowane, aby podatnicy mieli mozli-
wos¢ wywigzania si¢ z obowigzkow podatkowych. Oznacza to, ze wysokos¢ podat-
ku powinna uwzglednia¢ zdolno$¢ do jego zaptaty, a obowigzki ewidencyjne i rozli-
czeniowe powinny by¢ wykonalne i mozliwe do realizacji bez nadmiernych
naktadow. Przyktadowo w konstrukeji podatku dochodowego okresla si¢ podstawe
opodatkowania, ktora nie jest zgodna z wysoko$cia wyniku finansowego. Podstawa
obliczenia podatku za dany okres rozliczeniowy nie powinna jednak nadmiernie
przewyzsza¢ prawidtowo ustalonego zysku, ktory odzwierciedla zdolno$¢ podatko-
wa przedsiebiorstwa.

Szczegdlnym obszarem problemowym zwigzanym z ustalaniem podatku docho-
dowego jest procedura ustalania kosztow uzyskania przychodow. W rachunku kosz-
tow podatkowych dokonuje sie dwojakiego rodzaju rozstrzygnie¢. W pierwszej ko-
lejnosci ustala sie, ktore koszty (w ujeciu ksiegowym) moga by¢ zaliczone do
kosztow uzyskania przychodow. Jest to zatem etap identyfikacji kosztow, ktore
uwzglednia si¢ w rachunku podatkowym. W nastgpnym etapie procedury rachunku
kosztow podatkowych ustala si¢ wartos¢ kosztow, ktore sa potragcane od przycho-
doéw. Efektem procedury rachunkowej jest zatem obliczenie kosztow uzyskania
przychodow potracalnych w danym okresie rozliczeniowym (miesigcu, kwartale,
roku).

Uznanie kosztow za podatkowe oraz zaliczenie kosztow podatkowych do potra-
calnych w danym okresie odbywa si¢ poprzez analize, czy spetnione sa okreslone
w przepisach warunki. Warunki te sg kryteriami, ktérych wypetnienie pozwala uznac
koszt za podatkowy oraz przypisa¢ koszt podatkowy do okreslonego okresu rozli-
czeniowego. Dokonujac ustalenia kwoty kosztoéw potracalnych w danym okresie,
nalezy uwzgledni¢ ograniczenia wynikajace z przepisow (zasada prawidlowosci).
Ponadto podatnik moze wykorzysta¢ pozostawione w przepisach swobody wyboru
w celu wptywania na poziom ryzyka podatkowego oraz na wysoko$¢ podatku za
dany okres.

Jednym z kryteridow, ktore musi by¢ uwzgledniane przy ustalaniu kosztow uzy-
skania przychodow, jest moment poniesienia wydatku. Dokonanie wydatku (sptata
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zobowigzania) moze by¢ warunkiem uznania kosztu za poniesiony, a takze kryte-
rium wptywajacym na okres, w ktéorym koszt zostanie potrgcony w rachunku podat-
kowym. Celem artykulu jest analiza kryterium kasowego w procedurze ustalania
kosztow uzyskania przychodow, a w szczegdlnosei okreslenie konsekwencji metody
kasowej uznawania kosztow dla organizacji rozliczen oraz zarzadzania ryzykiem
podatkowym 1 wysokoscig podatku. Z punktu widzenia podatnika istotne jest
bowiem okreslenie, w jakim stopniu konieczno$¢ uwzgledniania terminéw ptatnosci
kontrahentom wptywa na procedury majace gwarantowa¢ prawidtowos$¢ rozliczen,
a przez to na ryzyko podatkowe, oraz dodatkowo, na ile kryterium kasowe powinno
by¢ uwzglednione w polityce wykazywania dochodu podatkowego.

2. Zasady uznawania kosztow podatkowych

Celem rachunku podatkowego jest ustalenie dochodu (straty) podatkowego za dany
okres rozliczeniowy. Konieczne jest zatem wskazanie kwot przychodow i kosztow
podatkowych przypadajacych (dotyczacych) na dany miesigc, kwartal, a najpoznie;j
rok. Moment wykazania dochodu (straty) jest przede wszystkim konsekwencja
podatkowego odzwierciedlenia w ewidencji zdarzen gospodarczych zrealizowanych
w toku prowadzenia dziatalnosci. Jednak wysoko$¢ wykazywanego dochodu (stra-
ty) moze by¢ takze nastgpstwem zastosowanych przez podatnika srodkow polityki
wykazywania dochodéw [Jamrozy, Kudert 2013], ktore polegaja na ksztaltowaniu
oraz ocenie stanu faktycznego. Podatnik moze wptywaé miedzy innymi na moment
ujawnienia kosztu w rachunku podatkowym np. poprzez przyspieszanie badz op6z-
nianie momentu platnosci. Ponadto podatnik ma wpltyw na warto$¢ kosztow wyka-
zywanych w danym okresie np. poprzez ksztalttowanie zakresu platnosci za zobo-
wigzanie (zaptata cz¢$ciowa lub catkowita).

Nalezy zauwazy¢, ze okreslenie ,,uznawanie kosztéw podatkowych” ma co naj-
mniej dwojaki wymiar. Po pierwsze, w procedurze ustalania kosztow uzyskania
przychodow nalezy wskazac zakres kosztow podatkowych, a wiec dokona¢ identy-
fikacji tych kosztow, ktére spetniaja warunki ich uznania za koszty uzyskania
przychodow. Warunki te sa okre$§lone w obu ustawach: o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych — art. 22 ust. 1 i art. 23 [Ustawa z dnia 26 lipca 1991] oraz o podat-
ku dochodowym od 0s6b prawnych art. 15 ust. 11 art. 16 [Ustawa z dnia 15 lutego
1992]. Zgodnie z literalng wyktadnig tych przepisow do kosztow uzyskania przy-
chodow zalicza sie takie koszty, ktore spetniaja okreslone warunki: zostaty poniesio-
ne, sg celowe, tzn. zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz jednoczesnie nie
zostaty wylaczone z rachunku podatkowego.

Po drugie, w procedurze ustalania kosztow uzyskania przychodow okresla si¢
kwote kosztow uzyskania przychodow, ktére podlegaja potraceniu w danym okresie
rozliczeniowym. Zatem konieczne jest wskazanie tych kosztow podatkowych, ktore
spelniaja warunki ich uznania za potracalne. Do kosztow potracanych od przy-
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chodow w danym roku zalicza si¢ koszty poniesione w tym roku, koszty poniesione
w poprzednich latach oraz koszty poniesione po zakonczeniu tego roku.

Z punktu widzenia prowadzonej analizy istotne jest wskazanie, jakie znaczenie
ma kryterium kasowe (termin ptatnosci) dla uznania kosztu za podatkowy oraz dla
uznania kosztu podatkowego za potracalny. Dokonanie ptatno$ci moze w szczegol-
nosci decydowac o uznaniu kosztu za poniesiony. Ponadto w katalogu wytaczen
wskazuje si¢ brak zaptaty jako przestanke wyeliminowania kosztu z rachunku podat-
kowego. Brak zaptaty skutkuje zatem nieuznaniem niektdrych kosztéw za podatko-
we. Dodatkowo koszty uznane za podatkowe, a wigc koszty poniesione mogg by¢
bezwarunkowo potracalne pod warunkiem dokonania zaptaty.

3. Zasada kasowa a prawidlowos$¢ rozliczen i ryzyko podatkowe

Dla podatnika podstawowe znaczenie ma prowadzenie rachunku podatkowego
w sposob prawidlowy, a wigc zgodnie z przepisami ustawy. Ryzyko podatkowe
zwigzane jest z mozliwoscia blednego zastosowania przepiséw i w konsekwencji
koniecznoscia poniesienia dodatkowych wydatkow (np. koszty korekt, karne odset-
ki). Na potrzeby analizy ryzyka podatkowego istotne jest rozroéznienie przepisow
podatkowych na takie, ktorych interpretacja jest jednoznaczna, i takie, ktorych inter-
pretacja budzi kontrowersje. Btedne zastosowanie pierwszej grupy przepisdw ozna-
cza wystgpienie pomytki, co moze by¢ wyeliminowane poprzez zastosowanie proce-
dur kontrolnych. Stosowanie drugiej grupy przepisow wiaze si¢ zawsze z podjeciem
ryzyka, ktorego realizacja oznacza wystapienie konsekwencji innych niz oczekiwa-
ne przez podatnika. W tym przypadku ograniczenie ryzyka polega na przyjeciu pro-
cedur rozliczeniowych, ktore sg uzasadnione specyfikg dziatalnosci badz uwzgled-
niaja interpretacje dokonane przez organy podatkowe i sady administracyjne.

Zasada kasowa jest stosowana w procesie identyfikacji kosztow uzyskania przy-
choddéw oraz przy ustalaniu kwoty kosztéw potracalnych w danym okresie. Warun-
kiem uznania kosztu za podatkowy jest jego poniesienie. Okreslenie dnia poniesie-
nia kosztu zalezy od formy prowadzonej ewidencji. Zgodnie z przepisami ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, w przypadku prowadzenia podatkowe;j
ksiegi przychodéw i rozchodow za dzien poniesienia kosztu uwaza si¢ dzien wysta-
wienia dowodu stanowiacego podstawe jego ujecia w ksiedze. Podatnicy podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych i prawnych prowadzacy ksiggi rachunkowe uzna-
ja za dzien poniesienia kosztu uzyskania przychodu dzien ujecia kosztu w ksiegach
na podstawie odpowiedniego dowodu z wytaczeniem kosztow zarachowanych.
Koszty poniesione, zwigzane z prowadzong dziatalnoscig (celowe), sa uznawane
za koszty uzyskania przychodow jezeli nie zostaty wytaczone z rachunku podatko-
wego.

Zaliczenie kosztow do poniesionych oraz niewylaczonych odbywa sie wedlug
zasady memoriatu, a w niektorych przypadkach wedlug zasady kasowej. Koszty
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z tytulu odsetek, roznic kursowych, umoéow cywilnoprawnych i zwigzanych z nimi
sktadek sg uznawane za podatkowe w dacie wystawienia dowodu potwierdzajacego
dokonanie zaptaty lub jego ujecia w ksiggach rachunkowych. Koszty z tytutu wyna-
grodzen z umowy o prace i zwigzanych z nimi sktadek sg uznawane za podatkowe
w okresie, ktorego dotycza [Marciniuk (red.) 2015], ale pod warunkiem dokonania
ptatnosci w terminach nie pdzniejszych niz okreslone w przepisach. W przypadku
przekroczenia powyzszych terminéw koszty te uznaje si¢ w okresie, w ktorym doko-
nano zaptaty. Uznanie powyzszych kosztow za koszty uzyskania przychodow (jeze-
li spetniony jest warunek zwigzku z prowadzong dziatalnos$cia) nie budzi kontrower-
sji i nie jest zrédlem ryzyka podatkowego.

Koszty uzyskania przychodow, a wigc koszty poniesione, sg potracalne, czyli
odejmowane od przychodéow w odpowiednim okresie rozliczeniowym. Okres,
w ktéorym nastepuje potrgcenie kosztu, zalezy od formy ewidencji. W przypadku
prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow koszty sg potracane
w okresie, w ktorym zostaty poniesione. Nalezy przy tym uwzgledni¢ fakt, ze potra-
cone w ciggu roku koszty z tytutu zakupionych materiatow i towarow sg korygowa-
ne w rozliczeniu rocznym o warto$¢ réznicy miedzy spisem z natury sporzadzonym
na koniec i1 na poczatek roku. Podatnicy, ktorzy prowadzg ksiegi rachunkowe ustala-
ja koszty potracalne przy uwzglednieniu podziatu kosztéw na bezposrednio oraz
inne niz bezposrednio zwigzane z przychodami. Konsekwencja stosowania ksiag
rachunkowych jest wystegpowanie trzech sytuacji. W pierwszej koszty sa potragcane
w okresie ich poniesienia, w drugiej koszty sa potracane w okresie wystepujacym po
okresie ich poniesienia. W trzeciej sytuacji koszty sa potragcane w roku poprzedzaja-
cym ich poniesienie.

Moment potracenia kosztu poniesionego (w tym uznanego za poniesiony we-
dhug metody kasowej) zalezy od tego, czy zostat on zaliczony do kosztow bezpo-
$rednio czy tez posrednio zwigzanych z przychodami. Prawidlowe zakwalifikowa-
nie kosztu do odpowiedniej grupy moze by¢ kontrowersyjne [Nykiel, Marianski
(red.) 2015], co oznacza istnienie ryzyka podatkowego. Dokonanie ptatnosci (np.
wyplata wynagrodzenia) oznacza poniesienie kosztu, ale nie musi oznacza¢ jego
potracenia w tym sam okresie co poniesienie. Wyptacona umowa cywilnoprawna
zaliczona do kosztow posrednio zwigzanych z przychodami bedzie potracona
w okresie poniesienia, a wigc wyptaty. Umowa zaliczona do kosztéw bezposrednio
zwigzanych z przychodami bedzie potracona w okresie, w ktorym osiagniete beda
odpowiadajace jej przychody, a wiec w tym samym okresie co poniesienie albo
w okresie pdzniejszym, albo tez wczesniejszym. Dokonanie zaptaty jest czesto bted-
nie traktowane jako przestanka do potracenia kosztu (por. [Kosakowski 2013]).

Istotne znaczenie dla organizacji rozliczen oraz dla ryzyka podatkowego ma za-
sada warunkowego uznawania kosztow uzyskania przychodow. Koszty uznawane za
poniesione wedlug zasady memoriatu sg korygowane, jezeli nie sa potwierdzone
zaptata w odpowiednim podatkowo terminie. Przy czym korekta nastepuje wylacz-
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nie w przypadku, gdy koszty uznane za poniesione wedlug zasady memoriatu zosta-
ty wczesniej potracone. Metodyka dokonywania korekt wynikajacych z przekrocze-
nia termindow platno$ci moze nie by¢ jednoznaczna w przypadku wystepowania
jednoczesnie wielu zakupow o roznych terminach zaptaty [Matecki, Mazurkiewicz
2015]. Podatnicy wystawieni sg na dodatkowe ryzyko podatkowe zwigzane z ko-
niecznoscig dokonywania korekt, poniewaz w przepisach podatkowych nie okresla
si¢ szczegdtowo zasad wyceny np. rozchodu zapaséw. Ryzyko to mozna ograniczy¢
wprowadzajac wlasne, uzasadnione konkretng sytuacja, procedury rozliczeniowe
albo catkowicie wyeliminowaé, dokonujgc platnosci. Zasada kasowa uznawania
kosztéw za poniesione i potrgcalne musi by¢ uwzgledniona w procedurze rozlicza-
nia podatku dochodowego oraz moze by¢ wykorzystana w polityce wykazywania
dochodu.

4. Zasada kasowa a optymalizacja podatkowa

Celem optymalizacji podatkowej jest minimalizacja ci¢zaru podatkowego przy
uwzglednieniu celow przedsigbiorstwa. W procesie optymalizacji wykorzystuje si¢
podatkowe prawa wyboru wynikajace wprost z przepisow lub ze sposobow ich inter-
pretacji. Poniewaz na ci¢zar podatkowy sktadajg si¢ wydatki podatkowe oraz ryzyko
podatkowe, to prawa wyboru stosuje si¢ w celu minimalizacji wydatkow (np. wyso-
kosci podatku dochodowego, kosztow rozliczen) oraz ograniczania lub eliminacji
ryzyka podatkowego (np. dotyczacego prawidtowosci ustalania kosztow uzyskania
przychodow). Z punktu widzenia zarzadzania ryzyko podatkowe rozumiane jest nie
tylko jako mozliwo$¢ wystgpienia nieprawidlowosci, ale rowniez jako mozliwos¢
niewykorzystania lub blednego wykorzystania mozliwos$ci zmniejszenia wysokosci
podatku za dany okres.

Zasada kasowa uznawania kosztow za poniesione oraz za potrgcalne moze by¢
wykorzystana w polityce wykazywania dochodu, ktora polega wptywaniu na wyso-
ko$¢ dochodu, a przez to podatku w danym okresie rozliczeniowym. Podatnik moze
dazy¢ do zmniejszania dochodu biezacego i odraczania momentu jego ujawnienia.
Efektem takiego postgpowania bedzie odroczenie momentu zaptaty podatku (efekt
odsetkowy) lub jednoczes$nie zmniejszenie wysokosci podatku w sytuacji maleja-
cych stawek podatku (efekt nominalny). Zmniejszenie dochodu biezacego moze by¢
dokonywane miedzy innymi poprzez przyspieszanie momentu wykazania kosztow.
Celem podatnika moze by¢ rowniez zmniejszenie straty podatkowej lub zwigkszenie
dochodu wykazywanego w danym okresie, co ma pozwoli¢ np. na zdyskontowanie
dostepnych odliczen. Powyzszy efekt moze zosta¢ osiggnigty migdzy innymi po-
przez opoznienie momentu wykazania kosztu.

Sterowanie terminami ptatnosci moze by¢ wykorzystane do wptywania na mo-
ment wykazania kosztu [Koztowska 2011; Szlezak-Matusewicz 2013]. Nalezy przy
tym uwzgledni¢ fakt, ze efektywne znaczenie ma sterowanie tylko tymi kosztami,
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ktore sg potracalne. Wyptata umowy cywilnoprawnej na rzecz osoby, ktora wykony-
wala zlecenie w ramach ustugi, ktora nie zostata jeszcze sprzedana, nie bedzie skut-
kowata jej potraceniem. Umowa ta, jako koszt bezposrednio zwigzany z przychoda-
mi (w warunkach prowadzenia ksiag rachunkowych), jest potracana w okresie
sprzedazy ustugi. Realizacja polityki wykazywania dochodu powinna uwzglednia¢
nie tylko korzys$ci zwigzane z przesuwaniem momentu zaptaty podatku, ale rowniez
koszty wynikajace z potencjalnego wzrostu ryzyka podatkowego oraz koszty zasto-
sowania podatkowych praw wyboru (np. koszty finansowania przyspieszonych ptat-
nos$ci za dostawy). Sterowanie terminami ptatnosci, a w szczegolnosci ich przyspie-
szanie moze by¢ wykorzystane jako instrument minimalizacji ryzyka podatkowego.
Koszty zaliczone do potracalnych wedtug zasady memoriatu, ktére zostaty optacone,
sg bowiem uznawane ostatecznie, a nic warunkowo.

5. Zakonczenie

Kasowa metoda uznawania kosztow uzyskania przychodéw za poniesione oraz
potracalne stanowi instrument realizacji celu fiskalnego opodatkowania oraz stymu-
lowania zachowan podatnikow. Na poziomie regulacyjnym oznacza to potencjalnie
wyzsze obcigzenie podatnikow, ktorzy nie dokonuja zaptaty kontrahentom oraz
oddziatywanie na problem zatorow ptatniczych. Skuteczno$¢ zastosowanych regula-
cji w celu wptywania na terminy platno$ci jest trudna do oceny. Wynika to z faktu,
ze wystepowanie zatoréw platniczych zalezy od wielu czynnikéw w tym koniunktu-
ry gospodarczej i systemu egzekucji naleznosci. Jednoczesnie uzycie instrumentow
podatkowych do celéw pozafiskalnych wigze si¢ z powstaniem efektoéw ubocznych
polegajacych miedzy innymi na zwigkszeniu kosztow i ryzyka rozliczen, a takze
wartosci utraconych szans rozwoju przez tych przedsigbiorcow, ktorzy catkowicie
legalnie korzystaja z kredytu handlowego jako umownego instrumentu finansowania
dziatalnosci.

Z perspektywy podatnika wystepowanie metody kasowej uznawania kosztow
podatkowych moze by¢ oceniane na rézne sposoby. W najlepszym przypadku prze-
pisy te moga by¢ szansg dla uzyskania przewagi konkurencyjnej, jezeli stosowany
model finansowania nie jest zaklocony przez regulacje podatkowe. Przepisy o ko-
niecznosci dokonywania korekt moga wspiera¢ rozwoj podmiotow, ktore zajmuja
si¢ finansowaniem dziatalnosci, np. poprzez ushugi factoringowe. Kryterium podat-
kowe moze by¢ zatem zgodne z innymi celami podatnika, a metoda kasowa utatwia
prowadzenie polityki wykazywania dochodu. Z drugiej strony wystepowanie meto-
dy kasowej moze ogranicza¢ prowadzenie dziatalnosci, a bardzo czesto przyczynia
si¢ do wzrostu kosztow rozliczen i ryzyka podatkowego. W okreslonych sytuacjach,
jak np. stosowanie ryczattowej metody rozliczania zaliczek, metoda kasowa moze
by¢ neutralna dla dziatalnosci podatnika.
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