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ADDYTYWNA, ANALITYCZNA FUNKCJA PRODUKCJI
W OCENIE POZIOMU ZARZADZANIA
JEDNOSTKA GOSPODARCZA

THE ADDITIVE, COST PRODUCTION FUNCTION
IN THE MANAGEMENT ASSESSMENT PROCESS
OF BUSINESS ENTITY

DOI: 10.15611/pn.2015.399.19

Streszczenie: Domeng rachunkowosci stanowi przede wszystkim okresowy pomiar rezulta-
tow dziatalno$ci gospodarczej. Na tej podstawie dokonuje si¢ rowniez oceny poziomu zarza-
dzania jednostka gospodarczg. Zrodtem oceny zarzadzania sg zatem informacje generowane
ex post przez system rachunkowo$ci finansowej. W artykule podjeto probe wyprowadzenia
z analitycznej funkcji produkcji zmiennej zarzadzania, ktora staje si¢ wypadkowa najwazniej-
szych elementéw wskazujacych na poziom zarzadzania podmiotem gospodarczym. Gtéwna
hipoteza staje si¢ mozliwos¢ wykorzystania zmiennej zarzadzania wynikajacej z addytywnej
postaci funkcji produkcji do oceny poziomu zarzadzania jednostka gospodarcza. Hipoteza
czastkowa jest wykorzystanie zarowno zmiennej zarzadzania, jak i produktywnos$ci pracy
rozumianej jako iloraz produkcji do kosztow pracy do pomiaru dokonan podmiotu gospodar-
czego. Empiryczna czg$¢ artykutu zostata zweryfikowana na przyktadzie przedsigbiorstwa
z branzy spozywczej.

Stowa kluczowe: produktywnos$¢ pracy, zyskownos¢, pomiar dokonan, wymiary rachunko-
wosci.

Summary: Cost accounting is among other some quantitative description of manufacturing
processes. Using algebraic notations of variables appearing in cost accounting one can
describe production by the function of many arguments. Considerations lead to findings of an
important factor namely management coefficient. The management coefficient can represent
the value of several crucial ratios that characterize economic condition of the enterprise and
in addition can estimate the management level of the company. As shown in the management
coefficient M is the composition of couple of ratios. Its growing value is the strong premise to
the opinion of the good management in the company and good condition of the whole
company. It can also serve as the most important factor in the process of assessment of the
financial standing of the company what had been proved in the paper on the basis on
manufacturing company financial data.

Keywords: labour productivity, profitability, performance measurement, accounting dimen-
sions.
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1. Wstep

Wtasciwe zarzadzanie jednostkg gospodarcza prowadzi do kontynuacyjnego rozwo-
ju przedsigbiorstwa. Trudno jest wskazac¢ jedng wielkos¢, ktora mogtaby stanowic
podstawe¢ oceny zarzadu. W praktyce jednak dokonuje si¢ takiej oceny, uznajac za
podstawe: wynik finansowy, wynik na sprzedazy netto czy wielkos¢ kapitatu obro-
towego netto z uwzglednieniem dynamiki zmian tych wielkos$ci. Jednak branie pod
uwage tylko jednej wielkosci wydaje si¢ niewtasciwe. Dlatego warto wyprowadzi¢
zmienng zarzadzania, bedaca wypadkowa kilku najwazniejszych wielkosci, swiad-
czacych o wlasciwym zarzadzaniu podmiotem gospodarczym. Celem artykutu jest
dowiedzenie wartosci poznawczej zmiennej zarzadzania, wyprowadzonej z addy-
tywnej funkcji produkceji jako miernika poziomu zarzadzania, ktéra moze z powo-
dzeniem konkurowac¢ z innymi wielkosciami stanowiacymi podstawe naliczania
wynagrodzen premiowych, a niejednokrotnie ma nad nimi przewage.

2. Addytywna a multiplikatywna funkcja produkcji
Ww opisie istoty procesow produkcyjnych

Ekonometryczna funkcja produkeji z zalozenia nie odpowiada istocie kompozycji
czynnikow produkcji w procesie kreacji wartosci ustugi czy produktu finalnego
[Dobija, Jedrzejczyk 2013]. Brytyjska ekonomistka, noblistka oraz autorka artykutu
dotyczacego funkcji produkeji i teorii kapitatu J. Robinson w swojej pracy stwier-
dza, ze ekonometryczna funkcja produkcji stata si¢ wrecz narzedziem biednej edu-
kacji studentow [Robinson 1953-1954].

Funkcja produkcji stata si¢ poteznym narzedziem wadliwego nauczania. Student ekonomii uczony jest,
aby pisa¢ O =f'(L, K), gdzie L oznacza warto$¢ pracy, K warto$¢ kapitatu, a Q wielkos¢ produkcji. Jest
instruowany, aby szacowac liczb¢ pracownikow i mierzy¢ warto$¢ zmiennej L w roboczogodzinach,
uczy si¢ go o problemie wyboru jednostki miary stosowanej do jednostek produkceji, a potem pospiesz-
nie przechodzi si¢ do innych kwestii w nadziei, ze student nie zapyta o jednostke miary dla zmiennej K.
Zanim w ogole zada to pytanie, zostanie profesorem, i whasnie w mys$l powszechnie panujacego zwy-
czaju przekaze t¢ wiedz¢ kolejnym pokoleniom'.

Problem odmiennego ujecia funkcji produkeji w rachunkowosci i w naukach
ilosciowych naswietlil nieco inaczej najwybitniejszy teoretyk rachunkowosci Y. Ijiri
w pracy z 1999 roku [Ijiri 1999]:

! The production function has been a powerful instrument of miseducation. The student of eco-
nomic theory is taught to write Q = f(L, K ) where L is a quantity of labor, K a quantity of capital and
O a rate of output of commodities. He is instructed to assume all workers alike, and to measure L in
man-hours of labor; he is told something about the index-number problem in choosing a unit of output;
and then he is hurried on to the next question, in the hope that he will forget to ask in what units K is
measured. Before he ever does ask, he has become a professor, and so sloppy habits of thought are
handed on from one generation to the next.
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W przeciwienstwie do teorii wartosci opartej na pracy, ktora koncentruje si¢ na wartosci wejsciowej,
teoria uzytecznos$ci koncentruje si¢ na wartosci wyjsciowej>.

Zgodnie z zacytowanym fragmentem w rachunkowosci dominuje paradygmat
nakltadow, a w ekonomii paradygmat uzytecznosci. W niniejszym artykule zostanie
przyjety paradygmat naktadow stosowany w systemie rachunkowosci. Dlatego war-
to przytoczy¢ rownanie funkcji produkcji wywodzace si¢ z istoty systemu rachunko-
wosci, biorace pod uwage glownie kumulowanie kosztéw (naktadow), ktore urze-
czywistnia si¢ w postaci wytworzonej wartosci skoncentrowanej w produkcie
[Barburski, Dobija 2007]. Stosujac ten tok rozumowania, mozna doj$¢ do rbwnania
funkcji produkcji zawierajacego 7 gltéwnych czynnikéw. Co wigcej, zaleta tak
sformutowanej funkcji jest mozliwos$c¢ jej bezposredniego zastosowania w praktyce
bez koniecznosci estymacji parametrow strukturalnych, bez czego nie da sig obejsé¢
w funkcjach ekonometrycznych. Dostepnos¢ danych nie stanowi ponadto problemu
nawet dla odbiorcy zewnetrznego, gdyz dane stanowa ekstrakt z porownawczego
rachunku zyskow i strat badanego podmiotu.

Analityczna posta¢ funkcji produkeji zaprezentowana przez M. Dobije i M. Je-
drzejczyka w 2007 1., wynikajaca z rachunkowego kumulowania kosztow produkc;ji,
przyjeta posta¢ [Dobija, Jedrzejczyk 2007]:

Koszt produkcji = (W +M—R) = (W +z24—s"A),

gdzie: W — koszty pracy, 4 — aktywa wycenione w bilansie jednostki gospodarczej,
M —koszty wygenerowane w wyniku uzytkowania i amortyzacji aktywow, R — natu-
ralna stratno$¢ powstajaca w wyniku procesu produkcyjnego. Wyprowadzajac rela-
cje M/A =z oraz R/A = s, mozna wyznaczy¢ warto§¢ wytworzonej produkcji P, wy-
razonej w wartosci rynkowej wedtug formuty:

P=W+zA-sA) (1 +r)(+]),

gdzie: P — wartos¢ wytworzonej produkcji wyrazonej w cenach rynkowych, z — in-
deks rocznego obrotu aktywami, s — stratno$¢ aktywow w procesie produkcji, » —
sredni wzrost wartosci historycznej do wartosci rynkowej, / — dodatkowa warto$¢
powstajaca w wyniku funkcjonowania w przedsigbiorstwie kapitatu intelektualnego
przewyzszajacego $redni wzrost warto$ci rynkowej w pozostatych przedsigbior-
stwach z danej branzy.

Po odpowiednich przeksztatceniach mozna sformutowaé wzor opisujacy pro-
dukcje P:

P=WI [l+A4A/W: (z=s)]( +r)(1+1).
Poniewaz zmienna W jest pochodng kapitatu ludzkiego, mozna z powodzeniem

zastosowa¢ formute W = u - H, gdzie: u reprezentuje stopien oplacenia pracy pra-
cownikow, a H jest skumulowang wartos$cia kapitatu ludzkiego wszystkich pracow-

2 In contrast to the labor theory of value, which focuses on input, the utility theory of value
focuses on output.
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nikdéw zatrudnionych w organizacji. Dokonujac odpowiednich podstawien, dojs¢
mozna do formuty:

P=W- [1+AH" (z-s)u](+r) 1+

Korzystajac z zaleznosci 1 + x = e* dla wielko$ci zblizonych do zera, funkcj¢
produkcji zapisa¢ mozna wzorem:

P=We'[1 +A/H - [(z—s)ul]l =W " Q,

gdzie O oznacza produktywnos$¢ pracy. Zatem produktywnos$¢ pracy wynikajaca
z natury procesu produkcyjnego jest wielko$cig niemianowang i jako zaleznos¢
funkcyjna jest funkcjg kilku zmiennych: technicznego wyposazenia pracy, rotacji
aktywow, wspotczynnika kosztow ryzyka, wielko$ci wynagrodzenia za wykonang
prace oraz zdolno$ci do generowania wartosci rynkowej, co mozna zapisac¢ nastepu-
jaco [Jedrzejczyk 2013]:

A z—s
+_.
H

P r+l
0 w = ¢ [ 1.

Produktywno$¢ pracy Q zalezy od zdolnosci generowania wartosci rynkowej
(r + 1), technicznego wyposazenia pracy (4/H), rotacji aktywow (z), wspotczynnika
kosztow ryzyka (s) i wielkosci wynagrodzenia za prace (u).

Produktywnos¢ pracy O w sensie mikroekonomicznym jest multiplikatorem
kosztow pracy, ktora reprezentuje ilos¢ produkcji wytworzonej, przypadajacej
na 1 zlotego zaangazowanego w proces produkcji pracy. Istnieje zatem funkcyjna
zalezno$¢ wyrazajaca relacje pomiedzy strukturg zaprezentowanych zmiennych
i produkcja wyrazong w cenach rynkowych. Przy tym liczbowa oceng produktyw-
nosci uzyskuje si¢ najprostszym sposobem, stosujac iloraz rocznej produkcji
w cenie sprzedazy i kosztow pracy. Prostota obliczen taczy si¢ z teoretyczng ztozo-
noscia.

Poziom zmiennej Q jest tatwy do interpretacji w warunkach zarzadzania przed-
sigbiorstwem. Intuicyjnie kazdy rozumie, ze zaletg tego niemianowanego wskaznika
jest mozliwo$¢ jego dynamicznej kontroli. Ogoélnie rzecz bioragc mozna stwierdzic,
ze im wyzsze Q, tym lepiej prosperuje przedsigbiorstwo. W sensie dynamicznym
pozadany jest wzrost tego wskaznika wraz z uptywem czasu, a poréwnania we-
wnatrzbranzowe moga opierac si¢ na wielkosci Q.

Niemniej jednak produktywnos$¢ pracy nie jest jedyng zmienng wynikajaca
z addytywnej formy funkcji produkcji. Dzigki takiemu przedstawieniu istoty proce-
sow wytworczych mozliwe jest wyprowadzenie zmiennej zarzadzania M integruja-
cej wptyw kilku istotnych wielkosci.
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3. Koncepcja zmiennej zarzadzania wynikajacej
z addytywnej formy funkcji produkcji

Na podstawie funkcji produkcji mozna wprowadzi¢ model produkcji z syntetyczna
zmienng zarzadzania M. Ma on formalng posta¢ [Dobija, Jedrzejczyk 2013]:

- M
~Wex .
u ; P H

z

A
P=W -WP=We" {1 +—-
H

Zmienna M integruje oddziatywania wszystkich wczesniejszych zmiennych
oznaczonych matymi literami, a wigc: rotacji (z), stopnia optacenia pracy (u), strat-
nosci (s), zyskownosci (») 1 kapitatu intelektualnego (7), jesli takowy istnieje. Te
zmienne sg zwigzane z biezacymi decyzjami kierownictwa. Z tego modelu mozna
obliczy¢ zmienng zarzadzania M, wyznaczajac kapitat ludzki H z zalezno$ci:

L=p-H,

gdzie p = 0,08 stanowi premi¢ za ryzyko, a L okresla wielkos$¢ kosztow pracy wyni-
kajacych z poziomu ptacy zasadnicze;j.

-A-M
P=WexppT,

wiec

M

_L-In(P/W) L-InQ
p-A p-A

Wyprowadzona z ogdlnego modelu produkcji zmienna zarzadzania jest propor-
cjonalne do logarytmu produktywnos$ci pracy, a odwrotnie proporcjonalne do kapi-
talochtonno$ci mierzonej wskaznikiem A/L.

Zatem zmienna zarzadzania jest $ci§le powigzana z produktywnoscia pracy O,
ktéra obejmuje wickszo$¢ istotnych zmiennych charakteryzujacych ekonomiczne
dokonania przedsiebiorstwa. Zmienna okreslona mianem produktywnosci pracy
w sensie mikroekonomicznym @ integruje liczbe pigciu zmiennych, natomiast
zmienna zarzadzania dodatkowo uwzglednia ptace zasadnicze, premie¢ za ryzyko
i kapitatochtonno$¢ procesow wytworczych. Ten syntetyczny miernik nie obejmuje
jednak kwestii sptat naleznosci z tytulu sprzedazy kredytowej i kontroli ztych
dtugow.

Wzrost zmiennej zarzadzania w czasie jest silng przestanka do opinii o dobrym
i poprawiajacym si¢ stanie zarzadzania i kondycji finansowej catego przedsie-
biorstwa. Kontrolujac ten wskaznik i uzyskujac jego wzrost w kolejnych okresach,
osigga si¢ korzystne zachowanie wielu wskaznikow, w tym zyskownos$ci akty-
wow przy statej zyskownosci sprzedazy, co wplywa pozytywnie na zyskownosé
0golna.
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4. Proba oceny zarzadzania spolka z branzy spozywczej
przy uzyciu zmiennej zarzadzania

Jak udowodniono w ostatnio publikowanych pracach, miernik produktywnosci
pracy moze z powodzeniem stuzy¢ do controlingu zysku i zyskownosci podmiotu
gospodarczego w skali mikroekonomicznej, jak rowniez do pomiaru dokonan pod-
miotu gospodarczego. W sensie makroekonomicznym produktywnos¢ pracy stano-
wi podstawowy wskaznik pozwalajacy na skuteczne zarzadzanie efektami gospoda-
rowania w gospodarce. Podobnie dane stuzace do konstrukcji addytywnej funkcji
produkcji pozwalaja na wyprowadzenie zmiennej zarzadzania, ktéra moze okazaé
si¢ przydatna w wielu obszarach zarowno zarzadzania, jak i controllingu podmiotu
gospodarczego. Badania oceniajgce poziom zarzadzania oraz poziom produktywno-
$ci osigganej w podmiocie gospodarczym wykonano przy uzyciu sprawozdan finan-
sowych przedsiebiorstwa produkcyjnego. Dane dotyczace przychoddw ze sprzedazy
oraz kosztéw pracy zgromadzono za lata 2003 do 2013. Koszty pracy (W) oszaco-
wano na podstawie sumy kosztow wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracowni-
kéw pochodzacych z porownawczych rachunkow zyskow i strat za kolejne lata.
W tab. 1 zestawiono zgromadzone dane.

Tabela 1. Pomiar poziomu zarzadzania w kontekscie produktywnosci oraz wyniku finansowego bada-
nego przedsigbiorstwa

Przychody Wynik Produk- Zmienna

Rok ze sprzedazy na sprzedazy | Zysk brutto Koszty tywnos¢ | zarzadzania

) brutto ey T |
2003 5876394529 | 1171645887 | 1995 059,90 | 3 530 736,52 16,64 3,57
2004 67 608 038,28 | 13454 503,69 | 3096 309,23 | 4 168 055,78 16,22 3,97
2005 5293641580 | 12579 798,15 467 188,88 | 4 050 380,98 13,07 3,89
2006 66 668 230,48 | 15062 170,97 | 3 838 550,70 | 3 865 310,45 17,25 2,88
2007 92077 305,11 | 15052 798,46 | 2632426,41 | 4319432,73 | 21,32 2,84
2008 | 118352596,28 | 17838294,64| 2944011,53| 4715907,33 | 25,10 4,15
2009 87986 107,33 | 17324 197,20 | 4257 959,57 | 4 609 857,01 19,09 3,97
2010 | 106460 022,16 | 17 175770,01 | 3 455025,48 | 4879 904,00 | 21,82 4,03
2011 150 766 397,95 | 19578 428,59 | 4377 400,27 | 5067 171,55 | 29,75 4,03
2012 | 166775219,28 | 20422 454,06 | 3234 038,99 | 5355565,23 | 31,14 3,70
2013 | 160589913,01 | 2352746588 | 6386550,45|5611717,05 | 28,62 4,21

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych badanego przedsigbiorstwa.

W przedostatniej kolumnie tabeli dokonano estymacji produktywnosci pracy Q.
Stosunkowo stabilna wielko$¢ kosztow pracy, stanowigcych sume kosztow wyna-
grodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow, powoduje, ze w badanym podmiocie
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produktywnos$¢ pracy uzalezniona jest glownie od dynamiki przychodow ze sprze-
dazy. Warto zwroci¢ uwagg, ze w tym konteks$cie miernik whasciwie przybliza ogdl-
ng kondycje przedsiebiorstwa. Produktywno$¢ jest najnizsza w roku 2005, kiedy
podmiot zanotowat rowniez najnizszy poziom zysku brutto. Korelacja liniowa Per-
sona wykazuje bardzo silng zalezno$¢ pomiedzy wynikiem brutto na sprzedazy
a poziomem produktywnosci pracy (89%) oraz silna pomiedzy zyskiem brutto i pro-
duktywnoscig pracy (61,4%). Wyzsza warto$¢ wspotczynnika korelacji dotyczaca
zysku brutto na sprzedazy wynika z procedury obliczania produktywnosci pracy
jako iloczynu przychodu ze sprzedazy oraz kosztow pracy. Przychody ze sprzedazy
stanowig rowniez gldowng wielkos¢ pozwalajgcg ustali¢ wynik na sprzedazy brutto.

Jednak wazniejszg informacja z punktu widzenia prowadzonych rozwazan jest
ksztattowanie si¢ poziomu zmiennej zarzadzania (M), zaprezentowanej w ostatniej
kolumnie tabeli. Analizujgc warto$¢ zmiennej M, warto zwrdoci¢ uwage na lata
w ktorych: zmienna zarzadzania przyjmowala wartosci ponizej 3 (lata 2006 oraz
2007), jak rowniez na okresy, w ktorych zmienna przekraczata poziom 4. Najwyzej
poziom zarzadzania oceni¢ nalezy w ostatnim podlegajacym ocenie roku: 2013. Za-
tem przy uzyciu zmiennej zarzadzania mozna z powodzeniem dokona¢ oceny zarza-
dzania jednostkg gospodarcza zar6wno w ujeciu statycznym, jak i dynamicznym.

Dane wskazuja ponadto na rosnacg produktywno$¢ pracy Q w badanym okresie
od okoto 16 do poziomu 30 w latach 2011 do 2013, co nalezy uznac za bardzo dobry
wynik $wiadczacy o prawidlowej dynamice produktywnosci. Jednostka moze wyko-
rzysta¢ warto$¢ estymowanej produktywnosci pracy do ksztattowania zamierzen ex
ante oraz do oceny efektow w sensie ex post. W przypadku badanej jednostki mozna
uzy¢ przedziatow 10 do 20, 20 do 30 oraz powyzej 30 do oceny efektywnosci funk-
cjonowania w konkretnych latach. Osiagniecie w roku obrotowym wartosci przekra-
czajacej 30 mozna uzna¢ za wynik wzorcowy.

Po wykonaniu obliczen wydaje si¢, ze symultaniczna estymacja dwoch wielko-
sci wyprowadzonych z addytywnej, analitycznej funkcji produkcji pozwala nie tylko
na oceng poziomu zarzadzania, ale rowniez umozliwia wiarygodny pomiar dokonan
podmiotu gospodarczego przy uzyciu jedynie informacji pochodzacych ze sprawoz-
dawczosci finansowej podmiotu gospodarczego. Duza zaleta obu wielkosci jest ich
niemianowany charakter oraz brak normatywu innego niz poprzednio zanotowana
warto$¢.

5. Podsumowanie

Zastosowanie podejscia kosztowego do funkcji produkeji prowadzi do nowej formy
zapisu funkcyjnego reprezentujacego kompozycje kosztow w procesie produkcyj-
nym, gdzie produktywnos$¢ pracy Q staje si¢ kluczowym elementem. Co wiecej,
formalny zapis addytywnej funkcji produkcji pozwala na wyprowadzenie syntetycz-
nej zmiennej zarzadzania M, ktéra moze shuzy¢ zarowno ocenie poziomu zarzg-
dzania, jak i stanowi¢ miernik kondycji finansowej podmiotu gospodarczego. Duza
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zaleta jest mozliwos$¢ statej kontroli ksztalttowania si¢ miernika. Pozadana sytuacja
z punktu widzenia zarzadzania jednostka gospodarcza jest stale rosngca warto$é¢
wskaznika M, co wskazuje na rosngcy poziom zarzadzania oraz poprawe kondycji
finansowej calego przedsicbiorstwa, a zatem znajduje potwierdzenie w wielkosSci
zysku na dziatalnos$ci operacyjne;.
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