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EWALUACJA PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJNYCH
DOTYCZACYCH FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
INFORMACYJNEGO RACHUNKOWOSCI

W PRZEDSIEBIORSTWIE

THE EVALUATION OF INVESTMENTS RELATING
TO THE FUNCTIONING OF THE ACCOUNTING
INFORMATION SYSTEM IN AN ENTERPRISE

DOI: 10.15611/pn.2015.399.09

Streszczenie: System informacyjny rachunkowosci w kazdej jednostce gospodarczej powi-
nien funkcjonowac¢ w sposob efektywny. Oznacza to, ze nalezy nim wilasciwie zarzadzac,
by realizowatl wszystkie postawione przed nim zadania, generujac mozliwe najnizsze koszty.
Z tego wzgledu konieczne moze okaza¢ si¢ podejmowanie decyzji o charakterze inwestycyj-
nym. W artykule zaprezentowano wigc specyfike tego rodzaju decyzji, opisano rowniez me-
tody, ktore moga by¢ wykorzystane do oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych odnoszacych sie
do sfery rachunkowosci.

Stowa kluczowe: system informacyjny rachunkowosci, przedsiewzigcie inwestycyjne, meto-
dy oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Summary: The accounting information system in every entity should function effectively.
This means that it must be properly managed to meet all its tasks and to generate the lowest
cost possible. For this reason, it may be necessary to make an investment decision. That is
why the article presents the specifics of such a decision, and also describes methods that can
be used to evaluate investments relating to the sphere of accounting.

Keywords: accounting information system, investments, investment evaluation methods.

1. Wstep

Zarzadzanie jakimkolwiek podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza wy-
maga podejmowania szeregu roznorodnych decyzji. W przedsigbiorstwach produk-
cyjnych dotycza one m.in. wyboru zrodet zaopatrzenia w materiaty, technologii pro-
dukcji czy kanatow dystrybucji gotowych wyrobow. Jednostki handlowe musza
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nawigza¢ wspotprace z odpowiednia grupa dostawcow, okreslic sposoby promocji
i reklamy oraz zasady polityki cenowej. Jednak podejmowane decyzje odnoszg si¢
réwniez do innych sfer funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, takze tych, kto-
re nie wykazuja bezposredniego zwigzku z dziatalno$cig podstawowsa. Dotyczy
to np. wewnetrznych procedur obiegu informacji, zasad obstugi administracyjne;j
czy sposobow komunikacji z otoczeniem. Z tego wzgledu, analizujac dzialania
podejmowane w przedsigbiorstwach, nie mozna poming¢ rowniez tego, co wigze si¢
z prowadzeniem rachunkowosci.

System informacyjny rachunkowosci, dostarczajacy informacji zarowno odbior-
com zewngtrznym, jak i wewnetrznym, to specyficzna sfera funkcjonowania jedno-
stek gospodarczych, ktora nierozerwalnie wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow. Wy-
mieni¢ wsrod nich nalezy nie tylko wynagrodzenia pracownikoéw dziatow
finansowo-ksiggowych czy zuzycie materiatéw biurowych, ale rowniez amortyzacje
sprzetu, czynsze za uzytkowane lokale, czy choéby obstuge serwisowa dokonywang
przez producentdw oprogramowania.

Ze wzgledu na fakt, ze system informacyjny rachunkowos$ci generuje okreslone,
czesto relatywnie wysokie koszty, kadra zarzadzajaca przedsigebiorstw powinna
w odpowiedni sposéb zarzadzaé tym systemem. W praktyce oznacza to konieczno$¢
dostarczenia odbiorcom wszystkich wymaganych informacji przy najnizszych moz-
liwych kosztach. Realizacja tej zasady wymaga rozpatrywania wielu wariantow de-
cyzyjnych i podejmowania réznych decyzji, zar6wno powtarzalnych, o krétkim ho-
ryzoncie czasowym, jak i takich, ktére pojawiajg si¢ sporadycznie, ale wywieraja
istotny wplyw na sposob prowadzenia rachunkowosci w okresach przysztych. Dla-
tego celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie specyfiki przedsiewzig¢
inwestycyjnych dotyczacych funkcjonowania systemu rachunkowosci w przedsie-
biorstwach, a takze metod, ktore moga by¢ wykorzystane przez kadre kierownicza
podmiotow gospodarczych do oceny rozpatrywanych wariantow decyzyjnych
w tym zakresie.

2. Specyfika przedsi¢wzi¢¢ inwestycyjnych
odnoszacych si¢ do sposobu prowadzenia rachunkowosci

Aby zdefiniowa¢ pojecie przedsiewziecia inwestycyjnego dotyczacego sfery
rachunkowosci, konieczne jest dokonanie klasyfikacji decyzji, ktore zwigzane sa
z badanym systemem. W literaturze z dziedziny zarzadzania prezentowanych jest
wiele kryteriow stuzacych klasyfikacji decyzji [zob. np. Penc 2001]. Jednakze biorac
pod uwage zarzadzanie systemem rachunkowosci, za najwazniejsze nalezy uznac
dwa z nich: pierwszym jest zakres czasowy oddzialywania skutkéw decyz;ji, drugim
natomiast charakter efektow, jakie w wyniku okre$lonej decyzji majg by¢ osiggniete.

Biorac pod uwage horyzont czasu, ktoérego dotycza podejmowane decyzje, moz-
na wyrdzni¢ decyzje strategiczne, taktyczne i operacyjne [Kardas, Wojcik-Augusty-
niak (red.) 2008]. Decyzje nalezace do pierwszej z wyodrgbnionych grup wyznacza-
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ja sposob dziatania przedsiebiorstwa w dlugim okresie (nawet kilkunastu lat),
odznaczajgc si¢ przy tym najwyzszym poziomem ogolnosci. Przyktadowo dotyczy¢
mogg one okreslenia sposobu organizacji dziatow zajmujacych si¢ rachunkowoscia,
a wiec czy beda one elementem struktury organizacyjnej danego podmiotu, czy tez
prowadzenie rachunkowos$ci powierzone zostanie jednostce zewnetrznej. Decyzja
strategiczng byloby rowniez sformutowanie konkretnych celow, jakie realizowac¢ ma
system rachunkowos$ci. Moze on bowiem stuzy¢ wytacznie odbiorcom zewnetrz-
nym, skupiajac si¢ na rejestracji zaistniatych operacji gospodarczych i sporzadzaniu
sprawozdan finansowych, ale moze rowniez zaspokaja¢ potrzeby informacyjne ka-
dry kierowniczej, koncentrujac si¢ nie na zasztosciach gospodarczych, ale prospek-
tywnej analizie dziatalno$ci danego podmiotu.

Krotszego czasu, bo roku lub maksymalnie kilku lat, dotycza decyzje taktyczne.
Stuza one rozwigzywaniu problemow na $rednim poziomie uogolnienia, bazujac
oczywiscie na decyzjach strategicznych. Jesli wigc w danym przedsigbiorstwie zde-
cydowano, ze rachunkowos¢ prowadzona bedzie we wlasnym zakresie, bez angazo-
wania jednostki zewnetrznej, rozstrzygnigcia wymaga problem umiejscowienia
w strukturze organizacyjnej wlasciwych komorek i stanowisk pracy, przydzielenia im
zadan do realizacji oraz zapewnienia niezb¢dnych zasobow majatkowych i kadro-
wych. Jezeli natomiast kierownictwo wybrato model zewnetrzny — outsourcing ra-
chunkowosci, to nalezy ustali¢ zakres prac, jakie wykonywa¢ ma biuro rachunkowe,
zasady wzajemnego przekazywania danych zrodlowych oraz informacji wyniko-
wych, konieczny jest rowniez wybor odpowiedniego partnera, ktoéry bytby w stanie
sprosta¢ postawionym wymaganiom. Ze specyfiki decyzji taktycznych wynika, ze
majg one zasadniczy wptyw na dtugookresowg efektywno$¢ systemow rachunkowo-
$ci. Rozstrzygaja bowiem o rodzajach wykorzystywanych zasobow, wyznaczajg tak-
ze poziom kosztow przesadzonych, ktore w perspektywie najblizszych kilku lat trze-
ba bedzie poniesc.

Decyzje operacyjne podejmowane sg na najnizszych szczeblach zarzadzania.
Cechuja sie wiec powtarzalnoscia, znaczng szczegdtowoscia oraz krotkim okresem
obowigzywania liczonym w miesigcach, dniach lub nawet godzinach. Decyzje tego
rodzaju powinny wynikac z decyzji podejmowanych na wyzszych poziomach ogdl-
nosci. Decyzje strategiczne ograniczajg wiec swobode wyboru decyzji taktycznych,
te za$ wptywajg na zakres mozliwych do podjecia decyzji operacyjnych. Prowadze-
nie rachunkowos$ci w przedsi¢biorstwach wymaga podejmowania réznego rodzaju
decyzji zaliczanych do tej grupy. Moga one dotyczy¢ m.in. przywracania dostepno-
$ci czasowo niewykorzystywanych zasobow (napraw sprzetu komputerowego,
organizacji doraznych zastgpstw w przypadku nieobecno$ci pracownikow), zapew-
nienia cigglosci dostaw zuzywanych materiatdéw 1 energii czy kontroli sprawnosci
realizowania proceséw informacyjnych. Decyzje operacyjne, podobnie jak decyzje
taktyczne, wpltywaja na efektywnos¢ prowadzenia rachunkowosci, z tg jedynie r6z-
nica, ze nie powoduja powstawania kosztow przesadzonych, lecz jedynie koszty
biezace.
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Decyzje dotyczace sposobu prowadzenia rachunkowosci w przedsiebiorstwach
mozna rowniez klasyfikowa¢ ze wzgledu na charakter oczekiwanych efektow.
W zasadzie celem wszelkich podejmowanych decyzji, niezaleznie od tego, czy do-
tycza one krotkiego, czy dlugiego okresu czasu, powinno by¢ albo dostosowywanie
zakresu dostarczanych informacji do wymagan odbiorcow (wigzace si¢ z zaspokaja-
niem nowo pojawiajacych si¢ potrzeb informacyjnych Iub eliminowaniem informa-
cji, ktore uznane zostaly za zbedne), albo ograniczanie kosztow funkcjonowania
badanego systemu. Oczekiwanie innego rodzaju efektow trudno uznaé za dziatanie
racjonalne. Decyzje, ktore dotycza zbioru generowanych informacji wynikowych,
mozna okresli¢ mianem proinformacyjnych, z kolei decyzje majace na celu redukcje
kosztow prowadzenia rachunkowos$ci nalezatoby nazwa¢ oszczednosciowymi.
Oczywiscie decyzje tego rodzaju wystepuja nie tylko wowczas, gdy kierownictwo
danego przedsigbiorstwa uzna kwote ponoszonych kosztow za zbyt wysoka, ale
rowniez jesli ilos¢ przygotowywanych informacji jest na tyle duza, ze wykracza
poza oczekiwania odbiorcow. Efektem ograniczenia zbioru dostepnych informacji
wynikowych powinna by¢ bowiem obnizka kosztow.

Zakres decyzji, jakie dotycza sposobu prowadzenia rachunkowosci w jednost-
kach gospodarczych, obejmuje rowniez decyzje inwestycyjne, a wiec decyzje zwia-
zane z wyborem okres$lonego przedsigwzigcia inwestycyjnego. W literaturze przed-
miotu inwestycja nazywa si¢ np. dtugookresowe, obarczone ryzykiem alokowanie
zasobow ekonomicznych w celu osiagniecia korzy$ci w przysztosci [Rogowski
2005], z kolei przedsiewzigciem inwestycyjnym okresla si¢ proces polegajacy na
angazowaniu kapitatu, ktéry ma na celu powigkszenie majatku posiadaczy tego ka-
pitatu [Nowak (red.) 2011]. Pojawiaja si¢ rowniez definicje, ktore akcentujg aspekt
rzeczowy podejmowanych dziatan, stwierdzajac, ze przedsigwzigciem tego rodzaju
bedzie inwestycja o pelnym zakresie rzeczowym i czynno$ciowym, zapewniajagcym
jej prawidlowe przygotowanie, realizacj¢ i eksploatacja podjeta w okreslonym celu,
miejscu i czasie [Michalak 2007].

Inwestycje dotyczace funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci
nalezy jednak rozumie¢ w nieco inny sposob. Poniewaz zadaniem rachunkowosci,
jak juz wspomniano we wstepie, jest dostarczanie wszystkich wymaganych informa-
¢ji przy najnizszych mozliwych kosztach, przedsigwzigcia inwestycyjne odnoszace
sie do sfery rachunkowosci nalezaloby utozsamiac¢ z podjgciem decyzji strategicznej
uszczegotowionej na poziomie taktycznym, jak rowniez decyzji taktycznej podej-
mowanej w celu zmiany trybu juz przyjetej strategii, jesli decyzje te oddzialujg na
sposob organizacji rachunkowosci lub wykorzystywane w tym celu zasoby majatko-
we i kadrowe. Oczekiwanym celem podejmowanych przedsiewzig¢ moze by¢ dosto-
sowanie zakresu dostarczanych informacji do wymagan odbiorcow (przedsigwzigcia
proinformacyjne) lub ograniczenie kosztoéw prowadzenia rachunkowosci (przedsie-
wziecia oszczednosciowe).
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3. Metody oceny przedsi¢wzi¢¢ inwestycyjnych
zwigzanych z prowadzeniem rachunkowosci
w jednostkach gospodarczych

W niniejszym opracowaniu zaprezentowane zostang proste metody oceny przedsie-
wzig¢ inwestycyjnych dotyczacych funkcjonowania sfery rachunkowosci w przed-
siebiorstwach. Cechg charakterystyczng tych metod jest nieuzwglednianie w obli-
czeniach czynnika czasu, a wiec rdwnowazne traktowanie kazdej ztotowki efektow
i naktadow, niezaleznie od momentu ich uzyskania lub poniesienia. Zaleca si¢, by
metody te stosowac¢ przede wszystkim do wstepnej selekcji projektow [Sierpinska,
Jachna 2004], cho¢ moga by¢ one wykorzystane réwniez jako ostateczne przy oce-
nie przedsigwziec o relatywnie krotkim horyzoncie czasowym, np. 2-3 lata, a nawet
zamierzen dotyczacych dtuzszych okresow w warunkach niskiej inflacji.

Najprostszym sposobem wyboru jednego z rozpatrywanych wariantéw dziatania
jest okreSlenie przecigtnego rocznego poziomu kosztow catkowitych ponoszonych
po jego wdrozeniu ( Kr ), obliczanego wedtug wzoru:

>
E, _ =1
n

b

gdzie: ¢t —rok okresu objetego analiza,
n —ilos¢ analizowanych lat,
Kr —taczne koszty prowadzenia rachunkowosci w roku 7.

Im nizsza jest przecigtna roczna wartos¢ calkowitych kosztow prowadzenia
rachunkowosci, tym korzystniej nalezy oceni¢ dane przedsigwzigcie. Dodatkowo
wyjasnienia wymaga kwestia ustalania kosztow jako $redniej arytmetycznej. Oto6z
w kolejnych latach poziom kosztow nie musi by¢ planowany na takim samym pozio-
mie. Przyktadowo w roku pierwszym pojawia si¢ naklady zwigzane z rekrutacja
pracownikow, ich szkoleniem, w kolejnych latach uwzglednia¢ nalezy chociazby
wzrost plac zapewniajacy niezmiennos¢ sktadu osobowego dzialow rachunkowosci,
zroéznicowanie kwot odsetek od zaciggnigtych kredytow, a takze rdéznego rodzaju
koszty wynikajace z rozszerzenia skali dziatalnosci przedsiebiorstwa. Obliczenie
usrednionej warto$ci kosztow pozwala ustali¢ ich normalny, typowy poziom, ktory
mozna bardzo tatwo poréwnac np. z kosztami poniesionymi w latach ubiegtych.

Metoda przecigtnego rocznego kosztu catkowitego ma charakter uniwersalny.
Moze by¢ stosowana zarowno przy rozpatrywaniu przedsiewzie¢ o charakterze
oszczednosciowym, jak 1 proinformacyjnym. Oczywiscie w sytuacji, gdy koszt re-
alizacji nawet najkorzystniejszego wariantu proinformacyjnego okaze si¢ zbyt wy-
soki w stosunku do mozliwosci przedsigbiorstwa, na etapie oceny mozna jeszcze
podja¢ decyzje o rezygnacji z jego wdrozenia, ewentualnie zmodyfikowa¢ sam wa-
riant, aby generowat mniejsze koszty.



108 Adam Bujak

Kolejnym sposobem oceny efektywnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych jest ob-
liczenie przecigtnej rocznej kwoty redukcji kosztow (R, ):
Ry, =K, ~Kr,
gdzie: K_ro — przecietne taczne koszty prowadzenia rachunkowosci w latach po-
przednich albo przewidywane roczne koszty prowadzenia rachunko-
___ wosci, jakie wystgpityby, gdyby nie podjeto decyzji inwestycyjne;j,
Kr —jak poprzednio.

Warto$¢ zaprezentowanej formuty informuje, o ile $rednio zmniejsza si¢ roczne
koszty prowadzenia rachunkowos$ci w wyniku podjecia decyzji o realizacji okreslo-
nego wariantu dziatania. Kwot¢ oszczednos$ci mozna ustala¢ w oparciu o koszty
rzeczywiscie poniesione w poprzednich latach lub o koszty, ktore wystapig w przy-
sztosci w przypadku niepodjecia dzialan inwestycyjnych. Im bardziej uda si¢ ogra-
niczy¢ koszty, tym lepiej ocenia¢ nalezy dane przedsiewzigcie. Metoda przecigtne;j
rocznej kwoty redukcji kosztow pozwala od razu stwierdzi¢, jakie korzys$ci osiagnie
przedsiebiorstwo. Jezeli zostang one uznane za nieistotne, zbyt niskie w stosunku do
oczekiwan, celowe okaza¢ si¢ moze nawet zaprzestanie prac nad wdrazaniem anali-
zowanego przedsigwziecia. Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze zaprezentowana metoda
powinna by¢ stosowana jedynie w przypadku przedsiewzig¢ o charakterze oszczed-
no$ciowym. Dzialania proinformacyjne nie zawsze bowiem powoduja redukcje
kosztow, wrecz przeciwnie, czesto wigzg si¢ z ich wzrostem. Dlatego w takich przy-
padkach nalezy korzysta¢ z metody przecigtnego rocznego kosztu catkowitego, tym
bardziej ze oczekiwany skutek decyzji proinformacyjnych to dostarczenie nowych
informacji, nie za§ zmniejszenie kosztow.

Alternatywnie, zamiast kwoty rocznej redukcji kosztow, mozliwe jest uzycie wiel-
kosci stosunkowej — przecigtnej stopy redukcji kosztow (SR, ) wyrazonej wzorem:

SR,. =i-100,
Kr

0

gdzie: — wszelkie oznaczenia jak poprzednio.

Interpretacja i warunki stosowania zaprezentowanego wskaznika sg analogiczne
do tych, ktore dotycza bezwzglednej kwoty redukcji kosztow.

Planowane oszczednos$ci kosztowe wykorzysta¢ mozna rowniez w kolejnej me-
todzie oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Stanowi jg prosta stopa zwrotu (S) ob-
liczana zgodnie z ponizszg formula [por. Sierpinska, Jachna 2004]:

S =RKr

z

-100,

R

gdzie: K, — kapitat zaangazowany we wdrozenie przedsigwzigcia inwestycyjnego,

Ry, —jak poprzednio.
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W odniesieniu do typowych decyzji rozwojowych prosta stopa zwrotu okresla
stosunek rocznego zysku osigganego w trakcie funkcjonowania przedsigwzigcia do
warto$ci finansujacych je naktadow kapitalowych. W przypadku decyzji dotycza-
cych sfery rachunkowos$ci sposob obliczania i interpretacja badanej wielkosci sa od-
mienne. Ot6z prosta stopa zwrotu stanowi iloraz korzysci wyrazonych kwotg obniz-
ki kosztow, jaka zostanie uzyskana dzigki wdrozeniu okreslonego wariantu
inwestycyjnego, i zaangazowanego w podejmowane przedsiewzigcie kapitatu. Im
wigksza wartos$¢, a wigc wieksze oszczednos$ci przy jak najmniejszym niezbednym
kapitale, tym korzystniejsza jest ocena.

Jednak nie wszystkie projekty rozwojowe wymagajg ponoszenia naktadow kapi-
tatowych. Przyktadem mogg by¢ chociazby decyzje dotyczace organizacji rachun-
kowosci wigzace si¢ jedynie ze zmiang sposobu realizowania pewnych zadan, np.
powierzenie prowadzenia ksiag rachunkowych podmiotowi zewngtrznemu. W takim
przypadku nie uda si¢ zastosowa¢ metody prostej stopy zwrotu, mozliwe bedzie
natomiast dokonanie oceny na podstawie kwoty redukcji kosztow. Prosta stopa
zwrotu, podobnie zresztg jak kwota redukcji kosztow, moze by¢ obliczana wytacznie
dla przedsigwzig¢ oszczgdnosciowych.

Przedstawione dotychczas metody opieraly si¢ na kosztach, natomiast kolejna
odnosi¢ si¢ bedzie do przeptywow pienigznych, przede wszystkim wydatkoéw. Nosi
ona nazw¢ okresu zwrotu naktadow i polega na ustaleniu czasu, jaki jest potrzebny,
by naktady poniesione na realizacj¢ danego przedsigwzigcia zostaly w petni pokryte
korzy$ciami netto generowanymi przez to przedsigwzigcie [Rogowski 2005].
W przypadku decyzji dotyczacych sfery rachunkowos$ci nadwyzke nalezy rozumiec
jako rdéznice pomiedzy wydatkami zwigzanymi z prowadzeniem rachunkowosci
przed i po wdrozeniu przedsiewzigcia inwestycyjnego. Jezeli przyjete zostang zato-
zenia, ze wszelkie koszty sa uznane podatkowo i pokryte osiggnigtymi przychoda-
mi', a jedynym kosztem, ktory nie stanowi wydatku jest amortyzacja, to warto$¢
nadwyzek w kolejnych latach objetych analiza (R, ) obliczana bylaby nast¢pujaco:

Ry, = Kry— Ar, =| K, = ar, + (K~ Kn) - |,

gdzie: A_r0 — przecigtne koszty amortyzacji sktadnikow majatkowych wykorzysty-
wanych na potrzeby prowadzenia rachunkowosci w latach poprzed-
nich albo przewidywane koszty amortyzacji, jakie wystapityby, gdyby
nie podjeto decyzji inwestycyjne;j,
Ar, — koszty amortyzacji sktadnikow majatkowych wykorzystywanych na
potrzeby prowadzenia rachunkowosci w roku ¢,
r  —stopa podatku dochodowego,
pozostate oznaczenia jak poprzednio.

! Przyjecie tego rodzaju zatozen powoduje, ze konsekwencja zmniejszenia kosztow prowadzenia
rachunkowosci jest wzrost kwoty ptaconego podatku dochodowego.
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Liczba lat, z ktorych skumulowane nadwyzki pieniezne zréwnajg si¢ z poczatko-
wymi naktadami, bedzie okresem zwrotu. Z punktu widzenia efektywnosci najko-
rzystniej jest oczywiscie, by byt on jak najkrotszy.

W przypadku, gdy przewidywana kwota nadwyzek w kolejnych latach nie zmie-
nia sie¢, okres zwrotu mozna obliczy¢ dzielac naktady przez warto$¢ rocznej nadwyz-
ki [Sierpinska, Jachna 2004]. Odmienne zasady obliczania okresu zwrotu moga by¢
zastosowane wtedy, gdy badany projekt finansowany jest w istotnej czgséci kapitatem
obcym. W takiej sytuacji jako kwote naktadow nalezy traktowa¢ wylacznie zaanga-
zowane wlasne $rodki, natomiast nadwyzki pienigzne powinny zosta¢ dodatkowo
skorygowane o zmiang¢ warto$ci ptaconych rat i odsetek. Tryb dokonywania korekty
uzalezniony jest od tego, czy raty wraz z odsetkami po wdrozeniu wariantu inwesty-
cyjnego wzroslyby czy zmalaty. Jesliby wzrosty, to nadwyzke nalezy pomniejszy¢
o kwote obliczonej roznicy, jezeli zas zmniejszytyby sig, to nadwyzka powinna zo-
sta¢ zwigkszona. Sposob ustalania okresu zwrotu naktadow ogranicza mozliwosé
zastosowania tej metody wytacznie do przedsigwzigé oszczednosciowych.

4. Z.akonczenie

System informacyjny rachunkowosci, podobnie jak kazda inna sfera funkcjonowa-
nia jednostek gospodarczych, musi by¢ efektywny. Powinien wiec dostarczaé
wszystkich wymaganych informacji przy najnizszych mozliwych kosztach. Ko-
nieczne jest zatem state dostosowywanie sposobu prowadzenia rachunkowosci do
zmieniajacych si¢ wymagan kierownictwa, a takze innego rodzaju uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych (w tym do sytuacji rynkowej).

Biorac pod uwage zarzadzanie systemem rachunkowosci niezwykle istotne jest,
by decydenci znali specyfike przedsigwzig¢ inwestycyjnych dotyczacych analizowa-
nego systemu oraz metodyczne podstawy oceny rozpatrywanych wariantow dziata-
nia. Poprawa efektywnosci sposobu prowadzenia rachunkowo$ci wplywa bowiem
na wzrost sprawnosci dziatania mierzony w skali catego przedsigbiorstwa.
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