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Streszczenie: Celem artykutu jest opisanie studium przypadku powstania i rozwoju zlokali-
zowanego na Dolnym Slasku klastra branzy budowlanej i drzewnej SIDE-CLUSTER. Zapre-
zentowane rozwazania shuza ukazaniu procesu oddolnego tworzenia klastra, ewolucji klastra
oraz znaczenia w rozwoju regionu i sektora. Celem autorki jest wskazanie kluczowych czyn-
nikéw warunkujacych powstanie klastra, zidentyfikowanie etapow jego wzrostu, zaznaczenia
roli otoczenia zewngtrznego w procesie inkubacji i wzrostu klastra oraz czynnikow endogen-
nych, tj. poziomu zaufania wewnatrz klastra. Rozwazania oparto na analizie literatury przed-
miotu i analizie badan empirycznych. Artykut zawiera definicje¢ klastra, opis faz rozwoju oraz
charakterystyke klastra SIDE-CLUSTER: od fazy inicjatywy klastrowej do postaci aktualnej,
tj. 6-letniego klastra. Autorka udowadnia, ze SIDE-CLUSTER jest organizacja aktywnie dzia-
tajaca na Dolnym Slasku i dynamicznie si¢ rozwijajaca.

Stowa kluczowe: klaster, inicjatywa klastrowa, konkurencyjno$¢, innowacyjnos¢, kooperacja.

Summary: The aim of this article is to present a case study of the creation and development
of the construction of wood cluster — “SIDE-CLUSTER” located in Lower Silesia. The
following considerations present a bottom-up process of cluster formation, its’ evolution and
the role of the cluster for the regional and sectoral development. The researcher’s goal is to
identify the key factors determining cluster development, to show the stages of its growth, the
role of both the external environment in the process of incubation and the growth of the cluster
and endogenous factors, i.e. thelevel of trust within the cluster. The considerations are based
on an analysis of the literature and analysis of empirical research. The article contains a cluster
definition, a description of the stages of development and the characteristics of the cluster of
SIDE-CLUSTER from the phase of cluster initiative to its form nowadays — the 6-year-old
cluster. The author proves that the cluster of SIDE-CLUSTER is a dynamic organization
actively operating in the Lower Silesia.

Keywords: cluster, cluster initiative, competitiveness, innovation, cooperation.
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1. Wstep

Celem autorki artykutu jest przedstawienie procesu powstawania i rozwoju klastra
na przyktadzie dolno$laskiego klastra branzy budowlanej i drzewnej SIDE-CLU-
STER.

Rozwazania stuzg zaprezentowaniu procesu oddolnego tworzenia klastra, jego
stopniowej ewolucji i dojrzewania, zidentyfikowania faz wzrostu, czynnikodw sprzy-
jajacych oraz barier warunkujgcych tempo i kierunek rozwoju klastra. Badaczka
wskazuje dwie metody powstawania klastrow i identyfikuje kluczowe czynniki
je warunkujace, opisuje etapy wzrostu klastra, role i wptyw otoczenia zewngtrznego
w procesie inkubacji i wzrostu klastra, a takze znaczenie czynnikéw endogennych,
tj. poziomu zaufania wewnatrz klastra, zaangazowania cztonkow i animatora klastra,
motywacje¢ aktorow klastra.

Rozwazania oparto na analizie literatury przedmiotu i analizie badan empirycz-
nych. Zastosowang w artykule metoda badawcza jest studium przypadku.
W procesie badawczym wykorzystano technike badania dokumentacji, obserwacji
w polaczeniu z doswiadczeniem gospodarczym autorki. Artykul przedstawia cha-
rakterystyke klastra SIDE-CLUSTER: od fazy inicjatywy klastrowej do postaci ak-
tualnej, tj. klastra 6-letniego. Autorka udowadnia, ze klaster SIDE-CLUSTER jest
organizacja aktywnie dzialajaca na Dolnym Slgsku, dynamicznie si¢ rozwijajaca,
sprzyjajaca rozwojowi przedsigbiorczosci w regionie. SIDE-CLUSTER jest organi-
zacja nie tylko dziatajgca na rynku regionalnym, ale rowniez prowadzaca wspotpra-
c¢ ponadregionalng i migdzynarodows.

2. Definicja klastra i inicjatywy klastrowej

Istnieje wiele definicji klastra, jako Zze problematyka klastrow dyskutowana jest
przez licznych badaczy, definiujacych to pojecie w rozny sposob. W niniejszym ar-
tykule przyjeto definicje M. Portera [Porter 2000], wedtug ktorej klaster to ,,znajdu-
jaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw i powigzanych z nimi
instytucji zajmujacych si¢ okreslong dziedzing, potaczona podobienstwami i wza-
jemnie si¢ uzupelniajaca”. Zastosowanie majg tu réwniez definicje pokrewne,
stwierdzajace, ze: ,,klaster to geograficzne skupisko firm, pomi¢dzy ktorymi wyste-
puja powiazania poziome i pionowe, ktore wspotpracuja i konkurujg ze sobg w ra-
mach okreslonego segmentu rynku, korzystaja ze wspolnej lokalnej infrastruktury
1 utozsamiaja si¢ z tg samg wizja rozwoju branzy i regionu” [Cooke 2002] oraz ze
,.klaster to geograficzne skupisko wyspecjalizowanych firm (gléwnie matych i sred-
nich) dzialajacych w pokrewnych sektorach, powigzane z siecig publicznych i pry-
watnych instytucji wspierajacych ich aktywno$¢. Pomigdzy przedsigbiorstwami wy-
stepuja powigzania rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany dobr i informacji.
Zachowania poszczegdlnych firm sg determinowane przez poczucie wigzi i wspol-
noty z innymi firmami z pokrewnych sektorow dziatajacych w tej samej lokalizacji”
[Rabellotti 1995].
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W literaturze nie ma jednoznacznosci co do definicji klastra, za jego najistotniej-
sza cechg charakterystyczng nalezy jednak uznac istnienie wewnetrznych relacji
1 powigzan o charakterze systemowym oraz rownoczesne wystepowanie konkurencji
1 wspolpracy miedzy poszczegdlnymi podmiotami go tworzacymi. Istotne jest, aby
odrézni¢ klaster od tzw. inicjatyw klastrowych.

2.1. Inicjatywa klastrowa, metody tworzenia klastrow

Inicjatywa klastrowa to mniej lub bardziej zinstytucjonalizowana (sformalizowana)
grupa aktorow lokalnych, dazacych do zainicjowania funkcjonowania danego kla-
stra badz rozwigzania istotnych probleméw klastra juz istniejacego.

Uruchomienie inicjatywy klastrowej moze by¢ wynikiem badZz oddolnych dzia-
tan podmiotoéw gospodarczych zainteresowanych wspotpraca (podejscie bottom-up),
badz dziatan odgornych podejmowanych przez wtadze publiczne (podejscie top-
-down) [Kierunki i polityka... 2009]. Podobng definicj¢ inicjatywy klastrowej poda-
li Ch. Ketels i wsp. [Ketels, Lindqvist, Solvell 2007]: ,,Inicjatywa klastrowa jest
$wiadomg inicjatywa, majaca na celu w sposob bardziej zorganizowany wptyna¢ na
potencjat rozwoju danego klastra. W inicjatywe zaangazowani sg kluczowi gracze
danego klastra — przedstawiciele sektora gospodarczego, naukowego, publicznego”.

Klastry sa w Polsce wzglgdnie nowymi formami wspdtpracy, jednakze
z roku na rok stajg si¢ coraz bardziej popularne, koncepcja klastra stanowi bowiem
punkt wyjscia do nowego sposobu myslenia o kreowaniu migdzynarodowej konku-
rencyjnosci gospodarki krajowej i regionalnej — konkurencyjnos$ci rozumianej jako
kompleksu czynnikéw warunkujacych stabilny rozwoj spoteczny i gospodarczy re-
gionu, oparty na sektorowej specjalizacji i wspolpracy przedsigbiorstw. Gospodar-
czo uzasadnione jest tworzenie klastrow oddolnych, powstaltych w wyniku rzeczy-
wistych potrzeb lokalnej przedsigbiorczosci [Kierunki i polityka... 2009].

3. Powstanie i charakterystyka klastra SIDE-CLUSTER

Klaster drzewny SIDE-CLUSTER (pierwszy czton nazwy to akronim: S — sukces,
I — innowacja, D — drewno, E — ekologia) powstat w pazdzierniku 2009 r. Jednak
inicjatywa klastrowa pojawita si¢ juz w potowie 2008 r. Inspiracja do jej powstania
byt wyjazd grupy dolnoslaskich przedsigbiorcéw i lokalnych dziataczy na wizyte
studyjna do Finlandii. Celem wizyty byto poznanie sytuacji ekonomiczno-spotecz-
nej Finlandii Srodkowej oraz okre$lenie mozliwych plaszczyzn wspolpracy miedzy
Zwigzkiem Gmin Srodkowej Bothnii z siedzibg w Kokkola oraz Dolnym Slaskiem.
Podczas wizyty uczestnicy obserwowali m.in. funkcjonowanie tancuchoéw transak-
cji, grup zakupowych, poznali specyfike tworzenia i funkcjonowania klastrow. Do-
bre praktyki we wspolpracy w ramach klastra zaobserwowane w Finlandii staty sig¢
zalgzkiem do powstania inicjatywy klastrowej dazacej do utworzenia klastra branzy
budowlanej i drzewnej na Dolnym Slgsku.



Rozwdj klastra od inicjatywy do fazy wzrostu na przyktadzie klastra SIDE-CLUSTER 43

SIDE-CLUSTER jest przyktadem inicjatywy oddolnej, powotanej w odpowie-
dzi na potrzeby mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw branzy budowlanej,
drzewnej 1 okotobudowlanej, ktdre we wspotpracy (rozumiang jako wspotpraca troj-
sektorowa), utworzeniu sieci powigzan i transferze innowacji widziaty szansg swo-
jego rozwoju.

Jesienig 2009 r. 15-osobowa grupa inicjatywna powotata stowarzyszenie o na-
zwie SIDE CLUSTER, ktore stalo si¢ liderem klastra SIDE-CLUSTER. Na poczat-
ku swojego istnienia klaster miat 17 cztonkow, aktualnie liczba ta wzrosta do 53
1 wcigz obserwuje si¢ zainteresowanie kolejnych firm przystgpieniem do klastra.

3.1. Czlonkowie klastra SIDE-CLUSTER

Firmy cztonkowskie klastra posiadaja wieloletnie doswiadczenie w branzy budow-
lanej 1 drzewnej. Oferuja swoje produkty i ustugi na rynek krajowy i na rynki zagra-
niczne. Potencjat firm stanowi bardzo dobrze wykwalifikowana kadra specjalistow

Tabela 1. Liczba cztonkow klastra SIDE-CLUSTER w latach 2009-2014

Rok Liczba cztonkéw klastra
2009 17
2010 21
2011 26
2012 39
2013 48
2014 53

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych klastra SIDE-CLUSTER.
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Tabela 2. Struktura cztonkow klastra SIDE-CLUSTER w latach 2009-2014

Rok Mikrg-, maie i $rednie Instytucje otoczenia biznesu Instytucj‘e badawczo-
przedsigbiorstwa (MSP) (I0B) -rozwojowe (B+R)
2009 16 1
2010 18 2 1
2011 23 2 1
2012 35 3 1
2013 44 3 1
2014 49 3 1
Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych klastra SIDE-CLUSTER.
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poszczegblnych etapoéw produkcji obiektow budowlanych (od zagospodarowania

gruntu, poprzez prace projektowe, produkcje materiatdow, do wykonczenia nierucho-

mosci).
Aktualne w klastrze zrzeszone sg 53 podmioty; sa nimi:

— 49 firmy z sektora MSP (z czego 41 to mikro-, 6 — male, 2 — $rednie przedsie-
biorstwa),

— 3 instytucje otoczenia biznesu (IOB),

— 1 uczelnia wyzsza (Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we
Wroctawiu).

3.2. Partnerzy klastra SIDE-CLUSTER

Klaster wspotpracuje z partnerami krajowymi i zagranicznymi, wsrod ktorych
wymieni¢ nalezy:

— Izbg¢ Inzynierow Budownictwa z siedziba we Wroctawiu,

— Cech Rzemiost Budowlanych we Wroctawiu,

— Agencje Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A. w Legnicy,
— Zwiazek Pracodawcow Polska Miedz z siedziba w Legnicy,
— Polskg Akademi¢ Nauk,

— Politechnik¢ Wroctawska,

— pracownikow naukowych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

— Urzad Miejski w Jaworze,

— Urzad Miejski w Legnicy,

— Urzad Miasta i Gminy w Prochowicach,

— Centria Research and Development (Kokkola, Finlandia),

— Keski-Pohjanmaan Liitto (Kokkola, Finlandia),

— EduCluster Finlad Ltd. (Jyvaskyla, Finlandia),

— Teijo-Talo Oy (Pernio, Finlandia),

— Eichenbaum GmbH (Gotha, Niemcy),

— THOR Industriemontagen GmbH (Erfurt, Niemcy),

— Universita Verde di Bologna (Bolonia, Wtochy),

— EMAFA Klaster (Eger, Wegry).

Od listopada 2012 r. klaster SIDE-CLUSTER jest partnerem stowarzyszonym
(affiliate partner) europejskiej organizacji CLIMATE- KIC i Wroctawskiego Cen-
trum Badan EIT+. Ponadto SIDE-CLUSTER jest cztonkiem Dolnoslaskiej Federacji
Organizacji Pozarzadowych (DFOP), European Cluster Collaboration Platform,
uczestniczy w procesie tworzenia europejskiego metaklastra w ramach projektu
CLUSTERS CORD [www.clusterscord.eu].
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3.3. Charakterystyka i rozwéj klastra SIDE-CLUSTER

SIDE-CLUSTER jest organizacja stymulujacg postep technologiczny w branzy bu-
dowlanej. Wspiera firmy we wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan i w populary-
zacji osiggnie¢ technologicznych oraz organizacyjnych z zakresu budownictwa
drewnianego i jego otoczenia. SIDE-CLUSTER skupia miro-, mate i $rednie przed-
siebiorstwa z sektora budowlanego i drzewnego oraz instytucje naukowo-badawcze
i o$rodki wspierajace rozwéj regionalny na terenie Dolnego Slaska i Opolszczyzny.
SIDE-CLUSTER zlokalizowany jest w potudniowo-zachodniej Polsce, wigkszos¢
firm zrzeszonych w klastrze pochodzi za$ z wojewodztwa dolnoslaskiego.

Klaster tworzy platform¢ wspotpracy miedzy lokalnymi firmami, otoczeniem
gospodarczym i samorzadowym, jednostkami B+R, instytucjami otoczenia biznesu,
partnerami zagranicznymi. Polaczenie sit, wiedzy, doswiadczen w klastrze pozwala
na osiagnigcie efektu synergii i przyczynia si¢ do uzyskania trwatej przewagi konku-
rencyjnej, efektywniejszego transferu wiedzy i technologii, dynamicznego wprowa-
dzania innowacji. Wspolpraca i blisko$¢ podmiotow klastra wyptywaja na dyfuzje
innowacji poprzez intensyfikacje procesu uczenia si¢, niwelujac jednoczesnie ryzy-
ko i1 obnizajac koszty transakcyjne, umozliwia tez specjalizacje.

SIDE-CLUSTER jest przyktadem inicjatywy oddolnej, ktora stopniowo sig roz-
wijala, kreujac swoje cele, dziatania, umacniajac swoja strukture i pozycje rynkows.
Duza rolg w procesie tworzenia i rozwoju SIDE-CLUSTER odegrato wsparcie
otrzymane w formie dotacji z budzetu wojewodztwa dolnoslaskiego w latach 2009-
-2013, ktore pozwolito na przeprowadzenie wielu dziatan prowadzacych do zbudo-
wania struktury i wypracowania wzajemnego zaufania w klastrze, szerzenia wiedzy
i zwigkszenia §wiadomosci spoteczenstwa Dolnego Slaska na temat klasteringu oraz
ekologicznego budownictwa drewnianego, umocnienia kontaktow z partnerem fin-
skim oraz nawigzania wspolpracy z partnerami we Francji oraz w Niemczech (po-
tencjalnymi odbiorcami produktow klastra), zbudowania silnych podstaw do podje-
cia krokow prowadzacych do rozpoczecia procesu inwestycyjnego. Niestety,
wsparcie dla klastrow nie ma charakteru dziatania ciggtego, nie pozwala na zaplano-
wanie dlugofalowych dziatan i zagwarantowanie finansowania podstawowych po-
trzeb klastra w poczatkowej fazie jego rozwoju.

SIDE-CLUSTER stanowi aktualnie wzorzec dla nowo tworzacych si¢ sieci
wspotpracy, nowo powstajace inicjatywy klastrowe biora przykitad z SIDE-CLU-
STER, a prezes i menedzer klastra, jako doradcy, uczestnicza w procesie tworzenia
kolejnych inicjatyw klastrowych na Dolnym Slasku, w wojewodztwach opolskim
1 lubuskim, prowadza szkolenia z zakresu klasteringu, inspiruja do tworzenia sieci.

3.4. Firmy sektora MSP gléwnymi aktorami w klastrze SIDE-CLUSTER

W Polsce dziata ok. 1,8 mln przedsigbiorstw, z czego ponad 99,5% tworza MSP'.
W podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby Raportu o stanie sektora

! Dane GUS za 2011 r.
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MSP w Polsce w latach 2011-2012 opracowanego przez PARP [Raport o stanie sek-
tora MSP... 2013], dziatajace w Polsce przedsigbiorstwa generuja blisko trzy czwar-
te polskiego PKB (71,8% w 2011 r.). W strukturze udziatu w PKB przedsigbiorstw
MSP generuja co drugg ztotowke (47,3%), w tym najmniejsze firmy — blisko co
trzecia (29,4%). Pod wzgledem liczby przedsigbiorstw Polska jest szdsta gospodar-
ka Unii Europejskiej, a w pordwnaniu ze $rednig unijng sektor MSP w Polsce jest
w wigkszym stopniu zdominowany przez mikroprzedsi¢gbiorstwa (96% w Polsce,
92% w UE) [Small Business... 2012]. Sektor MSP stwarza ok. 6,3 mIn miejsc pracy
(na 9 mln 0s6b pracujacych ogdtem w przedsiebiorstwach)?.

Promowanie idei klasteringu przyczynia si¢ znacznie do wzmocnienia potencja-
tu MSP, stopnia ich internacjonalizacji, innowacyjnosci i specjalizacji technologicz-
nej, co jest niezmiernie istotne w czasach wysokiej konkurencji, podczas dazenia do
wyspecjalizowanej gospodarki, w okresie spowolnienia gospodarczego. ,,W klastrze
wystepuje wigksza motywacja do wydajnej pracy i lepsze mozliwosci pomiaru jej
efektywnosci. Przedsigbiorstwa w klastrze moga czesto szybciej i lepiej rozpozna-
wac potrzeby i szanse innowacji niz wyizolowani konkurenci” [Rymarczyk 2012].

SIDE-CLUSTER prowadzi ciaggla promocje¢ klasteringu jako efektywne;j i trwa-
tej sieci wspotpracy, pokazujac korzysci z uczestniczenia w takiej formie organiza-
cyjnej na przyktadzie wlasnym, firm zrzeszonych, a takze wykorzystujac przyktady
innych klastrow krajowych i zagranicznych.

W przeszto szescioletnim okresie funkcjonowania SIDE-CLUSTER wypraco-
wat sie¢ rzeczywistych powiazan gospodarczych migdzy cztonkami, wptywajacych
na realng popraw¢ warunkéw ekonomicznych firm, zwigkszajacych ich przewage
konkurencyjna, motywujacych do dalszego rozwoju i podejmowania nowych wy-
zwan (np. tworzenia konsorcjow celowych przez cztonkow klastra i realizacji du-
zych zlecen, podejmowania nowych kierunkow dzialalnos$ci firm, rozwoju oferty
produktow i ustug, zwickszania poziomu wiedzy i kompetencji biznesowych, otwar-
cia na nowe rynki, w tym zagraniczne). Jednakze, aby ten zapoczatkowany proces
dalej istniat 1 si¢ rozwijat, niezbedne jest ciggte wsparcie (merytoryczne i spoteczne)
ze strony klastra, poszukiwanie nowych rozwigzan pojawiajacych si¢ problemow,
dbanie o kontakty interpersonalne, cigglte budowanie zaufania migdzy cztonkami
klastra. Jak wynika z najnowszych badan polskich klastrow, spoteczne zycie w tego
rodzaju strukturach, cho¢ istnieje, powinno by¢ znacznie intensywniejsze; wymaga
tez cigglego pobudzania, podtrzymywania zapoczatkowanych wigzi [ Cluster Bench-
marking... 2010]. Podzielajac poglad European Cluster Alliance (ECA) oraz redak-
tora naczelnego ,,.Biznes Klaster” W. Wierzynskiego [Wierzynski 2010], stwierdzi¢
mozna, iz uwzgledniajac spoteczne aspekty funkcjonowania klastrow — kwestie za-
ufania, budowania nowych relacji miedzy firmami, zacie$niania wspotpracy nie tyl-
ko w sensie biznesowym, ale takze personalnym, struktury te mozna uznac za wyjat-
kowo cenng i1 zaawansowang forme powigzan mi¢dzy podmiotami gospodarczymi.

2 Dane GUS za 2011 r.
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Aby jednak inicjatywy klastrowe mogty si¢ rozwija¢, konieczne jest pokonanie ba-
rier mentalnych wynikajacych z niedostatku w sferze publicznej zaufania do uczest-
nikow gry gospodarczej, ich stownosci, kultury biznesowej czy wregcz uczciwosci.
Zaufanie, ten najcenniejszy element kapitatu spotecznego, jest tutaj podstawa do
tworzenia jakiejkolwiek struktury sieciowej wspotpracy.

3.5. Fazy rozwoju klastra

Fazy rozwoju klastra mozna zobrazowaé¢ za pomoca jego cyklu zycia, ktory przed-
stawiono na rys. 4.

W fazie embrionalnej klastra zainteresowane wspotpracg podmioty realizuja
wspolne przedsigwzigcia. Wazna role na tym etapie odgrywaja liderzy branzy, kto-
rzy daza do utworzenia klastra.

W fazie wzrostu klastry powickszaja swoj potencjat, skupiaja kolejne podmioty:
przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe. Rosnie ich zna-
czenie na rynku, marka staje si¢ rozpoznawalna, ich lokalna przewaga konkurencyj-
na umozliwia kontynuacje podjetych dziatan innowacyjnych.

‘ Klaster

Klaster WZIostowy,
embrionalny finalizowanie
formy klastra

Klaster Klaster
schytkowy dojrzaty

Rys. 4. Cykl zycia klastra
Zrédlo: [A Practical Guide... 2004].

Wkroczenie klastra w fazg dojrzatosci charakteryzuje si¢ stabilizacja liczby pod-
miotow dziatajgcych w ramach klastra lub jej zmniejszeniem, a standardowy charak-
ter procesow produkcyjnych i ushug oferowanych na rynku wymaga znalezienia nisz
rynkowych lub zwickszenia produktywnosci firm, gdyz rozwigzania wykorzystywa-
ne przez przedsigbiorstwa podlegaja upowszechnieniu i mozliwe jest ich wzglednie
tatwe kopiowanie.

Klastry w fazie schytkowej wykazujag dwojaki sposob zachowan rynkowych:
niektore z nich, ze wzgledu na stabg pozycje konkurencyjng spowodowang m.in.
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niezastosowaniem nowych rozwigzan technologicznych, organizacyjnych czy mar-
ketingowych, brakiem przeptywu informacji, powoli zaprzestaja dziatania, inne na-
tomiast przeksztatcajg si¢ i dostosowujg do zmian w otoczeniu i moga ponownie
rozpocza¢ cykl zycia.

Faza rozwoju klastra SIDE-CLUSTER

SIDE-CLUSTER jest klastrem rozwijajacym si¢. Aktualnie jest w fazie wzrostu,
zbliza si¢ do fazy finalizowania ksztaltowania swojej formy, prowadzenia dziatan
inwestycyjnych zapewniajacych mu dalsze samofinansowanie. Obserwowany jest
ciggly wzrost liczby podmiotéw dziatajacych w ramach klastra, co wptywa na
wzmocnienie i zdywersyfikowanie jego potencjalu, wzmocnienie pozycji rynkowej
i konkurencyjnosci. Marka SIDE-CLUSTER jest coraz bardziej rozpoznawana na
Dolnym Slasku, w Polsce, a nawet za granica.

4. Znaczenie klastra w rozwoju regionu

4.1. Wybor branzy

Jak wynika z raportu pt. Identyfikacja istniejgcych i potencjalnych klastrow na Dol-
nym Slasku, opracowanego przez ECORYS Polska Sp. z 0.0. na zlecenie UMWD
w 2009 r., rozw06j klastra do stadium dojrzatego zajmuje okoto 10 lat, a dojrzaly
klaster moze funkcjonowac nastepne 25 lat. Bez wsparcia w postaci dotacji ze $rod-
kow samorzadu wzrost bedzie przebiegal znacznie wolniej i w ograniczonym zakresie.

Stosujac si¢ do wskazoéwek M. Portera [Porter 1990], podczas budowy klastra
nalezatloby wyselekcjonowac te branze, sektory w danej gospodarce narodowej, kto-
re sg konkurencyjne na arenie migdzynarodowej [Gorynia 2008]. Porter zaleca opar-
cie oceny ich konkurencyjnosci na dwoch wskaznikach; sa nimi: udziat danej branzy
w rynku $wiatowym oraz warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich po-
dejmowanych przez uczestnikow danej branzy. Jednakze, jak zauwazaja E. Peters
i N. Hood [Peters, Hood 2000], ograniczanie si¢ tylko do danych statystycznych
moze powodowaé pomijanie niektorych sektorow czy branz lub moze prowadzi¢ do
zbyt szerokiego nakreslania granic klastra. W celu uniknigcia pomytek Gorynia [Go-
rynia 2008] sugeruje skorzysta¢ z zestawu warunkow koniecznych i wystarczaja-
cych do kreacji klastra, ktore zaproponowali C. Steinle i H. Schiele [Steinle, Schiele
2002]. Do tworzenia klastra konieczna jest podzielno$¢ procesu produkcji widoczna
poprzez wystepowanie specjalizacji w ramach tancucha tworzenia wartosci na po-
szczegolne fazy oraz mozliwo$¢ transportu produktow. Proces produkcji musi byé
na tyle rozbudowany, aby mozliwa byly jego fragmentacja i wystgpowanie konku-
rencji przynajmniej kilku firm na kazdym etapie procesu oraz wzajemne uczenie si¢.

Warunkami wystarczajacymi do kreacji klastra sg: koniecznos¢ koordynacji wie-
lu komponentéw sktadajacych si¢ na produkt finalny, obecnos¢ komplementarnej
wiedzy w ramach systemu tworzenia warto$ci, kooperacja migdzy podmiotami,
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sprzyjajaca kreowaniu innowacji, zmiennos$¢ i dynamika rynku oraz duze zréznico-
wanie popytu. Warunki te sugeruja, ktore branze sa bardziej podatne na tworzenie
klastréw. Najcze$ciej dochodzi do spontanicznego tworzenia si¢ klastréw, co jako
pierwszy zaobserwowat A. Marshall [Aspers 1999], nastepnie to zagadnienie badali
i dowodzili jego stusznosci J. Takeuchi [Takeuchi 1991] i P. Scranton [Scranton
1997]. Powstanie klastra SIDE-CLUSTER réwniez potwierdza t¢ teze.

4.2. Branza klastra SIDE-CLUSTER i jego znaczenie dla rozwoju regionu

Profil dziatania klastra SIDE-CLUSTER to ekologiczne, energooszczedne budow-
nictwo drewniane.

Budownictwo drewniane, szczegoélnie w aspekcie ekonomicznos$ci, ekologii
i koniecznos$ci zwigkszenia mobilno$ci spoteczenstwa, jest branza, ktéra ma duzy
potencjatl innowacyjny, przedsigbiorczy i duze perspektywy rozwoju, nie tylko na
rynku polskim, co jest poparte badaniami ekonomicznymi [Economidou 2011],
a takze do$wiadczeniem wlasnym klastra. Zmiana tendencji budowlanych i powrot
do tradycyjnych, naturalnych materiatow to sposob na ograniczenie niekorzystnych
zmian klimatycznych. W efekcie prowadzonej przez SIDE-CLUSTER ponad 6-let-
niej dziatalnosci edukacyjnej dotyczacej budownictwa drewnianego nastepuje
zwigkszenie swiadomosci spoleczenstwa (w tym réwniez ekspertow branzowych)
na temat wysokiej wartosci budownictwa drewnianego i jego przewagi w odniesie-
niu do tradycyjnych form budownictwa. Ponadto SIDE-CLUSTER, realizujac swoja
misje, dazy do potaczenia tradycji z nowoczesnoscia i ekologia — stworzenia ekolo-
gicznego, energooszczednego, tradycyjnego domu slaskiego, o konstrukceji drewnia-
nej, ktory bedzie nawiazywat do tradycyjnego regionalnego stylu budownictwa,
a jednoczes$nie odpowiadat najnowszym trendom i oczekiwaniom klientdéw. Ma to
byé produkt sztandarowy, promujacy Dolny Slask w Polsce i za granica. Wszystkie
dziatania prowadzone przez klaster (m.in. wspotpraca z sektorem B+R, transfer do-
brych praktyk krajowych i zagranicznych, wymiana doswiadczen, budowanie
i umacnianie wiezi w klastrze) prowadza do tego celu.

Klaster, wskutek umacniania potencjatu i wzrostu kompetencji, podejmuje dzia-
tania w celu pozyskania dostgpnych form wsparcia (np. bierze udziat w konkursach
oglaszanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci PARP, programie
Long Life Learning, probuje pozyskiwaé preferencyjne pozyczki z funduszu JERE-
MIE na rozwdj firm cztonkowskich). W bardzo duzym zakresie wykorzystuje takze
prace spoleczng cztonkow klastra (szczegdlnie koordynatora, animatora, kilku ak-
tywnych przedsiebiorcow), bierze udziat w programach stazowych jako instytucja
nie tylko wysylajaca swoich cztonkoéw na staz (np. miesigczny staz cztonka klastra
w biurze projektowym przy Uniwersytecie w Alicante w 2013 r., miesi¢czny staz na
Uniwersytecie Bolonskim animatorki klastra w 2012 r., 2-miesi¢czne staze dla mto-
dych przedsigbiorcow bedacych cztonkami klastra w 2011 r. na Uniwersytecie
w Ferrarze (Wtochy) oraz w instytucie naukowym w Budapeszcie), ale rowniez
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przyjmujaca stazystow. SIDE-CLUSTER cieszy si¢ duzym zainteresowaniem w$rod
stazystow polskich i zagranicznych. W ubiegltym roku na miesigcznych praktykach
i stazach w SIDE-CLUSTER przebywato 6 osob: 4 studentéw i doktorantéw z Pol-
ski, 1 ekspert z Niemiec, 1 ekspert z Wielkiej Brytanii; w 2012 r. — 5 0s6b, mtodych
przedsigbiorcow i naukowcow: 2 z Wegier, 1 z Wielkiej Brytanii, 2 z Polski, z Dol-
nego Slaska. W II potowie 2014 r. planowane jest przyjecie kolejnych stazystow
i praktykantow. Dodatkowo klaster wspolpracuje z wolontariuszami, ktoérzy nieod-
platnie 1 z wlasnej inicjatywy pomagaja w biezacych dziataniach i rozwoju klastra.
Pokazuje to, ze klastering jest formg wspotpracy, w ktorej mlode, wyedukowane
1 ambitne pokolenie widzi szans¢ rozwoju dla siebie i swojego regionu. Dzisiaj bez-
ptatnie inwestujac wlasny czas, potencjat, wiedz¢ i umiejetnosci, wierza, ze wspolna
praca i dziatania prowadzace do realizacji misji SIDE-CLUSTER wkrotce przyniosa
zaktadane rezultaty. SIDE-CLUSTER stanowi swoisty inkubator przedsi¢biorczosci
1 kuzni¢ mtodych talentow. Aktualnie coraz wigcej nowych cztonkow klastra stano-
wig firmy prowadzone przez osoby mlode, w tym takie, ktore wrdcily z zagranicy.
Pomysty na niektore firmy powstaty wtasnie podczas spotkan i wyjazdéw organizo-
wanych w ramach klastra. SIDE-CLUSTER stat si¢ inkubatorem nowych pomystow
1 nowo utworzonych firm.

4.3. Dzialania klastra SIDE-CLUSTER zwiazane z rozwojem regionu,
realizowane w ramach projektow wspolfinansowanych
ze Srodkow publicznych

Lista projektow zrealizowanych przez klaster SIDE-CLUSTER w latach 2009-2014
jest nastgpujaca:

1. Projekt pt. ,,Klaster SIDE-CLUSTER stymulatorem rozwoju gospodarczego
mikro- i matych przedsiebiorstw na Dolnym Slasku”, realizowany od 15.06.2010 r.
do 15.12.2010 r., finansowany z budzetu wojewodztwa dolnoslaskiego w kwocie
100 000 zt.

2. Projekt pt. ,,SIDE-CLUSTER liderem ekoprzedsigbiorczosci”, realizowany
0od 1.06.2011 r. do 15.12.2011 r., finansowany z budzetu wojewodztwa dolnos$laskie-
go w kwocie 88 624, 00 zt.

3. Projekt pt. ,,SIDE CLUSTER - skuteczne laczenie nauki z przedsigbiorczo-
$cig”, realizowany od 01.06.2012 r. do 15.12.2012 r., finansowany z budzetu woje-
wodztwa dolnoslaskiego w kwocie 116 837, 50 zt.

4. Projekt pt. ,,Rozwdj 1 umocnienie klastra SIDE-CLUSTER poprzez interna-
cjonalizacje, taczenie przedsigbiorczosci z nauka, ekoinnowacje”, realizowany od
10.06.2013 r. do 16.12.2013 r., finansowany z budzetu wojewodztwa dolnoslaskiego
w kwocie 113 422, 22 zt.

5. Projekt pt. ,,Zapoznanie przedsi¢biorcow i specjalistow budownictwa z naj-
lepszymi praktykami niemieckimi w zakresie efektywnosci energetyczne;j”, realizo-
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wany od 01.09.2012 r. do 31.05.2014 r., finansowany ze $rodkéw Komisji Europej-
skiej w ramach programu Life Long Learning w kwocie 59 840,00 euro.

6. Projekt pt. ,,Skandynawskie innowacje w budownictwie — podniesienie kom-
petencji cztonkéw klastra SIDE-CLUSTER”, realizowany od 01.08.2013 r. do
31.05.2014 r., finansowany ze $rodkéw Komisji Europejskiej w ramach programu
Life Long Learning w kwocie 25 031,00 euro.

Dzicki zadaniom wykonywanym w ramach wymienionych projektow nastgpit
rozw0j endogennych powigzan miedzy aktorami klastra, poprawie ulegla integracja
srodowiska przedsigbiorcow branzy budowlanej i drzewnej zrzeszonych w SIDE-
-CLUSTER oraz organizacji badawczo rozwojowych (m.in. Politechniki Wroctaw-
skiej, Uniwersytetu Przyrodniczego), organizacji okotobiznesowych (m.in. Agencji
Rozwoju Regionalnego ARLEG sp. z o0.0., Agencji Rozwoju Innowacji ARI sp.
Z 0.0.), samorzadoéw (m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskie-
go, Urzedu Miasta Prochowic). Sektory te zbudowaty podstawy sieci wspdtpracy
dotyczacej innowacyjnych metod prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, gtdownie
w mikro- i matych przedsigbiorstwach. W wyniku realizacji projektow marka SIDE-
-CLUSTER zostata wypromowana na rynku regionalnym, zaznaczyla si¢ na ryn-
kach krajowym i mi¢dzynarodowym, jest obecnie rozpoznawalna i utozsamiana
z innowacyjnymi technologiami. Wielu przedsiebiorcow poznato i doswiadczyto
pozytywnych aspektow klasteringu, zarowno bazujac na dziatalnosci SIDE-CLU-
STER, jak tez poznajac dobre praktyki stosowane w Finlandii, Niemczech, we Fran-
cji. Poprzez wizyty studyjne i spotkania z partnerami zagranicznymi klaster
SIDE-CLUSTER buduje ponadnarodowa plaszczyzne wspolpracy spoteczno-go-
spodarczej dla dolnoslaskich firm.

Duzy potencjat i znaczenie umig¢dzynaradawiania klastrow dostrzega Komisja
Europejska, ktorej flagowe inicjatywy ,,Unia innowacji”, ,,Polityka przemystowa
w erze globalizacji”, ,,Europejska strategia wspierania klastrow” [Portal Innowacji]
zaktadaja wsparcie klastrow skali ponadnarodowej, przewiduja konsolidacj¢ progra-
mow wspierajacych wspolprace transgraniczng, w tym m.in. inicjatyw na rzecz two-
rzenia metaklastrow. Dzialania SIDE-CLUSTER zwigzane z internacjonalizacja
majg na celu przygotowanie klastra do korzystania z mozliwos$ci oferowanych przez
Komisj¢ Europejska w nowej perspektywie finansowej. ,,Klastry stanowia kataliza-
tor wszelkiej aktywnosci gospodarczej, przez co wpltywaja na zmiang postrzegania
mozliwosci 1 stopnia rozwoju regionu. Dzigki tworzeniu przez klastry sieci powig-
zan biznesowych w skali ponadnarodowej, w celu wspolpracy gospodarczej, wy-
miany doswiadczen i wspotpracy w obszarach krytycznych dla danych regionow,
region staje si¢ bardziej otwarty na wymiane wiedzy i rozwigzan oraz zacheca swo-
ich przedsigbiorcow do poszukiwania zagranicznych partnerow” [Lazniewska, Go-
rynia 2012].
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5. Podsumowanie

SIDE-CLUSTER powstat w wyniku inicjatywy oddolnej; funkcjonuje na rynku od
2009 r. Jest obecnie w fazie wzrostu. Obserwowany jest dynamiczny rozwoj i wzro-
stu potencjatu klastra, ktory podejmuje dziatania na rynku lokalnym, regionalnym
i krajowym, prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do internacjonalizacji klastra
1 zgrupowanych w nim firm. Aktualnie klaster wprowadza na rynek innowacyjny
produkt — mobilny, energooszczedny, ekologiczny budynek mieszkalny i uzyteczno-
$ci publicznej w technologii Teijo-Talot.
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