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Streszczenie: Niniejszy artykul dotyczy problematyki pomiaru i raportowania spotecznej od-
powiedzialnosci przedsigbiorstw. Jego celem jest przedstawienie roli raportowania zintegro-
wanego w tworzeniu wspolnej wartosci (Creating Shared Value), czyli realizowaniu celow
gospodarczych przy jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb spotecznych. Poprzez analizg zato-
zen obu idei wskazano na problematyke tworzenia wartosci od strony zaréwno koncepcyjnej,
jak 1 narzedziowej. Wskazano na podtoze systemowe (naruszong rownowagg), stwarzajace
koniecznos¢ poszukiwania rozwiazan systemowych na rzecz zapewnienia zrownowazonego
rozwoju. Ponadto podkreslono rolg panstwa jako regulatora w podejmowaniu dziatan na rzecz
tworzenia wspolnej wartosci, w tym w szczegdlnosci w ksztaltowaniu wymogoéw sprawo-
zdawczych. Wykazano réwniez rolg raportowania zintegrowanego jako czynnika niezbgdnego
w tworzeniu wspolnej wartosci.

Stowa kluczowe: raportowanie zintegrowane, tworzenie wspolnej wartosci, CSV.

Summary: This article concerns the problem of measurement and reporting of corporate
social responsibility. The aim of it is to present the role of integrated reporting in creating
shared value (CSV), which is implementing the economic objectives while meeting social
needs. The problem of creating value both from the conceptual and the tool side was pointed
by analyzing the assumptions of both ideas. The substrate system (compromised balance) was
also pointed, posing the necessity to seek systemic solutions to ensure sustainable development.
Furthermore, the article describes the role of the state, as a regulator, to take action to create
shared value, particularly in the development of reporting requirements. The role of integrated
reporting as a crucial factor in the creating shared value was also shown.

Keywords: integrated reporting, creating shared value (CSV).

1. Wstep

,»System kapitalistyczny jest w stanie oblgzenia” — zaczynaja swoj artykul w ,,Ha-
rvard Business Review” Michael E. Porter i Mark R. Kramer [Porter, Kramer 2011,
s. 64], wpisujac si¢ w debat¢ na temat kondycji systemu spoleczno-gospodarczego,
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jaki funkcjonowatl przez ostatnich kilkadziesiat lat. Debatg t¢ zintensyfikowaty
w szczegblnosci nastgpstwa zapoczatkowanego w 2007 roku kryzysu gospodarcze-
go, cho¢ otwarte pozostaje pytanie o rzeczywiste przyczyny aktualnej sytuacji go-
spodarczej. Jak zauwazyla Elzbieta Maczynska: ,,czy toczace si¢ obecnie pelne
ostrych sporéow debaty mialyby miejsce, gdyby nie doszto do globalnego kryzysu.
Jest to zatem pytanie, czy to kryzys podwaza wiar¢ w ekonomig gtownego nurtu, czy
tez przyczyny ostabienia tej wiary maja glebsze, niezalezne od kryzysu podtoze,
zwiazane z dokonujacym si¢ obecnie globalnym przetomem cywilizacyjnym 1 sta-
nem naruszonej rownowagi” [Maczynska 2009].

Stan naruszonej rownowagi jest zjawiskiem szczegdlnie istotnym ze wzgledu na
swa wieloplaszczyznowos¢. Do podstawowych przejawow tego stanu zalicza sig za-
burzenie proporcji pomiedzy gospodarka realna, czyli sfera wytworczosci dobr i
$wiadczenia ustug materialnych, a sfera inzynierii finansowej. Jak stwierdzit Grze-
gorz W. Kotodko ,ta dewiacja kapitalizmu prowadzi do ufinansowienia prawie
wszystkiego, gdyz zgodnie z wiasciwa jej doktryna handlowa¢ mozna i warto
wszystkim, co moze przynosi¢ zyski — takze oczekiwaniami i iluzjami” [Kotodko
2010]. Finansyzacja gospodarki przejawia si¢ rowniez w oderwaniu systemu wyna-
gradzania od rzeczywistej warto$ci pracy, czego najjaskrawszym przyktadem sg wy-
nagrodzenia menedzerdw instytucji finansowych [Bogle 2009]. Innym z przejawow
finansyzacji gospodarki sa rowniez ogromne dysproporcje pomigdzy stopami zwro-
tu zainwestowanego kapitatu w sektorze wytworczosci dobr i §wiadczenia ustug
oraz w sektorze finansowym. Konsekwencja tego jest utrudniony rozwoj sektora
gospodarki realnej ze wzgledu na wysokie koszty finansowe [Maczynska 2011b].

Rownowagge zaburza rowniez przerost znaczenia wskaznikow finansowych, kto-
re paradoksalnie przestaty by¢ jednoczesnie jednoznaczna miara kondycji i wartosci
przedsigbiorstw.

Naruszona rownowaga przejawia sig¢ wreszcie w dysfunkcjonalnosci porzadku
spoteczno-gospodarczego okreslanej jako zjawisko tamanych obietnic [Maczynska
2013], polegajace na niedotrzymywaniu ustalonych regut gry na poziomie instytu-
cjonalnym. Zjawisko to jest niezwykle istotne, poniewaz w potaczeniu z innymi
przejawami naruszonej rownowagi prowadzi do giebokiego, strukturalnego kryzysu
zaufania, ktore jest niezbedne zarowno w zyciu gospodarczym, jak i spolecznym.

Grzegorz W. Kotodko, podsumowujac rozwazania na temat kryzysu, stwierdza:
,,Niezbegdne jest przeoranie systemu wartosci, ktore przy§wiecaja spotecznemu pro-
cesowi gospodarowania. Konieczna jest zmiana wielu instytucji (w znaczeniu beha-
wioralnym, a wigc chodzi o reguty rynkowej gry, o zasady postgpowania) wspotde-
cydujacych o funkcjonowaniu gospodarki” [Kotodko 2011].

2. Tworzenie wspolnej wartosci (Creating Shared Value)

Odpowiedzia na spadek zaufania stal si¢ nurt spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Analizujac jednak z pewnej juz perspektywy aktywno$¢ przedsigbiorstw na tym
polu, trzeba stwierdzi¢, ze ich dzialalno$¢ skoncentrowata si¢ gtownie na odbudowie
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reputacji, a wigc w gruncie rzeczy na dziataniach z pogranicza marketingu i public
relations. Nie rozwiazuje to jednak w zadnej mierze wspomnianych problemow spo-
tecznych, w najlepszym razie je usypia, odklada w czasie ich negatywne konse-
kwencje. Aktywnos$¢ na tym polu traktowana jest bardziej jako niezbedny koszt niz
element strategii. Jakiekolwiek bowiem wymogi natury spotecznej w mysleniu libe-
ralnego kapitalizmu ograniczaja przedsigbiorstwa w ich z gory zdefiniowanej po-
winnosci, jaka jest dazenie do maksymalizacji zyskow. Rozwiazywanie problemow
spotecznych musiato wigc by¢ rozumiane gtownie jako czynnik kosztotworczy,
sprzeczny z oczywistym interesem gospodarczym. Tego typu waskie rozumienie
systemu spoteczno-gospodarczego utrudniato przedsigbiorstwom prowadzenie dzia-
falnos$ci przy wykorzystaniu catego ich potencjatu [Porter, Kramer 2011].

Porter i Kramer, kontynuujac swe rozwazania na temat tworzenia wartosci dla
spoteczenstwa poprzez dziatalno$¢ przedsigbiorstw, zapoczatkowane w roku 1999
[Porter, Kramer 1999], oraz wpisujac si¢ w rozwazania podejmowane przez innych
autorow [szerzej: Trzaskowski 2012], proponuja bardziej wyrafinowana formeg kapi-
talizmu, majaca by¢ kolejnym etapem rozwoju systemu kapitalistycznego. Rozwia-
zaniem ma by¢ tworzenie wartosci gospodarczej (zysku) w taki sposob, aby jedno-
czes$nie powstawata warto$¢ dla spoteczenstwa, poprzez rozwiazywanie problemow
spotecznych, przyczyniajac si¢ do wzrostu catej gospodarki. Ten sposob gospodaro-
wania pozwala na rozwdj zaréwno catego systemu spoleczno-gospodarczego, jak
1 poszczegolnych przedsigbiorstw. Porter i Kramer nad wyraz optymistycznie prze-
widuja, ze mozliwos$¢ tworzenia warto$ci ekonomicznej poprzez tworzenie wartosci
spotecznej bedzie jedna z najpotezniejszych sit napedowych w gospodarce $wiato-
wej, ktora doprowadzi do nowej fali innowacji oraz ogdélnogospodarczego wzrostu
produktywnos$ci. W odréznieniu od dotychczasowych praktyk z obszaru spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu nie jest to filantropia, lecz zachowanie wciaz egoistycz-
nego podejécia do wypracowywania warto$ci ekonomicznej w postaci zysku, przy
roOwnoczesnym tworzeniu wartosci spoteczne;j.

Prezentujac ideg tworzenia wspolnej wartosci Porter i Kramer wskazali [2011]
na trzy gtowne sposoby jej kreowania przez przedsigbiorstwa:

* przeformulowanie produktéw i rynkow,
e przedefiniowanie znaczenia produktywnos$ci w tancuchu warto$ci,
* umozliwienie rozwoju lokalnych klastrow.

Pierwszy sposob opiera si¢ na zidentyfikowaniu wszystkich potrzeb spotecz-
nych, korzysci i szkod, jakie moze spowodowaé dzialalno$¢ przedsigbiorstw oraz
dostarczanie przez nic okreslonych produktow. Skonstruowanie oferty rynkowej na
podstawie tej analizy stwarza nowe mozliwo$ci innowacji produktowych oraz otwie-
ra na nowe rynki zbytu. Co istotne, aktywno$¢ przedsigbiorstw na tym polu bedzie
bardziej skuteczna niz rzadéw lub organizacji pozarzadowych z uwagi na wyspecja-
lizowanie tych pierwszych w sprzedazy i marketingu.

Drugi sposob polega na identyfikacji problemow spotecznych, ktére moga two-
rzy¢ koszty w tancuchach wartosci przedsigbiorstw. Do kluczowych elementéw Por-
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ter i Kramer zaliczaja: efektywnos$¢ energetyczna, przeprojektowanie systemow lo-
gistycznych, wykorzystanie zasobow, relacje z dostawcami, zrewidowanie polityki
dystrybucyjnej, dbato$¢ o pracownikow, lokalizacje dziatalnosci.

Trzeci sposob opera si¢ na mozliwosci rozwoju lokalnych klastréw obejmuja-
cych przedsigbiorstwa wraz z ich otoczeniem instytucjonalno-organizacyjnym,
w tym osrodki i programy naukowe, stowarzyszenia branzowe, spotecznosci lokal-
ne, organizacje normalizacyjne, prawo, przejrzystos$¢ rynku.

Koncepcja Portera i Kramera zyskata spore zainteresowanie w literaturze nauko-
wej (na co wskazuje choc¢by liczba cytowan) oraz wsrod praktykow gospodarczych,
gtownie duzych korporacji. Nie jest jednak koncepcja pozbawiona wad. Zarzuca si¢
jej: brak oryginalnosci — stanowi rozwinigcie idei CSR czy wcze$niejszych idei
innych autorow [Hart, Milstein 2003; Emerson, Bonini 2003], ignorowanie r6znic
pomigdzy celami spotecznymi i gospodarczymi, krétkowzroczno$¢ w zakresie prze-
formutowania produktéw i rynkdw — rozumiane jako dziatanie jednorazowe, pomi-
janie ztozono$ci tancuchow wartosci, brak przetozenia lokalnych klastrow na niwe-
lowanie nierowno$ci w catej gospodarce, trudnos¢ w stworzeniu przez panstwo
skutecznych regulacji [Crane i in. 2014].

Aby koncepcja tworzenia wspolnej wartosci stala si¢ czg$cia systemu spotecz-
no-gospodarczego, musza zosta¢ podjgte przez panstwo dziatania zachgcajace
przedsigbiorstwa do zmiany dotychczasowego modelu dziatania opartego na maksy-
malizacji zyskow krotkoterminowych na rzecz tworzenia wspolnej wartosci. Regu-
lacje ze strony panstwa winny zmierza¢ jednoczesnie w kilku kierunkach [Porter,
Kramer 2011]:

e ustalenie precyzyjnych i mierzalnych celow spotecznych dotyczacych kluczo-
wych problemow (jak zuzycie wody, energii, bezpieczenstwo, zdrowie),

* pozostawienie przedsigbiorstwom swobody osiagania zdefiniowanych przez
panstwo celow spotecznych,

e okreslenie realnego czasu na dostosowanie do wprowadzonych norm,

* zaangazowanie panstwa w tworzenie rozwiazan stuzacych zbieraniu wiarygod-
nych danych porownawczych,

* wprowadzenie przepisow wymagajacych okresowego raportowania wynikow,
ktore moglyby podlegaé¢ kontroli.

Szczegoblnie ten ostatni kierunek dziatan wydaje si¢ kluczowy dla stworzenia
systemu, ktory mogtby w sposob jasny i przejrzysty ukazywac interesariuszom osiag-
nigcia przedsigbiorstw w tworzeniu wspolnej wartosci, zapewniajac jednoczesnie
poréwnywalnos¢ prezentowanych danych pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami.

3. Od raportowania rozproszonego do raportowania zintegrowanego

Dotychczasowe obowiazki sprawozdawcze opieraly sig¢ gtdéwnie na sprawozdaniu
finansowym obejmujacym: bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacjg¢ dodatko-
wa, a takze zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunek prze-
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plywow pienigznych, a w niektorych przypadkach rowniez sprawozdanie z dzia-
falnosci. Istota klasycznego sprawozdania finansowego byto przedstawienie histo-
rycznego obrazu sytuacji majatkowej 1 finansowej jednostki. W obecnych warun-
kach gospodarczych tak wasko ograniczona sprawozdawczo$¢ jest niewystarczaja-
ca, by ukaza¢ pelny i przejrzysty obraz danej jednostki. Dla osiagnigcia takiego celu
niezbgdne jest objgcie raportowaniem caloksztattu danych finansowych i danych
pozafinansowych oraz powiazan migdzy nimi. Istota jego nie jest wytacznie uzupet-
nienie sprawozdania finansowego o dodatkowe elementy (co probowano osiagnac
poprzez rozszerzanie zakresu informacji dodatkowej), lecz stworzenie nowego spo-
sobu prezentacji danych. Cel ten niemozliwy jest réwniez do osiagni¢cia poprzez
publikacj¢ odrebnych raportow zréwnowazonego rozwoju, gldownie z uwagi na ich
nieporéwnywalno$¢ pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami, a takze brak odniesie-
nia do danych zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Na gruncie tych ograniczen pojawila si¢ idea zagregowania danych pochodza-
cych ze standardowej sprawozdawczo$ci finansowej oraz z raportow zrownowazo-
nego rozwoju w postaci raportéw zintegrowanych obejmujacych dane pochodzace
z tych zrodet, przetworzone z uwzglednieniem strategii organizacji, fadu korporacyj-
nego, raportowania wynikoéw realizacji poprzednich zatozen (stopnia realizacji pla-
néw), przysztych prognoz i planow perspektywicznych. Raport zintegrowany po-
przez polaczenie tych obszarow odzwierciedla w bezposredni sposdb procesy
zarzadcze stosowane w danej organizacji. Raport zintegrowany bierze pod uwage
mozliwie petlne i wszechstronne dane i informacje. W wyniku ich przetworzenia
i syntezy powstaje konkretny, jasny i przejrzysty przekaz dla interesariuszy. Nie jest
wigc, z jednej strony, encyklopedia organizacji, zawierajaca wszelkie mozliwe dane
wytworzone w toku analiz. Z drugiej strony, nie jest rowniez przekazem marketin-
gowym, do ktorego sprowadzaty si¢ niektore dziatania prowadzone pod szyldem
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Obejmuje natomiast kluczowe informacje
o procesach zarzadzania, informacje niezbedne do zachowania transparentnosci
dziatan, informacje wymagane przez system prawny, a takze informacje o realizacji
strategii danego przedsigbiorstwa.

Z uwagi na objgcie raportowaniem zintegrowanym zatozen i planow perspekty-
wicznych przy cyklicznym, corocznym publikowaniu raportu zintegrowanego po-
wstaje mechanizm weryfikacji tych prognoz. Raportowanie zintegrowane wptywa
wiec bezposrednio na proces formutowania celéw i wizji organizacji, a nastepnie na
usprawnienie procesOw decyzyjnych stuzacych sprawniejszej realizacji celow stra-
tegicznych. Wlaczenie kwestii sSrodowiskowych i spolecznych w proces raportowa-
nia zintegrowanego stymuluje tworzenie wskaznikow monitorujacych stan realizacji
zatozen w tych obszarach, co przyczynia si¢ do poprawy wydajnosci oraz uspraw-
nienia zarzadzania w zakresie tych kwestii. Przeniesienie raportowania zrbwnowa-
zonego rozwoju z odregbnych opracowan i raportdw na poziom raportowania zinte-
growanego powoduje przeniesienie odpowiedzialnosci za samo raportowanie ze
stuzb odpowiedzialnych za zrownowazony rozwoj na poziom zarzadu. Zwigksza to
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kompleksowos¢ dziatan na tym polu, co prowadzi do zmniejszenia ryzyka dziatalno-
$ci, a przez zwigkszenie spojnosci dziatan prowadzi do zwigkszenia zaufania. Wobec
zwigkszenia transparentnosci czynnikow §rodowiskowych i spotecznych oraz ich
raportowania na zewnatrz organizacji, w sposob naturalny i niejako automatyczny
poprawia si¢ jako$¢ zarzadzania nimi wewnatrz organizacji, w ktorej wyostrzeniu
ulega jej wewngtrzna samoswiadomos¢. Poprawia si¢ rowniez wspoOlpraca we-
wnatrzorganizacyjna, powodujac wigksza otwarto$¢ na inicjatywy innowacyjne. Po-
prawa stanu wiedzy wewnatrz organizacji na temat jej dziatalnosci oraz wptywu na
otoczenie powinna rowniez skutkowac¢ zwigkszeniem identyfikacji z firma przez
pracownikéw, a takze zwigkszeniem atrakcyjnos$ci firmy na rynku pracy wsrod po-
tencjalnych pracownikoéw. Na obecnym etapie, gdy raporty zintegrowane w skali
kraju liczone sa w jednostkach, a w skali $wiata zaledwie w tysiacach, przedsigbior-
stwa wprowadzajace taka praktyke zyskuja bonus w postaci uznania za rynkowych
lideréw. Utatwia to zarzadzanie reputacjq oraz zarzadzanie przewaga konkurencyj-
na. Zwigksza si¢ rowniez transparentno$¢ firmy w oczach inwestoréw. Zmniejsza si¢
koszt kapitatu i trudnos¢ w jego pozyskaniu. Raportowanie zintegrowane stanowi
rowniez odpowiedz na zwigkszajace si¢ potrzeby inwestorow wobec rozwoju rynku
odpowiedzialnych inwestycji. Dostarcza doktadnych danych na temat prognozowa-
nych wynikow w potaczeniu ze wskazaniem mozliwych do wystapienia ryzyk. Wy-
dtuzajq przez to perspektywe inwestycyjna oraz wzbogacaja mozliwosci w zakresie
analizy porownawczej [Accreo Taxand, AGH 2012].

Poza oméwionymi powyzej szansami, jakie niesie ze sobg implementacja rapor-
towania zintegrowanego, wskaza¢ roéwniez nalezy na najistotniejsze, zdaniem auto-
ra, zagrozenia zwigzane z wprowadzeniem tego typu sprawozdawczosci.

Raport zintegrowany adresowany jest do wszystkich grup interesariuszy, maja-
cych czgsto odmienne potrzeby informacyjne. Przy checi zaspokojenia tych potrzeb
powstaje pokusa rozbudowy raportu do rozmiaréw utrudniajacych odbiorcom odna-
lezienie 1 wychwycenie pozadanych informacji. Obszernos$¢ raportu moze réwniez
utrudniac¢ autorom przejrzyste ukazanie powiazan pomigdzy prezentowanymi dany-
mi. Dobrowolno$¢ stosowania raportowania zintegrowanego oraz doboru informacji
zawartych w tych raportach uniemozliwia w praktyce odbiorcom dokonywanie po-
réwnan poszczegolnych podmiotow, zarowno w zakresie biezacej sytuacji, jak i re-
alizacji strategii dlugoterminowych. Samo wdrozenie tego typu sprawozdawczos$ci
nie eliminuje réwniez istniejacej luki percepcyjnej: ,,niektérzy interesariusze, nie
rozumiejac niektdrych czgsci sprawozdania i ulegajac urokowi erudycji sporzadza-
jacego, zapewne przyjma, ze samo raportowanie biznesowe pod nazwa zintegrowa-
ne sprawozdanie to wazne osiagnigcie przedsigbiorstwa” [Szczepankiewicz 2013].
Osobna kwestia pozostaje zagrozenie wynikajace z ujawniania zbyt wielu informa-
¢ji, zarezerwowanych dotad na potrzeby sprawozdawczo$ci wewngetrznej, co prowa-
dzi¢ moze do obawy przed ostabieniem pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji
do unikania publikacji wielu danych, co w istocie prowadzi¢ moze do ostabienia
spotecznego wymiaru raportowania zintegrowanego.
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Pomimo wspomnianych zagrozen, wprowadzenie raportowania zintegrowanego
stanowi mozliwie najpekniejsze wypetnienie postulatow paradygmatu strategiczno-
-informacyjnego rachunkowosci, ktory definiowany jest jako ,,realizacja oczekiwan
informacyjnych uzytkownikow sprawozdan przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym
zatozeniu, iz rachunkowo$¢ odnosi si¢ nie tylko 1 wylacznie do rzeczywistosci go-
spodarczej” [Zyznarska-Dworczak 2015]. Mozliwie szeroka realizacja oczekiwan
interesariuszy, odnoszaca si¢ do ztozonej rzeczywistosci spotecznej, sSrodowiskowej
1 spolecznej, stanowi w istocie najpelniejsze wypetienie zasady wiernego i rzetel-
nego obrazu. Podej$cie to winno niwelowac wystepujace w dotychczasowej prakty-
ce problemy z wycena posiadanych aktywdw oraz wlasciwym ujawnianiem ryzyka,
zwiazanego z prowadzona dziatalnoscia. Raportowanie zintegrowane moze przy-
czyni¢ si¢ do ograniczenia dysproporcji pomigdzy wartoScia ksiggowa a rynkowa
firm, co okreslane jest jako systemowy btad nauki rachunkowosci [Jaruga, Fijatkow-
ska 2003].

4. Zakonczenie

Reguly gry obowiazujace dotychczas w systemie spoteczno-gospodarczym ulegty
w ostatnich latach istotnym zaburzeniom. Sam system wszedl w stan naruszonej
rownowagi, w ktorym jedni uczestnicy systemu spoteczno-gospodarczego funkcjo-
nuja kosztem innych lub tez kosztem wyczerpujacych si¢ zasobow. Zaburzenia te
doprowadzity migdzy innymi do powaznego kryzysu zaufania. Odpowiedzialno$cia
za ten kryzys obarcza si¢ czg¢sto sektor przedsigbiorstw. Naturalng odpowiedzia staty
si¢ wigc idee zmierzajace do przywrocenia rownowagi i wejscia na $ciezkg zrowno-
wazonego rozwoju. W nurt ten wpisuje si¢ przedstawiona w roku 2011 koncepcja
Michaela E. Portera i Marka R. Kramera tworzenia wspdlnej wartosci (CSV), ktora
autorzy poparli sprawdzajacymi si¢ w praktyce przyktadami takich firm, jak Nestle,
Unilever, Johnson & Johnson czy Wal-Mart. Zgodnie z ta koncepcja mozliwe jest
prowadzanie dzialalno$ci nastawionej na zysk, przy jednoczesnym rozwiazywaniu
problemow spolecznych, a wigc tworzenie wartosci dla spoteczenstwa i gospodarki.

Roéwnolegle prowadzone sa prace nad wypracowaniem nowego modelu spra-
wozdawczo$ci przedsigbiorstw, taczacego funkcjonujaca powszechnie od wielu lat
sprawozdawczo$¢ finansowa z publikowanymi w ostatnich latach raportami zrow-
nowazonego rozwoju, z uwzglednieniem powigzan migdzy nimi oraz strategii,
metod zarzadzania, osiaganych rezultatow i planow na przysztos¢. Model ten —
W postaci raportowania zintegrowanego — zyskuje coraz wigksze uznanie, choc jest
stosowany dotychczas przez nieliczne jeszcze przedsigbiorstwa. Raportowanie zin-
tegrowane pokazuje nie tylko obraz samego przedsigbiorstwa, ale réwniez kontekst
spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy. Jest wigc narzedziem ukazujacym otocze-
niu sposob, w jaki dana organizacja tworzy wartos¢ — zar6wno obecnie, jak
1w przyszlosci.
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Obie przedstawione w niniejszym artykule koncepcje wpisuja si¢ w nurt poszu-
kiwania rozwiazan niwelujacych turbulentno$¢ gospodarowania i przywracajacych
rownowage systemu spoteczno-gospodarczego. Upowszechnienie raportowania zin-
tegrowanego moze okaza¢ si¢ kamieniem milowym do przeorientowania systemu
gospodarczego zgodnie z idea tworzenia wspolnej wartosci.
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