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REALIZACJA RYZYKA NADZWYCZAJNEGO
A KOMPENSATA JEGO SKUTKOW
PRZEZ UBEZPIECZENIE

MATERIALIZATION OF THE EXCEPTIONAL RISK
VS. COMPENSATION OF ITS EFFECTS
BY INSURANCE

DOI: 10.15611/pn.2015.395.03

Streszczenie: Obecnie coraz czesciej identyfikuje si¢ znaczenie ryzyka, ktérego zrodlo jest
zewngtrzne wzgledem aktywnosci organizacji, a ktorego realizacja jest szczegdlnie dotkliwa
dla tej aktywnosci. Ten profil ryzyka mozna okresli¢ mianem ryzyka nadzwyczajnego, do kto-
rego zaliczy¢ mozna miedzy innymi ryzyko katastroficzne, ryzyko ekologiczne oraz ryzyko
srodowiskowe. Celem artykutu jest przedstawienie i analiza teoretycznych aspektow funkcjo-
nowania organizacji w kontekscie oceny ekspozycji na ryzyko nadzwyczajne oraz wskazanie
ubezpieczenia jako adekwatnego instrumentu do kompensaty strat powstatych z tytutu reali-
zacji ryzyka nadzwyczajnego. Zastosowane metody badawcze opieraja si¢ na studiach lite-
raturowych z badanego zakresu oraz ocenie stanowiska przedsigbiorstw ubezpieczeniowych
wobec ryzyka nadzwyczajnego.

Stowa kluczowe: ryzyko, ryzyko nadzwyczajne, kompensata strat, ubezpieczenie.

Summary: Nowadays we more and more often identify the significance of risk which source is
external to the organization’s activities, and which accomplishment is particularly severe for its
activities. This profile of risk can be referred to as an exceptional risk, which includes, among
others, catastrophic risk, ecological risk and environmental risk. The objective of the article is to
present and analyse the theoretical aspects of the organization’s functioning within the context
of the evaluation of exposure to exceptional risk and pointing out insurance as an instrument
adequate for the compensation of losses arising from the materialization of exceptional risk. The
applied research methods are based on the literature study from the examined period and on the
evaluation of the position of the insurance companies towards the exceptional risk.

Keywords: risk, exceptional risk, compensation of losses, insurance.
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1. Wstep

Niepewnos¢ i ryzyko sg wpisane w aktywno$¢ organizacji i zycie jednostki, stad
wyksztalcily si¢ rozne, mniej lub bardziej strukturalnie zorganizowane, mechanizmy
minimalizacji, ograniczania ryzyka, w konsekwencji zwigkszajac poziom bezpie-
czenstwa. Mozna bowiem przyjac, ze dla podmiotu (w szczegolnosci indywidual-
nego) ,,sposoby i metody ograniczenia ryzyka tworza katalog sposobow zabezpie-
czenia, inaczej zwanych metodami zwiekszajacymi bezpieczenstwo (poczucie czy
swiadomo$¢ bezpieczenstwa” [Bozek 2013]. Niewatpliwie sprawdzonym sposobem
postepowania z ryzykiem w przypadku jego realizacji jest stosowanie metody ubez-
pieczenia, szczegolnie jesli jest ona wpisana w kontekst zintegrowanego zarzadza-
nia ryzykiem organizacja, ktéra moze by¢ przedsigbiorstwo lub inna forma organi-
zacyjno-strukturalna, na przyktad jednostki sektora finanséw publicznych [Bozek
2014]. Dla aktywnosci jednostki, wlaczajac w to jej zycie lub zdrowie, ale takze dla
funkcjonowania organizacji (m.in. przedsigbiorstw) ogromne znaczenie majg ryzy-
ka, ktorych skala oddziatywania jest ponadlokalna, co moze w najmniej korzystnym
scenariuszu przyjac¢ globalng skale oddziatywania. Taka globalna skala oddziaty-
wania jest szczegdlnie charakterystyczna dla ryzyka, ktérego profil mozna okresli¢
jako nadzwyczajny. Aktywnos¢ jednostki ludzkiej, w tym aktywnos$¢ gospodarcza,
moze generowac ryzyka o nadzwyczajnym charakterze, adekwatnym do typu, zakre-
su, a zwlaszcza skali podejmowanego przedsiewzigcia. Tak zwanym naturalnym ro-
dzajem ryzyka nadzwyczajnego jest ryzyko najczesciej niezwigzane z aktywnoscia
ludzka, poniewaz jego zrodio jest zewnetrzne w stosunku do tej aktywnosci, czyli
sity natury i ryzyko katastrof naturalnych, ryzyko srodowiskowe. Odpowiedzig na
ten typ ryzyk nadzwyczajnych jest stosowanie ochrony ubezpieczeniowej, swiad-
czonej przez instytucje ubezpieczeniowe. Celem artykutu jest identyfikacja i analiza
zrodet ryzyka nadzwyczajnego oraz wskazanie ubezpieczen jako adekwatnej meto-
dy kompensacji strat katastroficznych. Zastosowane metody badawcze opierajg si¢
na studiach literaturowych oraz ocenie postawy sektora ubezpieczen wobec skutkow
realizacji ryzyka nadzwyczajnego.

2. Ryzyko nadzwyczajne — istota i cechy

Zdarzenia losowe — do ktorych zaliczy¢ mozna zjawiska przyrodnicze stanowigce
zagrozenie dla ludzi i ich srodowiska — wystepuja niezaleznie od woli ubezpiecza-
jacego, to zdarzenia przyszte i niepewne, ktérych nastapienie powoduje uszczerbek
w dobrach osobistych lub w dobrach majatkowych albo zwigkszenie potrzeb majat-
kowych po stronie ubezpieczajacego lub innej osoby objetej ochrong ubezpieczenio-
wa [Ustawa z dnia 22 maja 2003].
Zdarzenia te muszg by¢:
* nadzwyczajne — nieznany jest czas realizacji zdarzenia, grozi wielu podmiotom,
a nastepuje jedynie w stosunku do niektdérych z nich,
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* niezalezne od woli jednostek, ktore zostaty dotknigte tym zdarzeniem,

* losowe — zagraza wielu podmiotom, ale nie jest mozliwe wskazanie podmiotu,
ktory zostanie nim dotknigty,

e statystyczne — mozna je okresli¢ za pomocg metod statystycznych.

Zdarzenia tego typu skutkuja duza liczbg pojedynczych strat, powodujac znisz-
czenie lub uszkodzenie mienia, zagrazajg utrata zdolnosci do pracy lub zyciu czto-
wieka. Wtasnie dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, w mysl ustawy o dzialalnosci ubez-
pieczeniowe] z 22 maja 2003 r., udziela ochrony na wypadek ryzyka wystgpienia
skutkéw zdarzen losowych [Ustawa z dnia 22 maja 2003]. Ochrona ta obejmuje
takze ryzyka o specyficznej naturze, ktore na przyktad tworzg kategorie ryzyk nad-
zwyczajnych.

Ryzyko nadzwyczajne stanowi odrebng kategori¢ ryzyka ubezpieczeniowego.
Do grupy ryzyk nadzwyczajnych nalezy zaliczy¢ m.in. ryzyko katastroficzne, ryzy-
ko ekologiczne oraz ryzyko srodowiskowe. Ryzyko nadzwyczajne generuje m.in.
zagrozenia powodujace zanieczyszczenia srodowiska, ktore moga by¢ wywotane:

e awarig instalacji produkcyjnej, rurociggdw, srodkow transportu,

* awarig urzadzen zabezpieczajacych srodowisko przed skazeniem i degradacja,

» katastrofg na skutek wybuchow, erupcji wulkanow, pozaréw, powodzi, huraga-
néw, trzgsien ziemi itp.,

* oddzialywaniem $ciekow i odpadow,

» stopniowa degradacja srodowiska na skutek wadliwego dziatania instalacji pro-
dukcyjnych,

* wypadkami drogowymi, kolejowymi, morskimi lub lotniczymi [Dubiel 2011].

Poglebiajaca sie degradacja srodowiska naturalnego, spowodowana dziatalnoscia
czlowieka, wywoluje zauwazalne zmiany klimatyczne coraz cze¢$ciej odczuwalne
przez cale spoteczenstwo. Zmianom tym przypisuje si¢ wywolywanie licznych na-
turalnych katastrof, np. powodzi, huraganéw, ktére dodatkowo poteguja efekt degra-
dacji §rodowiska. Z tego wzgledu coraz czesciej zauwaza si¢ wzrost zainteresowania
problematyka ekologiczna oraz katastroficzng. Przeciwdziatanie tym niekorzystnym
zmianom nastgpuje poprzez stosowanie roéznego rodzaju instrumentow prawno-fi-
nansowych wykorzystywanych w walce o czyste i zdrowe otoczenie czlowieka.

W literaturze wymienia si¢ rOwniez inne wlasciwosci ryzyka nadzwyczajnego
wykraczajace poza kanon cech ryzyka. Wsrdd nich na szczegdlng uwage zastuguja:
e rozmiar ryzyka (skala mozliwych szkéd),

* stopien zlozono$ci ryzyka,

» stopien trudnosci identyfikacji,

* nieodwracalno$¢ niektorych zdarzen,

e horyzont czasowy (krotki i dtugi) [Kaczmarek 2005].

Duze rozmiary ryzyka nadzwyczajnego oznaczaja skalg mozliwych strat, ktore
moga doprowadzi¢ do powaznych problemow finansowych, nawet bankructwa wie-
lu podmiotow gospodarczych. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ o mozliwym
katastroficznym charakterze skutkow realizacji omawianego ryzyka.
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Katastrofa jest pojeciem S$cisle zwigzanym z ryzykiem, jest jego wyznaczni-
kiem'. Wynika z potaczenia zagrozen i warunkéw wyznaczajacych podatnos¢ na
zagrozenie oraz niewystarczajgcych mozliwosci i dziatan redukujacych potencjalnie
negatywne konsekwencje ryzyka?. Ryzyko katastroficzne mozna zatem analizowaé
jako jednoczesne zaistnienie dwoch czynnikéw: zagrozenia i podatno$ci [Hoffmann
(red.) 2002]. Zachodzi ono tylko wtedy, gdy wystepuje podatnos¢ na zagrozenie
potencjalnie ekstremalnym zdarzeniem, takim jak powodz, trzesienie ziemi lub atak
terrorystyczny.

Definicji ryzyk katastroficznych nalezy poszukiwa¢ w terminologii ubez-
pieczycieli i gtownych reasekuratorow $wiatowych oraz innych instytucji bada-
jacych zjawiska katastroficzne, np.: NASA, NOAA, USGS?, poniewaz ryzyka te
zostaly w Polsce rozpoznane stosunkowo niedawno. Podstawowym krajowym
zrodlem, ktore definiuje pojecie katastrofy naturalnej, jest Ustawa z dnia 18 kwiet-
nia 2002 r. o stanie klgski zywiotowej [Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r]. Ustawa
ta w art. 2 wskazuje sytuacje, w ktorych moze by¢ ogloszony na okreslonym terenie
stan kleski zywiotowej. Oto6z stanem kleski zywiotowej moze by¢ taka sytuacja lub
okolicznos¢, ktore wymagaja podjecia nadzwyczajnych dziatan w celu ,,zapobie-
zenia skutkom katastrof naturalnych lub awarii technicznych noszacych znamiona
kleski zywiotowej oraz w celu ich usunigcia”. Kleske zywiotowa moze wywotac za-
réwno katastrofa naturalna, jak i awaria techniczna. Istotg definicji ujetych w powo-
tanym prawodawstwie jest podkreslenie potencjatu szkodowego, tkwigcego w sitach
natury, a takze negatywnych skutkow wystepujacych jako efekt dziatania zywiotow.

3. Zrédla ryzyka nadzwyczajnego

Zrédla ryzyka nadzwyczajnego moga byé rozne. Sposrod wielu klasyfikacji, w ktore
obfituje literatura przedmiotu, na uwage zashuguje podzial na nastepujace zrodta

ryzyka:
e natura,
e technika,

* gospodarka,

* spoteczenstwo,

e panstwo,

* stosunki mi¢dzyludzkie.

! Wedtug International Strategy for Disaster Reduction katastrofa stanowi funkcje¢ ryzyka, zob.
Basic terms of disaster risk reduction, International Strategy for Disaster Reduction, www.unisdr.org
(2.02.2015).

2 Tamze.

3 NASA — National Aeronautics and Space Administration, www.naturalhazards.nasa.gov
(2.02.2015); NOAA — National Oceanic and Atmospheric Administration, www.noaa.gov (2.02.2015);
USGS — United States Geological Survey, www.usgs.gov (2.02.2015).
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Zrédtem ryzyka ekologicznego, srodowiskowego moze by¢ korzystanie ze $ro-
dowiska, wprowadzanie w nim zmian, jego ochrona czy tez dziatanie naturalnych
sit przyrody, ktore przejawia si¢ podczas ruchow tektonicznych, erupcji wulkanow,
wstepowania zjawiska El Nino itp.

3.1. Zrédla antropogeniczne

Zrédlem ryzyka nadzwyczajnego jest dziatalno$¢ antropogeniczna cztowieka prze-
jawiajaca si¢ w postepie technologicznym, rozwoju gospodarczym, spotecznym
i cywilizacyjnym. Analizujac czynniki sprawcze wobec ryzyka powiazane z roz-
wojem techniki oraz wspotczesnym wzrostem gospodarczym, mozna wskazaé na
szeroki zakres oddziatywania na srodowisko naturalne. Gospodarka, podmioty go-
spodarcze, przedsigbiorstwa w zwigzku z prowadzonag dziatalno$cia gospodarcza
stanowig zrodlo ryzyka ekologicznego, ktére mozna rozpatrywac jako zewnetrzne
i wewnetrzne. Ryzykiem ekologicznym zewngtrznym jest ryzyko wynikajace z od-
dziatywania srodowiska na przedsigbiorstwa, podmioty gospodarcze, jego Zrodtami
sg wigc zjawiska i1 procesy, ktore zachodzg w srodowisku niezaleznie od tego, czy
wywolane sa dzialaniem sit natury czy dziataniem cztowieka. Srodowisko od za-
wsze 1 niezaleznie od woli i skali dziatania cztowieka determinowato antroposfere.
Wspolczesnie dzialania czlowieka powodujace zanieczyszczenie lub przeobrazenie
srodowiska, wystepowanie efektu cieplarnianego, wyczerpywanie zasobow natural-
nych lub pojemnosci srodowiska powodujg powstawanie zjawisk, ktore uprzednio
w srodowisku nie zachodzity badz zachodzily z nizsza czgstotliwoscig [Wojtkow-
ska-L.odej 2009]. Konsekwencja tych dziatan jest wzrost zanieczyszczenia zasobow
rzeczowych przedsigbiorstwa, nasilenie wystgpowania klesk zywiotowych, wzrost
cen czynnikow produkcji oraz odprowadzanych $ciekéw i odpadéw bedacych skut-
kiem ubocznym dziatalnosci przedsigbiorstwa. Uwarunkowane ekologicznie ryzyka
prowadza do szkdd, strat srodowiskowych, za ktére odpowiedzialne jest przedsig-
biorstwo. Szkody moga wystapi¢ w takich komponentach $rodowiska, jak: powie-
trze, woda, gleba, krajobraz, klimat akustyczny itp.

Zrédta wewnetrznego ryzyka ekologicznego sa zwigzane z dziatalnoscig przed-
sicbiorstwa, a realizuja si¢ podczas awarii lub biezacego, niczym niezaktéconego
procesu produkcyjnego lub ustugowego. Przedmiotowe ryzyko moze by¢ takze po-
wodowane:

» zakladowymi katastrofami ekologicznymi,

* zmniejszeniem ptynnosci i rentownosci przedsigbiorstwa wskutek pojawienia
si¢ problemow ekologicznych, np. ucigzliwe dla srodowiska odpady, $cieki, emi-
sje, toksyczne substancje,

* obnizeniem rentownosci stosowanych prototypowych rozwigzan inzynierii §ro-
dowiskowej,

* zakazem uruchomienia inwestycji niespelniajacej wymogoéw ochrony srodo-
wiska.
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Przedsiebiorstwo oddziatujace na srodowisko musi liczy¢ sie z bezposrednimi
fizycznymi nastgpstwami, jakie oddziatywanie to przyniesie dla zasobow rzeczo-
wych, osobowych i finansowych. Szkody w zasobach zwigzane z wewngtrznym
ryzykiem mogg dotyczy¢ fizycznego uszkodzenia lub zniszczenia zasobow rzeczo-
wych badz spadku ich warto$ci rynkowej. Wsrdd strat finansowych mozna wskazaé
m.in. na utrat¢ spodziewanego zysku, ktora moze mie¢ przyczyne w przerwach spo-
wodowanych w zasobach oraz w przerwach spowodowanych koniecznoscig prze-
prowadzenia akcji ratowniczej na terenie zaktadu. Podmioty sg narazone na pono-
szenie coraz wigkszych kosztow lub utrate korzysci w zwigzku z dotychczasowym
sposobem korzystania ze srodowiska, do ktérych mozna zaliczy¢: wyczerpywanie
sie zt6z kopalin, ograniczenie sposobu korzystania ze srodowiska, np. poprzez skta-
dowanie odpadéw, emisj¢ hatasu, konieczno$¢ przeprowadzania audytow i przegla-
doéw ekologicznych, wystgpowanie o coraz liczniejsze pozwolenia, cofnigcie otrzy-
manych wcze$niej pozwolen, wprowadzanie do procesu produkcji coraz drozszych,
ekologicznych maszyn i technologii itp. Szkody osobowe w personelu lub posrod
pracownikéw przedsigbiorstwa majg swe odzwierciedlenie w zwiekszonej czesto-
tliwosci wypadkoéw przy pracy, utracie zdrowia lub w szczegdlnych przypadkach
nawet zycia, np. uwolnienie z instalacji toksycznych lub promieniotwoérczych sub-
stancji.

W dotychczasowym rozwoju gospodarczym i spotecznym srodowisko przyrod-
nicze traktowano z jednej strony jako siedlisko cztowieka, a z drugiej jako zrodio
energii, materii oraz odbiornik wszelkich odpadéw poprodukcyjnych i pokonsump-
cyjnych. Dzialania takie w konsekwencji prowadzity do nieograniczonej eksploata-
cji srodowiska, dewastacji oraz utraty zasoboéw naturalnych. Dynamiczny wzrost
biezacej konsumpcji przy jednoczesnym braku uwzgledniania warto$ci dobr $ro-
dowiskowych charakteryzowal si¢ znaczng dewastacja poszczegolnych komponen-
tow Srodowiska, nasileniem wystepowania srodowiskowych efektow zewnetrznych,
a w konsekwencji zmniejszeniem produktywnosci innych czynnikoéw wytwoérczych.

Rozwoj zrownowazony (sustainable development) jest koncepcja rozwoju prze-
ciwstawiajgca si¢ wasko rozumianemu wzrostowi gospodarczemu, ktéra powstata
jako reakcja na powszechny i globalny charakter zagrozen srodowiska. Idea zrowno-
wazonego rozwoju (ekorozwoju) moze by¢ wyrazana jako tad zintegrowany oparty
na harmonizacji tadu ekologicznego, spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.
W teorii zrownowazonego rozwoju wykorzystywana jest koncepcja tzw. gospodarki
okreznej (circular economy) charakteryzujacej si¢ nastgpujacymi cechami:

* zasoby naturalne zuzyte w procesach produkcji tworza poprzez proces konsump-
cji uzytecznos¢ (dobrobyt),

* w obrgbie podsystemu zasobdéw ekologiczne skutki gospodarowania zaleza
gtéwnie od relacji migdzy stopg odtworzenia a stopg eksploatacji,

* zwiazki pomiedzy gospodarkg a srodowiskiem polegaja rowniez na bezposred-
nim (pozytywnym lub negatywnym) oddzialywaniu jakosci srodowiska na po-
ziom dobrobytu,
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e przyjmujac szeroko rozumiane odpady, sSrodowisko staje si¢ ich swoistym rezer-
wuarem. Ich negatywne oddziatywanie na $rodowisko zalezy od dwoch czynni-
koéw: relacji pomigdzy iloscig odpaddéw a zdolno$cig asymilacyjng srodowiska
oraz zakresu recyklingu [Lorek (red.) 2002, s. 13—14, 16].

Nalezy wskaza¢ na dwa aspekty polityki ekologicznej, ktore z jednej strony
zwigzane sg z uzyciem instrumentow polityki celem osiagnigcia danej jakosci $rodo-
wiska, z drugiej za$ ustalajg normy jakos$ci dla poszczegodlnych komponentow s$ro-
dowiska. Do realizacji ustalonej polityki ekologicznej panstwo wykorzystuje instru-
menty oddziatywania bezposredniego (prawne) oraz posredniego (ekonomiczne).

W procesach gospodarowania zasobami $rodowiska nie mozna pomijaé istot-
nych ograniczen wynikajacych ze specyficznych cech komponentéw $rodowiska
przyrodniczego. Poszczegdlne elementy srodowiska nie poddaja si¢ normalnej wy-
cenie, gdyz w ich przypadku wystepuja okreslone niedoskonato$ci rynkowe, a mia-
nowicie:

* brak precyzyjnie okre§lonego systemu praw prywatnej wlasnosci w zakresie za-
sobow srodowiskowych,

* wykazywanie cech wtasciwych dobrom publicznym,

* niedoskonata informacja o funkcji kosztow i korzysci zwigzanych z gospodar-
czym uzytkowaniem Srodowiska,

* wystepowanie kosztéw transakcyjnych [Lorek (red.) 2002].

W przypadku braku ingerencji panstwa w procesy gospodarowania i ochrony
srodowiska wymienione powyzej utomnosci prawdopodobnie mogtyby stanowic
zrodto powstania ryzyka ekologicznego w srodowisku. Panstwo wykorzystuje in-
strumenty prawne, a coraz czgsciej takze ekonomiczne, lub instrumentami posredni-
mi zastepuje bezposrednie, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom srodowisko-
wym. Podejmowane dziatania wynikaja z faktu, iz regulacje bezposrednie stajg si¢
coraz mniej skuteczne w praktyce, gdyz sg zbyt statyczne i nie reaguja elastycznie na
zmiany warunkow ekonomicznych lub technologicznych. Gléwna zaleta natomiast
instrumentow ekonomicznych jest mozliwo$¢ tworzenia celowych funduszy ekolo-
gicznych, ktére moga znacznie wspiera¢ dzialalno$¢ prosrodowiskowa.

3.2. Zrédla naturalne

Naturalne zrédta ryzyka nadzwyczajnego najczesciej zwigzane sg z dziataniem sit
natury. Do ryzyk generujacych wysokie szkody finansowe, spoteczne i §rodowisko-
we mozna zakwalifikowaé: powodzie, huraganowe wiatry, trzgsienia ziemi, osuwi-
ska i inne.

Powddz, a zwlaszcza katastrofalna, moze by¢ czynnikiem inicjujacym nad-
zwyczajne zagrozenie Srodowiska. W przypadku powodzi i zniszczenia watow
ochronnych nast¢puje zatopienie znacznych obszaréw terenu zagospodarowanego.
Podtopione lub zalane miasta, tereny gminne, tereny przemystowe czesto z rézny-
mi substancjami niebezpiecznymi, ktéore moga si¢ uaktywni¢ w wyniku zatopie-
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nia obszar6w wodami powodziowymi, stanowig powazne zagrozenie. Do skutkow
katastrofy powodziowej dochodzi wowczas grozne zanieczyszczenie srodowiska.
Moga takze wystapi¢ takie negatywne efekty, jak: wylaczenie zasilania energetycz-
nego, zniszczenie rurociggdéw, zbiornikdw, magazynow i instalacji zawierajacych
niebezpieczne materiaty. Niektore materialy staja si¢ niebezpieczne pod wptywem
kontaktu z woda, jak np. sod, karbid itp. Nalezy liczy¢ si¢ roéwniez z mozliwoscia
kumulacji zanieczyszczen w osadach i namutach popowodziowych. Zalanie przez
wode terenoéw, na ktorych sg sktadowane odpady i1 materiaty niebezpieczne, moze
w tym przypadku spowodowa¢ nadzwyczajne zagrozenie sSrodowiska.

Powodz, z uwagi na losowy charakter przyczyn, jest ryzykiem katastroficznym,
ktore w takich warunkach klimatycznych, jakie wystepuja na obszarze Polski, cha-
rakteryzuje si¢ do§¢ wysokim prawdopodobienstwem realizacji. Jednoczes$nie nale-
zy podkresli¢, ze z punktu widzenia edukacji i $wiadomosci ubezpieczajacych sig
powodz jest tym ryzykiem katastroficznym, o ktérym ubezpieczajacy wiedzg naj-
wigcej, jest ryzykiem katastroficznym najbardziej popularnym, jesli chodzi o prze-
kaz medialny.

Wiatry huraganowe sg zjawiskiem niezwykle czesto wystepujacym na Ziemi,
z reguly nawiedzaja rejony w pasie migdzyzwrotnikowym. Okreslane sg jako cy-
klony tropikalne wiejace ze $rednig predkoscia wiatru powyzej 33 m/s. Zmieniajg-
cy si¢ klimat powoduje, ze zjawisko to staje si¢ coraz powszechniejsze w strefach
klimatycznych, gdzie dotagd huragany nie wystgpowaty, np. w Europie Zachodniej
i Srodkowej, w tym w Polsce. Wiatry huraganowe wieja w Polsce w ostatnich latach
coraz czesciej, w miesigcach zimowych oraz letnich, powodujac ogromne szkody
majatkowe oraz srodowiskowe.

Obok huraganéw i powodzi duzo strat wyrzadzajg takze trzgsienia ziemi. Sg to
zjawiska bardzo gwattowne, niemozliwe do opanowania i charakteryzujace si¢ ma-
sowg koncentracjg szkod. Obszary, gdzie trzesienia ziemi sg stosunkowo czestym
i silnym zjawiskiem, okresla si¢ jako strefy sejsmiczne. Szkody katastrofalne bedace
nastepstwem trzesien ziemi sg bardzo mocno odczuwalne przez czlowieka zarowno
pod wzgledem ekonomicznym, jak i spotecznym.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze ze wzgledu na polozenie geograficzne
i okreslone warunki klimatyczne w Polsce najczgstszymi katastrofami naturalnymi
sg powodzie, nast¢pnie huragany, pozary, silne mrozy i $niegi, grad i osuwiska.

Kleski zywiotowe i katastrofy wywolane przez cztowieka generuja bardzo wy-
sokie straty materialne, ktore tylko czgsciowo sg objete ochrona ubezpieczeniowa.
Zaprezentowane w tabeli 1 dane pokazujg skal¢ szacunkowych strat spowodowa-
nych przez ryzyka nadzwyczajne, a takze udziat ubezpieczycieli w wyptaconych
odszkodowaniach. Zestawienie przygotowano na podstawie danych publikowanych
przez towarzystwo reasekuracyjne Swiss Re, ktore obejmuja zdarzenia w skali glo-
balne;j.

Kleski zywiotowe jako zdarzenia nieoczekiwane, trudne do przewidzenia, a jed-
noczes$nie powodujgce ogromne straty materialne stanowig problem dla wielu osob —
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Tabela 1. Szacunek strat materialnych spowodowanych klgskami Zywiotowymi i spowodowanymi
przez cztowieka oraz udziat ubezpieczycieli w szkodach w mld USD na $wiecie

Skala/Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Straty materialne ogdtem 226 350 196 130 113

Wysokos¢ odszkodowan
wyptaconych przez ubezpieczycieli 48 108 81 44 31

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z www.swissre.com (8.05.2015).

wiascicieli nieruchomosci, zarowno prywatnych, jak i zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg, samorzadow terytorialnych, wladz regionéw oraz panstw narazonych
na ryzyko nadzwyczajne. Problem zabezpieczenia si¢ przed skutkami ryzyk zywio-
towych stanowi roéwniez motywacje dla podmiotéw §wiadczacych ochrone ubez-
pieczeniowg. Dane zaprezentowane powyzej wskazuja na niezbyt wysoki udziat
ubezpieczycieli w pokryciu strat materialnych spowodowanych przez katastrofy na-
turalne, wahat si¢ on od 21% w 2010 r. do 41% w 2012 r. Oznacza to, ze wigkszos¢
mienia nie jest objeta ochrong ubezpieczeniowa.

4. Kompensata skutkow ryzyka nadzwyczajnego
a ubezpieczenie jako metoda jego transferu

Model finansowania strat spowodowanych zywiotami w Polsce bazuje na dominuja-
cej roli panstwa i redystrybucji srodkéw budzetowych. Dominuja dziatania ex post,
ktorych glownym celem jest pomoc poszkodowanym w wyniku zdarzen katastro-
ficznych. Mozna uznac¢ takie dziatania za nierynkowe ws$rdod metod transferu ryzyka.
Istotniejsze, w aspekcie ekonomicznym, wydaja si¢ rynkowe instrumenty transferu
ryzyka ze szczeg6lnym wskazaniem na ubezpieczenia.

Przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe sg odpowiednimi podmiotami dziatajacymi
na rynku, wyposazonymi w narzedzia oraz wyszkolone kadry, aby zapewnia¢ ochro-
n¢ ubezpieczeniowa swoim klientom. Ubezpieczyciele zwracaja uwage na wiele
problemow, z ktorymi boryka si¢ sektor ubezpieczen w aspekcie realizacji ochrony
ubezpieczeniowe] wobec ryzyk nadzwyczajnych. Przedsigbiorstwa ubezpieczenio-
we wskazujg kilka kluczowych obszardéw, ktore wymagaja dopracowania, a czgsto
takze wspolpracy sektora publicznego i prywatnego w sferze pokrycia ryzyk nad-
zwyczajnych, sg to m.in.*:

* niski poziom §wiadomosci ubezpieczeniowej w Polsce,
* dynamiczny wzrost ilosci i skali szkod katastroficznych,
* niska powszechno$¢ ubezpieczenia mienia od ognia i innych zywiolow,

4 Na podstawie wywiadu bezposredniego przeprowadzonego w jednostkach ubezpieczyciela re-
gionu $laskiego w grudniu 2014 r.
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* brak kompleksowego systemu analizy kumulacji ryzyk katastroficznych,

* za wysoki udziat subsydiowanych programow publicznych w likwidacji szkod,

*  czesty brak jednolitych standardow likwidacji i kontroli jakosci w zakresie szkod
nadzwyczajnych,

* niespojne procedury katastroficzne i inne.

Interwencja panstwa w sferze kompensacji ryzyk katastroficznych jest uzasad-
niona zar6wno w oparciu o przestanki ogélnogospodarcze, jak i polityczne [Klima-
szewski-Blettner 2010]. Zaangazowanie srodkow publicznych nie moze by¢ jednak
zbyt silne, poniewaz ponoszenie przez rzad kosztow katastrof powoduje brak ja-
kiejkolwiek presji, zachet wérdd obywateli do redukowania ryzyka [Freeman, Scoot
2005]. Dziatania takie implikujg wzrost oczekiwan natury ekonomicznej wobec rzg-
du oraz prowadza do zniechgcania spoleczenstwa do sektora ubezpieczen.

Wspotpraca sektora ubezpieczycieli, reasekuratorow, likwidatorow oraz sfery
publicznej, panstwa powinna koncentrowac si¢ takze na edukacji ubezpieczeniowej
spoteczenstwa polskiego. Wtasciwe ksztaltowanie, podnoszenie §wiadomosci ubez-
pieczeniowej bedzie kluczowym dziataniem w dalszym rozwoju rynku ubezpieczen
katastroficznych, ktore sa reakcja rynkowa na bardzo specyficzne ryzyka.

Odpowiedzia na biezace problemy sektora ubezpieczen w zakresie zarzadzania
ryzykiem nadzwyczajnym, ze szczegdlnym wskazaniem na ryzyko powodziowe, s3
wytyczne powodziowe. Dokument przygotowata w potowie 2014 r. Komisja Nad-
zoru Finansowego wraz z ubezpieczycielami i Polska Izbg Ubezpieczen. Zapropo-
nowane zalecenia majg utatwi¢ identyfikacje ryzyka, jego ocene oraz podejmowanie
wlasciwych decyzji, wprowadzaja jednolite standardy w procesie zarzadzania ryzy-
kiem powodziowym, monitorowania i raportowania w zaleznosci od skali, ztozono-
$ci i profilu dziatalnos$ci zaktadu ubezpieczen. Wytyczne wskazuja, jakie dane, w ja-
kim zakresie, z jaka doktadnoscig i szczegotowoscia powinny by¢ zbierane przez
zaktady, wiec niewatpliwie przyczynia si¢ do tego, ze ocena ryzyka powodziowego
bedzie doktadniejsza. Po przeprowadzeniu konsultacji publicznych powinny zostac¢
wdrozone do konca 2015 r. Implementacja wytycznych lepiej przygotuje polskie
firmy ubezpieczeniowe do wprowadzenia unijnego systemu Wyptacalnos$¢ II (So-
Ivency II).

5. Zakonczenie

Mozna uzna¢, ze wsrod ryzyk nadzwyczajnych, katastroficznych rozréznia si¢ ryzy-
ka zdarzen naturalnych i ryzyka zdarzen cywilizacyjnych, bedacych konsekwencja
dziatalnosci czlowieka, szczegolnie w obszarze narzgdzi technologicznych. Percep-
cjaryzyka podlega zmianom wynikajacym zaréwno z uwarunkowan §wiadomoscio-
wych, spolecznych, ekonomicznych, jak i zmian o zasiggu oddzialywania poszcze-
g6lnych ryzyk, a w przypadku ryzyk nadzwyczajnych jest to czesto globalny zasieg
oddziatywania.
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W kontekscie antropogenicznych zrodet ryzyka ekologicznego warto podkreslic,
ze prowadzenie jakiejkolwiek dzialalnosci cztowieka (cywilizacyjnej czy gospo-
darczej) zawsze wigze si¢ z wystepowaniem ryzyka, czesto nadzwyczajnego, przy
czym rozne jest jego nasilenie 1 wielkos¢ w zaleznosci od podejmowanego przed-
siewzigcia. Z pewnos$cia niebezpieczenstwo powstania szkody dotyczy srodowiska,
roznych podmiotéw i osdb, a jej konsekwencje zarowno finansowe, jak i niefinan-
sowe moga by¢ bardzo niekorzystne. Kazda jednostka ludzka oraz organizacja (jako
podmiot gospodarczy) powinna liczy¢ si¢ z mozliwoscig wystgpienia ryzyka, ktore-
g0 nie bedzie w stanie przewidzie¢ czy przeciwdziala¢ samodzielnie jego skutkom,
a ktore wptynie na poziom jej kondycji finansowej, jakos¢ zycia czy aktywnosci
gospodarczej.

Nalezy stwierdzi¢, ze ubezpieczenie jest wlasciwa metoda kompensacji szkod
nadzwyczajnych. Potaczenie ochrony ubezpieczeniowej zwlaszcza z innymi ak-
tywnoS$ciami (instrumentarium), np. z procesem zarzadzania ryzykiem, prewencja,
edukacjg, metodami technicznymi i nietechnicznymi, zapewnia stosunkowo mato
kosztochtonng mozliwos¢ zabezpieczenia przed negatywnymi skutkami realizacji
ryzyka nadzwyczajnego.
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