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MOZLIWOSCI ROZWOJU TRANSGRANICZNYCH
KLASTROW TURYSTYCZNYCH W POLSCE

TOURISM CLUSTERS DEVELOPMENT PROSPECTS
IN THE BORDER-ADJACENT AREAS OF POLAND

DOI: 10.15611/pn.2015.392.15

Streszczenie: Wedlug jednej z definicji klastra turystycznego jest to grupa przedsigbiorstw
turystycznych i powiazanych z nimi organizacji, znajdujacych si¢ w geograficznej bliskosci,
ktore jednoczesnie ze sobg konkurujg oraz wspotpracuja, osiagajac przy tym korzysci ekono-
miczne. Interesujacy z punktu widzenia rozwoju potencjalnych klastrow turystycznych jest
obszar przygraniczny Polski. Tworzenie transgranicznych klastrow turystycznych wydaje sie
korzystne ze wzgledu na mozliwo$¢ poprawy warunkoéw rozwoju turystyki, podniesienia po-
ziomu konkurencyjnos$ci oraz integracji obszarow przygranicznych w wymiarze przestrzen-
nym, ekonomicznym i spotecznym. Celem artykutu jest identyfikacja regionow o najwigkszej
koncentracji podmiotéw gospodarki turystycznej oraz wskazanie mozliwosci rozwoju trans-
granicznych klastrow turystycznych w Polsce. Do badania potencjalnych klastréw turystycz-
nych wykorzystano wspotczynnik lokalizacji.

Stowa kluczowe: transgraniczne klastry turystyczne, wspotczynnik lokalizacji.

Summary: Tourism cluster is a geographic concentration of interconnected companies from
tourism sector and associated institutions that compete, but also co-operate in order to achieve
higher profits. The border-adjacent area of Poland is interesting from the point of view of
potential tourism clusters development. Cross-border tourism clustering may be one of the
ways to stimulate tourism industry development in Poland and it may speed up the integration
of peripheral border territories in spatial, social and economic aspects. The goal of this article
is to identify regions with the highest concentration of tourism economy entities and to
present prospects for cross-border tourism clusters development in Poland. The concentration
of tourism enterprises was measured using location quotient.

Keywords: cross-border tourism clusters, location quotient.
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1. Istota klastrow turystycznych

Koncepcja klastrow budzi od wielu lat ogromne zainteresowanie naukowcow, po-
litykoéw 1 przedsigbiorcow. Za jej tworce uznaje si¢ amerykanskiego ekonomiste
Michaela E. Portera. Porter zdefiniowat klaster jako grupe przedsiebiorstw i powia-
zanych z nimi instytucji, znajdujacych si¢ w geograficznej bliskosci, ktore wehodza
ze sobg zarowno w relacje kooperacyjne, jak i konfrontacyjne'. W przypadku kla-
strow wspotpraca ma wiec charakter tak zwanej koopetycji, co oznacza, ze konku-
rencja mi¢dzy partnerami biznesowymi o czesciowej zbieznosci celow traktowana
jest jako gra przynoszaca korzysci wszystkim jej uczestnikom, nie eliminujac przy
tym zadnego z nich z rynku®. Do korzysci, jakie potencjalnie mogg osiagnaé przed-
sigbiorstwa skupione w klastrze, zaliczy¢ nalezy: redukcj¢ kosztow transakcyjnych,
tatwiejszy dostep do kluczowych zasobow, wyzszy poziom produktywnosci i1 zy-
skownosci oraz fatwiejszy dostep do rynkéw zbytu?®.

Jedna z proponowanych definicji klastra turystycznego okre$la go mianem ak-
tywnej seci przedsigbiorstw turystycznych wspotdzialajacych ze sobg w ramach
okreslonego markowego produktu turystycznego i jednoczes$nie konkurujacych ze
soba jakoscia oferowanych ushug turystycznych. Do podstawowych atrybutow takiego
klastra zaliczy¢ nalezy: przestrzen (okreslony obszar, w ramach ktorego funkcjonuja
podmioty), relacje gospodarczo-spoteczne zachodzace pomigdzy uczestnikami, sie¢
(podmioty dazg do osiggania celéw indywidualnych oraz wspdlnych) oraz ushugi
(konsumpcja produktéw turystycznych nastepuje w miejscu ich wytworzenia)*. Taki
klaster bedzie efektywny, jezeli nie bedzie prowadzit do eliminacji konkurencji z ryn-
ku, lecz przyczyni si¢ do osiggania zysku przez zaangazowane w te strukture podmioty,
a przy tym doprowadzi do poprawy jakosci zycia mieszkancoOw na obszarze klastra®.

W klastrze turystycznym mogg funkcjonowac zarowno podmioty $cisle powiagzane
z turystyka, np. obiekty noclegowe, punkty gastronomiczne, biura podrdzy, przewoz-
nicy turystyczni, jak i podmioty okoloturystyczne: banki, agencje ubezpieczeniowe,
firmy konsultingowe — gtdwnie matle i §rednie przedsigbiorstwa, silnie wyspecjalizo-
wane, powigzane zaufaniem, ale konkurujace ze soba®. Wspotpraca w ramach klastra
turystycznego moze si¢ odbywac juz na poziomie organizowania imprezy turystycznej
przez touroperatora, ktory pozyskuje pojedyncze ustugi i tworzy kompleksowg oferte’.

! M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

2 B. Jankowska, Konkurencja czy kooperacja?, ,,Ekonomista” 2009, nr 1, s. 67-89.

3 C. Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics, International Journal of Economic Prac-
tices and Theories 2011 (July), vol. 1, no. 1, s. 36.

4 E. Wisniewski, Koncepcja klastra turystycznego w Kolobrzegu, [w:] R. Brol (red.), Gospodarka
lokalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2010, s. 140-141.

5 J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk, Produkt turystyczny, PWE, Warszawa 2010, s. 412.

¢ P. Niedzielski, A. Dotowy, D. Milewski, D. Szostak, Innowacyjnosé i struktury klastrowe w wo-
Jewodztwie zachodniopomorskim, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008, s. 111.

7 J. Staszewska, Klaster perspektywq dla przedsigbiorcow na polskim rynku turystycznym, Difin,
Warszawa 2009, s. 74-76.
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Interesujacy z punktu widzenia potencjalnych klastrow turystycznych jest obszar
przygraniczny Polski. Celem artykutu jest identyfikacja regiondw o najwigkszej kon-
centracji podmiotow gospodarki turystycznej oraz wskazanie mozliwosci rozwoju
transgranicznych klastrow turystycznych.

2. Transgraniczne struktury klastrowe

Badania nad klastrami przemystowymi H. Etzkowitza i L. Leydesdorffa doprowa-
dzity do powstania modelu potrojnej helisy (7riple Helix Model), obrazujacego sys-
tem wspotpracy pomigdzy trzema sferami instytucjonalnymi: Swiatem przemyshu,
nauki i administracji publicznej®. Model ten stat si¢ wzorem, wedtug ktorego budo-
wane sg regionalne i narodowe systemy innowacji.

Interesujace z punktu widzenia zastosowania modelu potrojnej helisy jest zjawi-
sko dublowania si¢ sfer instytucjonalnych w klastrach funkcjonujacych w regionach
transgranicznych, na co wskazuje A. Mikhaylov w swoim modelu (rys. 1).

G>

(a) Model wspolpracy sfer instytucjonalnych (b) Model wspotpracy sfer instytucjonalnych

(przemyst, nauka, administracja publiczna) (przemyst, nauka, administracja publiczna)

klastrze transgranicznym w klastrze transgranicznym po jednej ze stron
regionu transgranicznego

Rys. 1. Podwojny model potrojnej helisy Mikhaylova

Zrédto: A. Mikhaylov, Features of the Triple Xelix Model in Cross — Border Clusters, ,,World Applied
Science Journal” 2013, vol. 21, s. 1736.

Podwojny model potrojnej helisy stworzony przez A. Mikhaylova przedstawia

wspotprace sfer instytucjonalnych w klastrze, nalezacych do systemow regionalnych

8 H. Etzkowitz, The Triple Helix of University-Industry-Government: Implications for Policy and
Evaluation, Working Paper 2002, 11, s. 2-11.
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sasiadujacych panstw’. Model ten jest szczegélnie charakterystyczny dla krajow
skandynawskich, gdzie funkcjonuje wiele struktur klastrowych o charakterze transgra-
nicznym. Przyktadem jest Klaster 55° — dunsko-szwedzki klaster teleinformatyczny,
zrzeszajacy 19 uniwersytetow, 7 parkow technologicznych, agencje rzadowe, samo-
rzady i ponad 10 tys. firm'.

3. Mozliwosci rozwoju transgranicznych klastrow
turystycznych w Polsce

Najczesciej stosowang metoda do badania struktur klastrowych jest wspotczynnik
lokalizacji LQ (location quotient). Obliczany jest on wedtug wzoru:

E;

LQ =

b

55

gdzie:

E, - liczba przedsigbiorstw w sekcji w jednostce nizszego rzedu,

E. —liczba wszystkich przedsigbiorstw w jednostce nizszego rzedu,
E. — liczba przedsigbiorstw w sekcji w jednostce wyzszego rzedu,
E_ - liczba wszystkich przedsigbiorstw w jednostce wyzszego rzedu.

Przy obliczeniach mozna réwniez postuzy¢ si¢ innymi kategoriami ekonomicznymi,
jak np. zatrudnienie, naktady inwestycyjne, wielko$¢ eksportu, dochody itp. Wartos¢
liczbowa wspotczynnika lokalizacji rowna 1 oznacza, ze jednostka nizszego rzgdu wy-
kazuje taki sam poziom danego zjawiska jak jednostka wyzszego rzedu. Wspotczynnik
lokalizacji wickszy od 1,25 $wiadczy o regionalnej specjalizacji w danym sektorze!!.

Wspotczynnik lokalizacji postuzyt do zbadania koncentracji podmiotow gospo-
darki turystycznej w Polsce. Do wyliczen zastosowano liczbe przedsigbiorstw sekcji
I ,,dziatalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi” wedlug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 i catkowitg liczbg przedsigbiorstw wszyst-
kich sekcji. Badaniem obje¢to wszystkie powiaty w kraju. Liczbe przedsiebiorstw
w poszczegolnych powiatach (jednostka nizszego rzedu) przyrownano do liczby
przedsiebiorstw w catym kraju (jednostka wyzszego rzedu). Wyniki zestawiono
w tabeli 1 (w tabeli ujeto tylko te powiaty, dla ktorych wspotczynnik lokalizacji
przekroczyt wartos¢1,25).

® A. Mikhaylov, Features of the Triple Xelix Model in Cross — Border Clusters, World Applied
Science Journal 2013, vol. 21, s. 1734-1738, http://dx.doi.org/10.5829/idosi.wasj.2013.21.12.180,
s. 1734-1738.

10 Cluster 55°, http://cluster55.org/.

' E. Skawinska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionow, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 189-193.



142

Piotr Szwinta

Tabela 1. Koncentracja podmiotow gospodarki turystycznej na poziomie powiatow

z wykorzystaniem wspotczynnika lokalizacji (podmioty zarejestrowane w REGON w 2013 1.)

Lp Nazwa powiatu Nadrzqdr(l\i/ JO ?SSV%S(;IZ(? V;z;ytonalna LQ
1 2 3 4
1 |pucki pomorskie 10,47
2 | tatrzanski malopolskie 8,53
3 | nowodworski pomorskie 6,43
4 | kamienski zachodniopomorskie 6,37
5 | kotobrzeski zachodniopomorskie 5,88
6 | gryficki zachodniopomorskie 5,50
7 | stawienski zachodniopomorskie 4,89
8 | koszalinski zachodniopomorskie 4,85
9 |leski podkarpackie 4,65
10 |leborski pomorskie 4,28
11 | stupski pomorskie 3,30
12 |jeleniogorski dolnoslaskie 2,91
13 | m. Swinoujscie zachodniopomorskie 2,78
14 | mragowski warminsko-mazurskie 2,55
15 |bieszczadzki podkarpackie 2,42
16 |cieszynski Slaskie 2,02
17 | nowotarski matopolskie 1,90
18 |klodzki dolnoslaskie 1,79
19 | gizycki warminsko-mazurskie 1,76
20 | piski warminsko-mazurskie 1,76
21 |putawski lubelskie 1,55
22 | zywiecki $laskie 1,53
23 | m. Sopot pomorskie 1,51
24 | wlodawski lubelskie 1,50
25 | m. Koszalin zachodniopomorskie 1,46
26 | stubicki lubuskie 1,45
27 | wegorzewski warminsko-mazurskie 1,43
28 | m. Stupsk pomorskie 1,41
29 | sejnenski podlaskie 1,41
30 |aleksandrowski kujawsko-pomorskie 1,40
31 |m. Zory $laskie 1,40
32 | augustowski podlaskie 1,37
33 | $wiebodzinski lubuskie 1,37
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1 2 3 4
34 |bielski Slaskie 1,36
35 | nowosadecki matopolskie 1,35
36 |buski Swigtokrzyskie 1,33
37 | wodzistawski Slaskie 1,28
38 | sulecinski lubuskie 1,28
39 |lubanski dolnoslaskie 1,26

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Gtowny Urzad Staty-
styczny, http://www.stat.gov.pl/bdl (10.05.2014).

Sposrod przebadanych jednostek terytorialnych najwigksza koncentracje przed-
sigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami ga-
stronomicznymi wykazano w powiatach nalezacych do wojewodztwa pomorskiego
(pucki, nowodworski, leborski, shupski) i wojewddztwa zachodniopomorskiego (ka-
mienski, kotobrzeski, gryficki, stawienski, koszalinski, miasto na prawach powiatu
Swinoujscie). Jedna z najwyzszych wartosci liczbowych wspotczynnika lokalizacji
osiggnat rowniez powiat tatrzanski (wojewodztwo malopolskie). W turystyce spe-
cjalizuja si¢ réwniez powiaty wojewddztwa podkarpackiego (leski i bieszczadzki)
oraz powiat jeleniogdrski (wojewodztwo dolnoslaskie), mragowski (wojewodztwo
warminsko-mazurskie) i cieszynski (wojewddztwo $laskie). W przypadku pozosta-
tych powiatéw warto$¢ wspotczynnika lokalizacji nie przekroczyta 2. Na podstawie
przeprowadzonego badania nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce najwigksza koncentracja
przedsigbiorstw turystycznych wystepuje na obszarach przygranicznych.

Na podstawie przeprowadzonych badan ze wspotczynnikiem lokalizacji opraco-
wano koncepcje klastrow turystycznych dla wybranych obszarach przygranicznych
Polski i zestawiono je w tabeli 2.

Celem tworzenia i wpierania inicjatyw klastrowych na wymienionych obszarach
bytaby poprawa warunkow rozwoju turystyki w regionie, podniesienie poziomu
konkurencyjnosci branzy turystycznej (wspdlna promocja wiodacych produktow
turystycznych, budowa zintegrowanych pakietow turystycznych) i integracja na rzecz
turystyki i jej otoczenia w wymiarze przestrzennym, ekonomicznym, a zwlaszcza
spotecznym.

Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi potencjalnych transgranicznych klastrow
turystycznych na tych obszarach nalezy zaliczy¢: walory turystyczne, wysoki poziom
koncentracji podmiotow gospodarki turystycznej, utrwalong wspotprace transgranicz-
na, mozliwo$¢ wsparcia finansowego dla projektéw o charakterze transgranicznym
z programow wspOtpracy transgranicznej na lata 2014-2020 (Polska — Meklemburgia
Pomorze Przednie/Brandenburgia, Polska — Brandenburgia, Polska — Saksonia, Pol-
ska — Republika Czeska, Polska — Republika Stowacka, Polska — Biatoru$ — Ukraina,
Polska — Republika Litewska, Potudniowy Baltyk) oraz funkcjonowanie euroregio-
néw (w Polsce jest ich 14: Pomerania, Pro Europa Viadrina, Sprewa — Nysa — Bobr,
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Nysa, Glacensis, Pradziad, Silesia, Sla(sk Cieszynski, Beskidy, Tatry, Karpacki, Bug,

Niemen, Baltyk).

Tabela 2. Propozycje utworzenia transgranicznych klastrow turystycznych w Polsce

Lp. Poiflt:r\]tzwa parltilr:ﬂskie Zasieg terytorialny Scshter:fll;len Glowny cel klastra
1 | Potudniowy |Polska, powiaty: Swinoujscie, tak wspodlna promocja
Battyk Niemcy kamienski, gryficki, polsko-niemieckiego
kotobrzeski, koszalinski, wybrzeza
Koszalin, stawienski,
stupski, lgborski (Polska);
powiaty: Vorpommern-
-Greifswald, Vorpommern-
-Riigen (Niemcy)
2 | Karpaty Polska, powiaty: tatrzanski, tak tworzenie
Zachodnie | Stowacja, |nowotarski, zywiecki, zintegrowanych
Czechy cieszynski, wodzistawski pakietow
(Polska) + stowaccy turystycznych
i czescy partnerzy 1 wspdlna promocja
regionu
3 |Karkonosze |Polska, powiat jeleniogorski tak zwigkszenie
Czechy (Polska), powiaty: Semily, potencjatu
Trutnov (Czechy) turystycznego
regionu i budowa
przewagi
konkurencyjnej
4 |Bieszczady |Polska, powiaty: leski, z wylaczeniem | poprawa warunkow
Ukraina, | bieszczadzki (Polska), Ukrainy rozwoju turystyki
Stowacja |rejony: turczanski, W regionie
starosamborski
(Ukraina), pétnocno-
-wschodnia cz¢$¢ kraju
preszowskiego (Stowacja)
5 |Pojezierze |Polska, powiaty: stubicki, tak zwigkszenie
Lubuskie Niemcy sulecinski (Polska), wspotpracy polskich
powiaty: Frankfurt i niemieckich
(Oder), Mérkisch- podmiotow
-Oderland, Oder-Spree gospodarki
(Niemcy) turystycznej
6 |Puszcza Polska, powiat augustowski nie ochrona Puszczy
Biatowieska | Biatorus (Polska), obwod Biatowieskiej
grodzienski (Biatorus) i wspoélpraca na
rZecz rozwoju
turystyki
Zrédlo: opracowanie whasne.
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Czynnikami hamujacymi rozwoj potencjalnych klastrow moga by¢: granice panstw
(dla obszaréw spoza strefy Schengen), réznice prawnoustrojowe, bariery w dostep-
no$ci komunikacyjnej (drogi, przejscia graniczne itp.), roznice kulturowe oraz brak
wystarczajacego zaangazowania podmiotéw gospodarki turystycznej do wspotpracy
w ramach klastra.

Nalezy wspomnie¢, ze wiele inicjatyw klastrowych w polskim obszarze przygra-
nicznym zostato juz podjetych. Przyktadem jest Bieszczadzki Transgraniczny Klaster
Turystyczny, utworzony w ramach projektu ,,Polsko-ukrainska strategia rozwoju
turystyki jako niezbedny element wspdlnych przedsigwzigé” jako sie¢ podmiotow
z branzy turystycznej w powiecie bieszczadzkim (Polska) oraz rejonach starosam-
borskim i turczanskim (Ukraina)'2.

4. Podsumowanie

W Polsce najwigksza koncentracja przedsiebiorstw turystycznych wystepuje na ob-
szarach przygranicznych.

W wyniku przeprowadzonych badan z wykorzystaniem wspotczynnika lokaliza-
cji najwyzszy poziom specjalizacji w turystyce na tle kraju wykazano w powiatach
wojewodztwa pomorskiego (pucki, nowodworski, Ieborski, stupski), wojewodztwa
zachodniopomorskiego (kamienski, kotobrzeski, gryficki, stawienski, koszalinski),
w powiecie tatrzanskim (wojewodztwo malopolskie) i w powiecie leskim (woje-
wodztwo podkarpackie).

Tworzenie transgranicznych klastrow turystycznych oraz wspieranie juz istnieja-
cych struktur na obszarach o najwigkszej koncentracji przedsigbiorstw turystycznych
powinno postuzy¢ poprawie warunkow rozwoju turystyki, podniesieniu poziomu
konkurencyjnos$ci branzy turystycznej i integracji na rzecz turystyki i jej otoczenia
W wymiarze przestrzennym, ekonomicznym, a zwlaszcza spotecznym. Do realizacji
tego celu wykorzysta¢ mozna struktury euroregionow i $rodki z programow wspot-
pracy transgranicznej, w ktorych uczestniczy Polska.
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