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JAKOSC ZYCIA A PROCESY ZARZ ADZANIA
ROZWOJEM LOKALNYM

QUALITY OF LIFE VS. PROCESSES
OF LOCAL DEVELOPMENT MANAGEMENT
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Streszczenie:Jaka¢ zycia jako kategoria zimna, wieloaspektowa stanowi przedmiot ba-
dan wielu dyscyplin naukowych. Ma ta& wymiar praktyczny, stanowi bowiem przedmiot
zainteresowania w skali indywidualnej —zBago cztowieka, jak i w skali zbiorowej — spo-
teczndci lokalnej, regionalnej itp. Wysoka jas®dzycia jako cel nadggdny koncepcji zrow-
nowaonego rozwoju powinna kyefektem kacowym prowadzenia polityki rozwoju na
wszystkich poziomach zayjdzania (krajowym, regionalnym oraz lokalnym). W niniejszym
artykule zdefiniowano kluczowe dla roziea pojecia, w tym m.in. jaké¢ zycia i polityke
rozwoju. Scharakteryzowano lokalne strategie zréwrowego rozwoju jako nagdzia po-
prawy jakaci zycia mieszkacow danego obszaru. Gtéwnym celem opracowania jest wska-
zanie maliwosci wiaczenia bad@ jakosci zycia w procesy zasrzania rozwojem na po-
ziomie lokalnym. W artykule okéono, w jakim zakresie informacje uzyskane w ramach
prowadzonych na poziomie lokalnym badakosci zycia mog by¢ uzyteczne na rinych
etapach zargizania jednostkterytorialr.

Stowa kluczowe: jaké¢ zycia, lokalne strategie rozwoju, polityka rozwoju.

Summary: Quality of life as a complex and multifaceted category comprises the subject of
research of many scientific disciplines. It also has a practical dimension — it constitutes the
object of interest in the individual scale — of every human, as well as in the collective scale —
local, regional, etc. Quality of life as a primary purpose of the concept of sustainable deve-
lopment should béhe end result of the development policy at all lew public manage-

ment (national, regional and localhe paper defines categories of quality of life deste-
lopment policy which are essential for consideration. Local sustainable development strate-
gies were characterized as a tools for the quality of life improvement. The main objective of
the study igo identify possibilities of the inclusion of qualiof life into the development
policy at the local level

Keywords: quality of life, local development strategies, development policy.
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1. Wstep

Wysoka jaké¢ zycia jako cel nadkginy zrownowaonego rozwoju powinna by
efektem kacowym polityki rozwoju prowadzonej na wszystkichcaeblach za-
rzadzania. Szczegdblnego znaczenia nabiera w lokalojdddach terytorialnych,
poniewa to, w jaki sposob postrzegamy i oceniamy swjeie, jest silnie uwa-
runkowane przez aspekty lokalne, czyli takie, ktdr@ga miejsce w naszym naj-
blizszym otoczeniu — méeie, gminie, powiecie. Na wiadzach lokalnych specay
zatem ogromna odpowiedziaktooptymalnego angawania i wykorzystywania
wszystkich sit tkwacych w lokalnych systemach, tj. kapitale spoteczngntake
potencjalesrodowiskowym i gospodarczym. Dziatania wiadz lokalm nie powinny
wi¢c opier& sie na przypadkowych, podejmowanych nazbi® decyzjach. Wszyst-
kie powinny by doktadnie przem§lane i zaplanowane w dtugim horyzoncie czasu.
Narzdziem umdliwiajacym wtadzom samogedowym i spotecznii lokalnej im-
plementagj zasad zrownowanego rozwoju na danym obszarze jest strategia roz-
woju. Wiaciwie opracowana, wdrana, aktualizowana i monitorowana w ramach
migedzysektorowego partnerstwa neoby¢ narzdziem poprawy jaksi zycia miesz-
kancow danego obszaru [Kusterka-Jefiska 2010; Kusterka-Jefriiska 2012].

Warto podkréli¢, ze rozwdj zréwnowzony jest nie tylko celem polityki rozwoju
na wszystkich szczeblach zgdzania (krajowym, regionalnym oraz lokalnym), ale
stanowi jeden z trzech naddnych priorytetéw strategii unijnej Europa 2020y aol-
skim ustawodawstwie podniesiony zostat do rangadpaskonstytucyjnej (w art. 5
Konstytucji RP). Na gruncie ba@lamaukowych zrownowany rozwoj stanowi cato-
sciowg koncepaj, paradygmat rozwoju i oznacza travabprave jakasci zycia zarow-
no obecnych, jak i przyszlych pokaleoshgars poprzez ksztattowanie wéeiwych
proporcji w gospodarowaniu kapitalem ludzkim, aptgenicznym oraz naturalnym
[Piontek 2000]. Jak@ zycia jako cel nadedny zrbwnowaonego rozwoju za T. Bo-
rysem rozumiana jest jako zrownowae docenianie i dostrzeganie catego bogactwa
globalnej jakéci i wspofistnienia wzyciu cztowieka dobrobytu (cech jalad typu
»miec¢”), dobrostanu (cech jaka typu ,by¢") oraz btogostanu (cech jad@ typu ,ko-
cha”). Innymi slowy, jaka¢ zycia czlowieka oznacza rownowagego rozwoju fi-
zycznego, psychicznego i duchowego (uczuciowego)B82005].

W artykule zdefiniowano kluczowe dla rozieé pojecia, w tym m.in. jakée
zycia i polityke rozwoju. Scharakteryzowano lokalne strategie rgaviako narz-
dzia poprawy jakéci zycia mieszkacow danego obszaru. Gtéwnym celem opra-
cowania jest wskazanie rovosci wiaczenia bada jakaosci zycia w procesy za-
rzadzania rozwojem na poziomie lokalnym.

2. Pojcie i klasyfikacje jakosci zycia

Kategoria jakéci zycia pojawia si w dyskursach teoretycznych przedstawicieli
wielu dziedzin i dyscyplin naukowych, éwiadczy o ztaonym, interdyscyplinar-
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nym charakterze tego poja. Mnoga¢ przytaczanych w literaturze przedmiotu
definicji, stosowanie pef bliskoznacznych (warunkiycia, pozioneycia) oznacza
brak konsensusu co do zakresu przedmiotowego tejgoig@. W&rdéd badaczy nie
ma bowiem zgodrizi co do sposobu rozumienia kategorii j&iazycia, azadna z
definicji nie jest na tyle jednoznaczna i uniwensalaby mogta hypowszechnie
akceptowana i cytowana ,bez zaster€. Przeghdu definicji jakaci zycia w nau-
kach spotecznych i medycynie dokonali m.in. Baum@2006], Trzebiatowski
[2011], Papda [2011], Wnuk i in. [2013].

Uporzadkowania wiedzy w zakresie definiowania jé&iozycia dokonuje take
T. Borys, proponujc klasyfikacg tej kategorii wedtug nagpujacych kryteriow
[Borys 2008]:

a) kryterium wartéciowania (oceny) jakii zycia;

b) kryterium zakresu i ikzi aspektéw jakéci zycia;

c¢) kryterium obiektywnéci pomiaru jakéci zycia;

d) kryterium ilgci obiektow, ktorych jak& zycia dotyczy;

e) kryterium bezpoednidci powigzania badé z rzeczywisi jakoscia zycia;

f) kryterium ujawnienia w jakei zycia systemu wartei (kryterium aksjolo-
giczne).

W ramach klasyfikacji pierwszej dokonuje giodziatu jakéci zycia na warto-
sciowary (oceniag) oraz niewartéciowary (opisows). W interpretacji warteciu-
jace] dhzy sie do uzyskania odpowiedzi na pytanigka jest ocena jakoi zycia?,

w przeciwigistwie do interpretacji niewaroiujacej, ktéra zadaje pytanie o istot
(natuk) jakasci zycia —jaka jest jaké¢ zycia? [Borys 2008].

Klasyfikacja druga pozwala wyoghni¢ globalry (holistyczr) i ograniczoy
jakos¢ zycia. Na jakéc¢ zycia w ugciu globalnym skiadajsie trzy strefy: fizyczna,
psychiczna i duchowa. Holistyczna jdkazycia wyraa zatem stopie samoreali-
zacji cztowieka przy rownowadze dobrobytu, dobnostabtogostanu. W tym &
ciu jakds¢ zycia obejmuje petne pole obserwacji, w przechstevie do jakéci
ograniczonej (cistkowej), ktora zawza pole obserwaciji i oceny do jednej lub kil-
ku dziedzin (np. konsumpcji débr materialnych ptizy dominacji dobrobytu nad
dobrostanem i btogostanem) [Borys 2008].

W klasyfikacji trzeciej wyodsbnia sé obiektywry i subiektywn jakas¢ zycia.
Ten podziat wyrza stopié obiektywndgci pomiaru poszczegoélnych aspektow ja-
kosci zycia. Jaké¢ zycia w ugciu obiektywnym jest ceghotoczenia spotecznego,
autonomiczg od jej postrzegania i wadciowania przez ludzi [Rutkowski 1988].
Poza sfegy materialy skladaj sie na ni réwniez: srodowisko spotecznérodowi-
sko naturalne, zdrowie, bezpieagavo i wiele innych uwarunkowieo charakterze
obiektywnym. Poprawa tych uwarunkofivaie musi jednak przektadaic bezpo-
srednio na zwikszenie poziomu zadowolenia. Poziom zadowoleniyg&kcji) z
zycia okrdlany jest jako subiektywna jak©zycia i relacje tej kategorii do jako
obiektywnej nie g jednoznacznie okgéne. Subiektywne poczucie zadowolenia



Fazy procesu informacyjnego w zgizaniu przedgbiorstwem 205

Z obiektywnych warunkéwycia zaley bowiem réwnie od kompleksowsi ja-
kosci zycia, tzw. wzgtdnego poczucia pokrzywdzenia, systemu waaitfBorys
2002], a take zdobytych déwiadczé czy swiadomaci spetnienia wtasnego po-
stannictwa wzyciu zawodowym, spotecznym, rodzinnym [Skrzypek Z0TJakd¢
zycia w ugciu subiektywnym jest zatem wyznaczana przez zabtows jakie
czerph ludzie z wlasnegaycia i jego warunkow [Rutkowski 1988]. Subiektywny
wymiar jakaci zycia jest wéc spravg indywidualry, zalezng od potrzeb, aspiracji i
postrzegania, ktGreasniepowtarzalne dla kdego cztowieka [Rutkowski 1987;
Skrzypek 2013]. Klasyfikacja jakoi zycia ze wzgtdu na kryterium obiektywno-
sci pomiaru budzi wiele kontrowersji, ponieivev dalszym cigu, zdaniem niekto-
rych badaczy, jaks zycia jest pojciem zawgzonym do jakéci subiektywnej. Ta-
kie ujecie problemu sugeruje;, nie ma kategorii jakiei obiektywnej, i mae by
mylace [Borys 2008]. Bez wzelu na wynik toczcej sk w tym temacie dyskusiji,
biorac pod uwag fakt przenikania tej klasyfikacji do innych typgiojakosci zy-
cia, naley uzn& kryterium obiektywnéci pomiaru za jedno z najumiejszych,
zwiaszcza w kontekie praktyki bada jakosci zycia na poziomie lokalnym.

Kryterium czwarte pozwala wyogni¢ indywidualry i zbiorows jakasé¢ zycia.
Kategoria indywidualnej jakmi zycia odnosi s zaréwno do obiektywnego, jak i
subiektywnego wymiaru jakoi zycia jednostki — pojedynczego cziowieka. Na
podstawie uogdlnie indywidualnej jakéci zycia okréla sk zbiorowg jakas¢ zy-
cia, np. jakéc¢ zycia rodziny, gospodarstwa domowego, mieszka miasta itp.
[Borys 2008].

W ramach kolejnego kryterium rozmdia st pasredni i bezpdredni jakosé
zycia. Pierwsza z nich olkflana jest na podstawie obserwacjimgolnich — gtow-
nie danych statystyki publicznej. Druga — wymageeprowadzenia obserwacji i ba-
dax bezpdrednich (najcgsciej ankietowych). Obie magmie¢ swoj wymiar obiek-
tywny i subiektywny [Borys 2008].

W typologii széstej na podstawie kryterium aksjabagego wyrénia si dwa
rodzaje podmiotowszi. Pierwszy z nich okéa przynaleénos¢ jakaosci zycia do
cztowieka (egocentryczna i antropocentryczna §akgcia), natomiast drugi doty-
czy przynalenaosci jakosci zycia do obiektéw innych nicztowiek (patocentryczna,
biocentryczna i holistyczna jakbzycia) [Borys 2008].

3. Jakas¢ zycia jako cel nadrzdny lokalnych strategii rozwoju

Na mocy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasagemlvadzenia polityki rozwoju
samorady gminne i powiatowe zobowzane zostaty do prowadzenia polityki roz-
woju w wymiarze lokalnym. Ustawodawca definiuje ifyile rozwoju jako ,zespot
wzajemnie powszanych dziata podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zréwnowzonego rozwoju kraju, spojid spoteczno-gospodarczej, regio-
nalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurendgjngospodarki oraz tworzenia no-
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wych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lokalnej” [Ustawa 2006]. Polityk
rozwoju prowadzi gim.in. na podstawie strategii rozwoju
W literaturze przedmiotu strategia rozwoju defingna jest najczciej jako
dtugookresowy plan dziatania, w ramach ktérego @&rei m.in. uwarunkowania
oraz wizg, a take gtdwne kierunki rozwoju danej jednostki — celmdania w sfe-
rze spotecznej, gospodarczej ofeadowiskowej. Zgodnie z koncepcrownowa-
zonego rozwoju wysoka jaké zycia mieszkacéw danej jednostki terytorialnej
powinna by nadrzdnym celem lokalnej strategii rozwoju.
Wigkszas¢ gmin i powiatow w Polsce posiada opracowatrateg rozwoju.
Nie zawsze jednakago dokumenty zyteczne i wykorzystywane jako podstawowe
narzdzie zaradzania rozwojem lokalnym. Zdarzegsre strategie nie podlegaj
aktualizaciji, a ich wykonanie nie jest monitorowaRenadto system zadzania re-
alizacp strategii jest agsto niedocenianym i ,najstabiej doprecyzowanym'heda-
tem strategii. Wydaje sizatem, * mimo rosmacego zrozumienia przez wtadze samo-
rzadowe roli i znaczenia strategii rozwoju dla skutexgo i efektywnego zagdza-
nia dan jednostly wiele lokalnych strategii rozwoju stanawiokumenty, ktorych
nie realizuje si w praktyce. Ponadto nalemie¢ na uwadze fakte wiele lokalnych
strategii rozwoju formuluje si,pod presy” instytucji lub organizacji zewgirznej,
ktéra uzalenia udzielenie pomocy finansowej na realizagkreslonych przedsh
wzie¢ od odpowiednich zapisow w ramach celow lub #asteategicznych.
Niezaleznie od tego, co stanowi przestgrpodejmowania przez samady lo-
kalne decyzji o przygpieniu do procesu opracowania strategii rozwoj&roa
najwazniejszych korzyci z tytutu jej posiadania wymiehinalezy m.in. [Borys
1998; Brol (red.) 1998]:
mozliwos¢ planowania przysztych dzidtav perspektywie kilku lub kilkunastu lat,
— calasciowe spojrzenie na darjednostk terytorialry przy rozpatrywaniu po-
szczegOlnych dziedzin dziatakw w powigzaniu ze sof
— wyartykutowanie intereséw spoteczed lokalnej m.in. poprzez tworzenie
struktur partnerskich i silnego lobby spotecznego,

— mozliwosé statej oceny pospdw i korygowania kidéw przez cztonkéw spo-
leczndaci lokalnej,

— mozliwosé realistycznej oceny mochnych i stabych stron ozns i zagrzen
dla rozwoju gminy,

— efektywne gospodarowanie lokalnymi zasobami, takaksrodowisko, ludzie,
infrastruktura orazrodki finansowe,

— okreslenie zasad zachowaoraz nadanie ggtosci i trwalosci poczynaniom
wiadz lokalnych, niezafmie od zmieniajcych sé uktladéw politycznych,

— zapewnienie mieszkaom, a take podmiotom gospodarczym poczucia stabilizacji,

— zmniejszenie niepewnoi dziatania firm, co — wydtajac horyzont decyzyjny
— zwigksza sklonn& do inwestowania,

— eliminacg lub ztagodzenie konfliktow,
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— tworzenie korzystnego wizerunku danej jednostkittatalnej i jej wkadz,
— mobilizacg dodatkowychirodkéw na rozwoj z lokalnych zasobdw,
— mozliwos¢ ubiegania si o srodki finansowe z zewgtrz.

Podmiotem lokalnych strategii zréwnoiegego rozwoju jest spotecztolo-
kalna dziatagca poprzez swoje ciata przedstawicielskie i adrtiacg samora-
dowg. W strategii nalgy zidentyfikowa zr&znicowane cechy danej spoteczoio
lokalnej (tj. poczucie tesamdci, okreslenie poziomu aktywniei i zaangaowania
spotecznego, miwosci i warunkéw rozwojowych danego obszaru w tadzie-s
tecznym,srodowiskowym, gospodarczym), ktore decydajwyborze indywidual-
nej drogi do zréwnowgnego rozwoju (por. [Wysocka 1996])).

Przedmiotem strategii zrownow@nego rozwoju $cele oraz zadania okie-
ne w sferze spoteczndjodowiskowej i gospodarczej. W ramach poszczegdinyc
tadow (sfer) identyfikowaneasréwniez gtéwne trendy, a tale kluczowe proble-
my, zalenaosci badz konflikty. Powyzsze elementy okékane g na podstawie —
przeprowadzonej na wglie prac nad strategi diagnozy. Stanowi ona réwuaie
punkt wygcia do sformutowania wizji rozwoju. Wizja wyra aspiracje spoteczno-
sci lokalnej i jest wyobrzeniem przysziéci gminy. Cele w strategii zrownova:
nego rozwoju — jako przyszly, pedany stan docelowy — twarzuktad hierar-
chiczny, w ktérym wysoka jaké zycia jest celem nadgdnym.

Przygotowugc strategi rozwoju, naley mie¢ na uwadze faktzi planowanie
jest zaledwie a&cia zaradzania strategicznego. Bez fazy realizacji, mooit@-
nia i doskonalenia sam dokument jest ligreczny [Go¢biowski 2001]. Niezbd-
ne staje si zatem okréenie systemu zagdzania realizagjstrategii, w tym syste-
mu aktualizacji i monitoringu.

4. Mozliwosci wigczenia bada jakosci zycia
w procesy zargdzania rozwojem na poziomie lokalnym

Jakda¢ zycia jako cel nadegny lokalnych strategii rozwoju powinna podda&ves
ocenie. Mana jej dokonywé zarowno na podstawie wskakow obiektywnych
(obiektywna jaké¢ zycia lub warunkizycia), jak i wskanikdéw subiektywnych,
pochodzcych z bada opinii mieszkacow. W tym drugim przypadku badania s
bardziej pracochtonne i trudno jednoznacznie zpometowa ich wyniki. Mimo
trudnasci zwigzanych z prowadzeniem tego typu badearto podkréli¢, ze tylko
analiza obu wymiaréw jakaei zycia (subiektywnego oraz obiektywnego) pozwoli
na petne ujcie omawianego problemu. Dlatego w praktyce adzania rozwojem
lokalnym oba zbiory powinny kiytraktowane jako komplementarne. Tylko wow-
czas ocena jakoi zycia prowadzonaduzie w sposob rzetelny i wyczerpay.

Wyniki bada jakosci zycia mog by¢ uzyteczne na rinych etapach planowa-
nia i zaradzania rozwojem na poziomie lokalnym (zob. tab. 1).
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Tabela 1.Kierunki whczenia badajakasci zycia w procesy zagzizania rozwojem
na poziomie lokalnym

Etap zargdzania
rozwojem

Cel oraz zakres wykorzystania informacji z higdéasci zycia

Formutowanie
lokalnej strategii
rozwoju

- Identyfikacja kluczowych probleméw rozwoju danejipestki w tadzie spo-

- Identyfikacja preferowanych przez miesa&éw strategicznych kierunkéw

- ldentyfikacja nastrojow panagych w lokalnej spoteczrioi (gtéwnie w opar-

tecznym, gospodarczym orémdowiskowym, zaréwno w oparciu o0 waitd
wskanikow obiektywnych (obliczonych gtéwnie na podstewanych po-
chodzcych zezrédet statystyki publicznej oraz innych baz danygl i su-
biektywnych odczé mieszkacow.

rozwoju danej jednostki — wizji, celéw oraz dzialgtéwnie w oparciu o0 ba-
dania opinii).

ciu 0 badania opinii).

Aktualizacja
zapisOw strategii

« Pozyskanie informacji na temat subiektywnego peginia przez miesziha

- Weryfikacja pierwotnie przytych strategicznych kierunkéw rozwoju danej

jednostki (wizji, celéw oraz zadapod kytem ich aktualngci.

cOw zmian jakéci zycia w czasie (poprawa, pogorszenie, brak zmiakdg
nie w oparciu o badania opinii).

Monitorowanie
realizacji strategii

- Ocena stopnia realizacji celow i zadstrategicznych na podstawie wgka

« Ocena poziomu zadowolenia (satysfakcji) z ustudipmisych (badania opi-

- Ogolna ocena zadowolenia z miejsca zamieszkakia$gezycia oraz po-

kéw monitorowania realizacji strategii lub ogoélniegkaznikéw monitorowa-
nia rozwoju oraz dokonywanie porownasignie¢ danej jednostki na tle wy
nikéw uzyskiwanych przez jednostki podobne (npblizonej liczbie miesz-
kancow).

nii) i dostosowanie standard@wiadczenia tych ustug do potrzeb i oczeki-
wan mieszkacow.

szczegolnych jego aspektdéw (badania opinii).

Promocja

- Pozytywne wyniki bad@jakaosci zycia mog by¢ wykorzystane do celow

promoc;ji danej jednostki lub poprawy jej wizerunkMyniki stawiajce dag
jednostke w niekorzystnyngwietle mog by¢ inspiracy do poszukiwania
bezpdarednich przyczyniédet) negatywnych ocen.

- Komunikowanie lokalnej spoteczéd o rozwoju danej jednostki oraz motyr

wowanie jej do wzrostu zaangavania spotecznego i wspotdecydowania.

Zrodio: opracowanie wlasne.

Z powyzszego zestawienia wynikae prowadzenie badgakasci zycia przy
wykorzystaniu wskanikbw subiektywnych jest szczegolnie zadane na etapie
formutowania strategicznych kierunkéw rozwoju gmityb powiatu. Pytanie
mieszkacow o ich opinie na temat wizji i celéw rozwoju @friednostki oraz
przewidzianych do realizacji zaflazwicksza zaangamwanie mieszkacdéw w
sprawy lokalne, powoduje wzrost akceptacji dla id#igpodejmowanych przez lo-
kalne wiadze, a tele zmniejsza opor wobec realizacji niektorych inweist Po-
zwala te ograniczy konflikty spoteczne. Badania oping sakze waznym zrodtem
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informacji na temat zadowolenia miesakéw z jakdci ustug publicznych, miej-
sca zamieszkania czy szerzej — jakaycia w jej wymiarze subiektywnym.

Drugim wykorzystywanym rownolegle zbiorem informiasgj wskaniki obiek-
tywne. Bardzo agsto stanowg one element systemu monitorowania strategii i S
niezledne do oceny skuteczim realizacji tego dokumentu. Na podstawie warto-
sci wskanikow obiektywnych mena tez ocent kierunek i tempo zmian zacho-
dzacych zaréwno w czasie, jak i przestrzenizeawdwczas gdy dana jednostka nie
posiada sformalizowanej strategii.

5. Zakonczenie

Strategia rozwoju integrujeagenia wspolnoty lokalnej oraz wtadz samyatawych
na rzecz poprawy jakoi zycia mieszkacow danego obszaru. Dlatego takzna
jest stata ocena paegdw w zakresie oggjania celow i realizacji zadgrzyjetych
w tym dokumencie, a tak to, jak zachode zmiany ocenianeg $rzez miesz-
kancéw danej gminy lub powiatu. Poniesvhadania subiektywnej i obiektywnej
jakasci zycia mieszkacow mog przyczyné sie do poprawy efektywri@i i sku-
teczndci dziatax samoradéw, w ostatnich latach obserwuje sosrace zaintere-
sowanie wiadz lokalnych prowadzeniem tego typu bhadléarto w tym miejscu
podkreli¢, ze nie naleg one do najtatwiejszych - pracochtonne i wymagajpo-
niesienia naktadéw finansowych. Wydaje gidnak,ze wysitek i poniesione kosz-
ty ;3 rekompensowane przez kosey ptynace z analizy otrzymanych wynikéw.
Cel i zakres prowadzonych badéobiektywna i/lub subiektywna jaké zycia),
a takke korzyici w postaci uzyskiwanych informacja ®dmienne na tnych eta-
pach kreowania lokalnej polityki rozwoju (zob. tah.
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