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ZESTAWIENIE SILNYCH

I SLABYCH STRON DZIERZONIOWA

ORAZ KLUCZOWYCH ZADAN DO REALIZACJI
W SWIETLE BADAN ANKIETOWYCH

STRENGTHS AND WEAKNESSES OF DZIERZONIOW
AND THE KEY TASKS TO BE IMPLEMENTED
IN THE LIGHT OF SURVEY RESEARCH

DOI:10.15611/PN.2015.391.10

Streszczenie: W opracowaniu poruszona zostala problematyka zwiazana z analiza silnych
i stabych stron Dzierzoniowa oraz najwazniejszych zadan do realizacji w kontekscie rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta. Wykorzystana metoda badan naukowych byta metoda ankie-
towa. Na wstgpie przedstawiona zostata krotka charakterystyka Gminy Miejskiej Dzierzoniow
oraz wyszczegodlnienie grup badanych respondentéw (mieszkancy, przedsigbiorcy, przedstawi-
ciele NGO, pracownicy UM). Rdzen opracowania stanowig tabelaryczne zestawienia wynikow
badan odnoszace si¢ do sil, stabosci miasta oraz zadan do wykonania w roku 2009 i 2013.
W ramach ogélnych wnioskow mozna przyjac, ze za najwazniejsze zadania dla Dzierzoniowa
w najblizszych latach uznano projekty z zakresu tworzenia nowych miejsc pracy oraz przeciw-
dziatania bezrobociu. W$rdd najsilniejszych stron wymieniano ofertg kulturalno-rozrywkowa,
ofertg sportowo-rekreacyjna, bezpieczenstwo publiczne. Za stabosci uznano z kolei komunika-
cj¢ miejska, wskaznik bezrobocia, szanse na rozwdj zawodowy, jako$¢ drog.

Stowa kluczowe: rozwdj lokalny, gmina, Dzierzonidow, spoleczno$é, przedsigbiorczosé, or-
ganizacje pozarzadowe.

Summary: The study discusses problems related to the analysis of strengths and weaknes-
ses of Dzierzonidw and the key tasks to be implemented in the context of socio-economic
development of the city. A survey methodology was used in the course of conducted rese-
arch. The introduction presents a brief characteristics of Dzierzoniéw Municipality and iden-
tifies the particular groups of surveyed respondents (residents, entrepreneurs, NGO repre-
sentatives, Town Office employees). The core of the study takes the form of tabular research
results presentation referring to the strengths and weaknesses of the city as well as the tasks
to be implemented in 2009 and 2013. Within the framework of general conclusions it was
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adopted that the most important tasks to be carried out in Dzierzoniéw in the coming years
are the projects focused on creating new jobs and counteracting unemployment. Among the
strengths cultural and entertainment offer, sport and recreational activities and public safety
were listed. The identified weaknesses, on the other hand, were as follows: public transport,
unemployment rate, opportunities for professional development and the quality of roads.

Keywords: local development, municipality, Dzierzoniéw, community, entrepreneurship, NGOs.

1. Wstep

Opracowanie powstalo na podstawie badan ankietowych, ktore przeprowadzone zosta-
1y na zlecenie Urzedu Miasta w Dzierzoniowie w okresie lipiec—sierpien 2013 r. i objg-
Iy swoim zasiggiem nastg¢pujace grupy respondentow: mieszkancy miasta (422 osoby),
przedsigbiorcy (48 podmiotéw), przedstawiciele NGO (organizacji pozarzadowych,
32 organizacje), pracownicy Urzedu Miasta, jednostek podleglych i spotek z udziatem
Gminy Miejskiej Dzierzoniow (203 osoby). Narzedzie badawcze stanowit kwestiona-
riusz ankietowy. Wszyscy ankieterzy bioracy udziat w projekcie zostali odpowiednio
przeszkoleni w kwestiach organizacyjnych i1 merytorycznych. Wspomniany proces ba-
dawczy byl jednym z etapoéw tworzenia nowej Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2014—2020 [Raszkowski 2013a].

Mozna przyjaé, ze mieszkancy, organizacje pozarzadowe (NGO — Non-Go-
vernmental Organisations) oraz sektor biznesu sa, obok samorzadu terytorialnego,
nieodtacznymi komponentami i kreatorami procesu rozwoju lokalnego. Oceny
1 sugestie rozwojowe wspomnianych $rodowisk stanowia cenne zrédlo informacji
dla podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w rozwoj lokalnej przestrzeni.
Uzyskane wyniki badan sg materialem pogladowym (z uwagi na swoj ograniczony za-
sigg), pomagaja jednoczesnie wiadzom lokalnym oraz innym $rodowiskom partycypu-
jacym w procesach rozwoju miasta podejmowac dziatania bedace odpowiedzia na sy-
gnalizowane zapotrzebowanie, problemy. Ponadto wspomaga¢ moga utozenie part-
nerskich relacji, konsensusu wtadz samorzadowych z innymi aktorami lokalnej
sceny, wpisujac si¢ tym samym w logike efektywnego funkcjonowania strategii
rozwoju lokalnego [Klasik 2002; Strzelecki 2008; Raszkowski 2010].

Miasto Dzierzoniéw (gmina miejska) potozone jest w potudniowo-wschodniej
czesci wojewodztwa dolnoslaskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Wsréd pozo-
statych jednostek samorzadu terytorialnego powiatu znajduja si¢: Bielawa, Pieszy-
ce, Pilawa Gorna (gminy miejskie), Niemcza (gmina miejsko-wiejska), Dzierzo-
niow, Lagiewniki (gminy wiejskie). Miasto lezy w Kotlinie Dzierzoniowskiej, nad

1 Szczegdtowe informacje odnosnie do analizy struktury respondentéw w poszczegdlnych gru-
pach (mieszkancy, przedsigbiorcy, przedstawiciele NGO, pracownicy UM) kwestionariuszy ankieto-
wych znalez¢é mozna w opracowaniu: A. Raszkowski, Diagnoza Dzierzoniowa oraz raport z badan
ankietowych, Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Dzierzoniéw 2013.
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rzeka Pitawa, w odleglosci okoto 60 km od Wroclawia, stolicy Dolnego Slaska.
W poblizu Dzierzoniowa potozone sa Gory Sowie, Wzgorza Kielczynskie oraz Ma-
syw Slezy, co przyczynia sie¢ do zwiekszonego potencjalu turystycznego miasta.
Gmina Miejska Dzierzonidw sasiaduje z gminami Pieszyce, Bielawa oraz gmina
wiejska Dzierzoniéw. Powierzchnia miasta wynosi 20,07 km®. W odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego mozna przyjac, ze miasto jest stosunkowo dobrze skomu-
nikowane z wigkszymi o$rodkami miejskimi regionu (Wroctaw, Watbrzych, Swidni-
ca) oraz z autostrada A4. Dzierzoniow jest jednoczes$nie najwigkszym miastem po-
wiatu, siedziba Urzedu Miasta, Urzedu Gminy Dzierzoniow (wiejskiej) oraz Staro-
stwa Powiatowego. Pelni rolg naturalnego centrum administracyjno-ustugowego w
skali lokalnej i subregionalnej (powiatowej). Stan ludnosci zameldowanej na pobyt
staly z dniem 1 stycznia 2014 r. wyniost 33 372 mieszkancow [Raszkowski 2013b].

Celem opracowania jest analiza — na podstawie badan ankietowych — silnych i sta-
bych stron Dzierzoniowa oraz kluczowych zadan do realizacji w odniesieniu do roz-
woju spoleczno-gospodarczego miasta. Gtéwnym realizatorem wskazanych zadan be-
da wiladze lokalne. Ponadto artykut zostal wzbogacony o wnioski i rekomendacje.

2. Silne i slabe strony Dzierzoniowa

Przyjmujac zatozenie, ze mieszkancy miasta sa jego najcenniejszym zasobem i zro-
dtem egzystencji, mozna potraktowac ich zdanie oraz uwagi w kategoriach pod-
wyzszonej istotnosci. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze zdecydowa-
nej wigkszosci mieszkancow zalezy na rozwoju Dzierzoniowa (81%), co niewat-
pliwie jest pozytywnym sygnatem na przysztos¢ i $wiadczy o potencjalnej aktyw-
nosci spotecznos$ci lokalnej. Ponadto znakomita wigkszos$¢ z nich (76%) uwaza, ze
miasto rozwinglo si¢ w ostatnich latach. Swiadczy¢ to moze o stosunkowo wyso-
kiej efektywnosci zarzadzania miejska przestrzenia, tym bardziej ze sa to lata po
ogolnoswiatowym kryzysie gospodarczym datowanym od 2008 r.

Przedsigbiorczos$¢ i sami przedsigbiorcy sa jednym z wazniejszych elementow
funkcjonowania Dzierzoniowa. Permanentne wspieranie przedsigbiorczo$ci wpisa-
ne jest w efektywny proces zarzadzania lokalna przestrzenia [Szromnik 2010].
Wiadze lokalne czgsto podkreslaja znaczenie tej sfery funkcjonowania miasta dla
jego rozwoju. W tym kontekscie jednoznacznie pozytywny jest fakt, ze wszystkim
badanym przedsigbiorcom (100%) zalezy na rozwoju miasta. Zjawisko to opierac
si¢ moze na zasadzie wzajemnych powiazan. Lepsze funkcjonowanie i rozwoj mia-
sta przektada si¢ na lepsze warunki do prowadzenia biznesu. Z drugiej strony ak-
tywni przedsigbiorcy wspieraja rozwoj miasta (m.in. miejsca pracy, podatki). Po-
nadto wysoki odsetek przedsigbiorcow (75%) uwaza, ze Dzierzonidow rozwinat si¢
w ostatnich latach, 10% ma odmienne zdanie.

Aktywnie dzialajace organizacje pozarzadowe stanowia, obok samorzadu, biz-
nesu, nauki i edukacji, nieodtaczny komponent procesu rozwoju lokalnego [Mar-
kowski 2008]. W badaniu ankietowym 100% przedstawicieli NGO odpowiedziato,
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ze zalezy im na rozwoju miasta. Jednoczes$nie 97% z nich uznato, ze Dzierzoniow
rozwinat si¢ w ostatnich latach, przeciwnego zdania bylo 3% przedstawicieli bada-
nych organizacji. Pozytywne wskazania (szczegolnie dotyczace zaangazowania w
rozwoj miasta) sa przestanka w zakresie szerszego wilaczania sektora NGO w miej-
skie projekty rozwojowe w najblizszych latach. W tym miejscu odwota¢ si¢ mozna
do korzystnych procesow endogenicznego rozwoju lokalnego/regionalnego, beda-
cych efektem oddolnych inicjatyw spolecznosci, pobudzania wewngtrznych poten-
cjalow oraz lokalnej przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci [Heffner 2008; Pike, Ro-
driguez-Pose, Tomaney 2006].

Ostatnia badana grupa byli pracownicy Urzedu Miasta, jednostek podleglych
ispotek z udziatem Gminy Miejskiej Dzierzonidw, zwani dalej ,,pracownikami
UM?”. Jest to grupa o tyle istotna, ze jej przedstawiciele, z uwagi na petnione funk-
cje i spoteczny wymiar swojej aktywnos$ci zawodowej, maja realny wptyw na kre-
owanie rozwoju lokalnego miasta [Markowski 1999]. Wéro6d badanych pracowni-
kéw UM 99% z nich zalezy na rozwoju Dzierzoniowa. Ponadto 81% zauwaza roz-
wo0j miasta w ostatnich latach, przeciwnego zdania jest 8% respondentow, 11% nie
ma wyrobionej opinii w tej kwestii.

Uszeregowanie w tab. 1, hierarchia silnych i stabych stron miasta, dokonane
zostato podtug wskazan mieszkancow z 2013 r., ktorzy stanowia najcenniejszy i
najwazniejszy zasob kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.

W badaniu respondenci mogli wybierac silne i stabe strony miasta z zapropo-
nowanej listy, zaznaczajac maksymalnie po trzy pozycje (poszczegdlne odpowie-
dzi nie sumuja si¢ do 100%). Ponadto mogli dopisywac swoje wlasne propozycje
w otwartej formule (uwzgledniono to w dalszej czgsci opracowania). Ponizsza ana-
liza koncentruje si¢ na wynikach uzyskanych w 2013 r., dane z roku 2009 stanowia
baz¢ poréwnawcza i materiat pogladowy [Raszkowski 2013c].

Wsrod silnych stron miasta mieszkancy widza najczgsciej oferte kulturalno-
-rozrywkowa, ofert¢ sportowo-rekreacyjna, bezpieczenstwo publiczne, potencjat
turystyczny oraz poziom oswiaty. Jako najwigksze stabosci postrzegaja komunika-
cj¢ miejska, wskaznik bezrobocia, szanse na rozwdj zawodowy, jakos¢ drog oraz
innowacyjnos¢ gospodarki. Spoza listy zaproponowanych kategorii mieszkancy ja-
ko stabos¢ wskazali rowniez dostep do uslug medycznych, wpisujacy si¢ w oceng
infrastruktury spoteczne;j.

Przedstawiciele $wiata biznesu dostrzegaja silne strony Dzierzoniowa (wysokie
procenty wskazan), takie jak bezpieczenstwo publiczne, oferta sportowo-rekreacyj-
na, zasoby mieszkaniowe, oferta kulturalno-rozrywkowa czy potencjat turystyczny.
Oproécz podanej listy dodali jeszcze, w ramach silnych stron, rozwinigta sie¢ handlo-
wa oraz otwarty i zroznicowany lokalny rynek przedsigbiorstw. Wsrdd najwigkszych
stabosci wskazali poziom bezrobocia oraz szanse na rozwo6j zawodowy. Spoza
przedtozonej listy dodali jeszcze duza liczbg sklepow wielkopowierzchniowych
i drogi dojazdowe do miasta oraz problemy w zakresie rozwoju drobnego handlu.
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Tabela 1. Silne i stabe strony Dzierzoniowa w opinii badanych grup respondentéw w latach 2009 1 2013 (w %)

Silne strony Mieszkancy Przedsigbiorcy | Przedstawiciele NGO | Pracownicy UM

2009* 2013 2009* 2013 2009* 2013 2009* 2013
Oferta kulturalno-rozrywkowa 33 28 32 29 56 50 - 41
Oferta sportowo-rekreacyjna 55 28 18 33 67 72 - 77
Bezpieczenstwo publiczne 22 21 28 35 22 28 - 17
Potencjat turystyczny miasta 39 16 18 29 17 28 - 37
Poziom o$wiaty 36 15 32 25 33 28 - 44
Innowacyjno$¢ gospodarki 12 13 28 14 17 34 - 16
Jakos¢ drog 3 7 11 13 0 9 - 13
Zasoby mieszkaniowe 5 7 0 31 0 19 - 6
Komunikacja miejska 7 4 7 10 17 3 - 5
Szanse na rozw¢j zawodowy 8 3 28 13 11 0 - 4
Wskaznik bezrobocia 5 1 7 2 0 0 - 4

Mieszkancy Przedsigbiorcy | Przedstawiciele NGO |  Pracownicy UM

Stabe strony

2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013
Komunikacja miejska 28 36 21 23 33 16 - 30
Wskaznik bezrobocia 58 35 54 73 67 66 - 75
Szanse na rozwoj zawodowy 28 24 39 58 22 38 - 42
Jakos¢ drog 62 22 39 42 56 41 - 36
Innowacyjno$¢ gospodarki 16 15 14 29 6 0 - 25
Bezpieczenstwo publiczne 19 12 18 0 11 6 - 11
Oferta kulturalno-rozrywkowa 11 9 25 21 11 6 - 7
Zasoby mieszkaniowe 33 7 25 23 67 28 - 10
Potencjat turystyczny miasta 7 7 18 20 17 20 - 15
Oferta sportowo-rekreacyjna 6 6 7 0 0 6 - 1
Poziom o$wiaty 4 4 7 17 0 0 - 25

* wskazania z 2009 r. uzyskane zostaly na podstawie materiatdéw dostarczonych przez UM w Dzier-
zoniowie. W 2009 r. nie badano opinii pracownikow UM.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Za silne strony Dzierzoniowa przedstawiciele NGO najczesciej uznawali oferte
sportowo-rekreacyjna miasta, nastgpnie ofert¢ kulturalno-rozrywkowsa oraz inno-
wacyjnos¢ gospodarki. Spoza standardowej listy potencjalnych atutow wymieniali
dodatkowo dziatalno$¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej, liczbg i zdywersyfikowa-
nie lokalnych przedsigbiorstw oraz ogdlny poziom miejskiej infrastruktury. W ob-
szarze stabo$ci miasta jednoznacznie wskazano na wskaznik bezrobocia, nast¢pnie
jakos¢ drog oraz szanse na rozwdj zawodowy. Dodatkowo jako stabosci postrzega
si¢ rowniez zbyt mala liczbg $ciezek rowerowych oraz jakos¢ i liczbg polaczen
komunikacji miejskiej i regionalne;.

W obszarze wskazan silnych stron miasta pracownicy UM zdecydowanie naj-
czgsciej (analogicznie do przedstawicieli NGO) wymieniali ofert¢ sportowo-
-rekreacyjna, w dalszej kolejnosci poziom oswiaty, oferte kulturalno-rozrywkowa
oraz potencjat turystyczny. Spoza zaproponowanej listy potencjalnych silnych
stron wymieniali dost¢p do uslug medycznych i rozbudowana sie¢ handlowa.
Wsrod stabosci jednoznacznie wskazano (analogicznie do przedstawicieli NGO) na
wskaznik bezrobocia, nast¢pnie szanse na rozwoéj zawodowy, jakos¢ drog i komu-
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nikacj¢ miejska. Dodatkowo jako stabosci pracownicy UM postrzegaja zadtuzenie
gminy, migracj¢ ludnos$ci, braki w ksztalceniu zawodowym, zagospodarowanie te-
renéw zielonych, brak strategii promocji miasta.

3. Kluczowe zadania do realizacji w Dzierzoniowie

W przypadku wyboru kluczowych zadan do realizacji w miescie respondenci mogli
podawaé¢ maksymalnie pig¢ wybranych, najwazniejszych ich zdaniem dziatan, kto-
re przyczynia si¢ do rozwoju Dzierzoniowa (tab. 2). Poniewaz badane osoby, pod-
mioty uzywaty czesto zréoznicowanych okreslen dla tozsamych projektow (bliskich
merytorycznie), list¢ zadan utozono i zhierarchizowano na bazie odpowiedzi, ktore
w r6znych konfiguracjach stownych pojawialy si¢ najczesciej.

Poglebiona analiza opinii poszczegdlnych grup respondentéw umozliwita wska-
zanie najwazniejszych zadan do realizacji w Dzierzoniowie w horyzoncie czaso-
wym do 2020 r. Za realizacj¢ wskazanych zadan odpowiedzialne beda wladze lo-
kalne, przy wsparciu pozostatych uzytkownikow lokalnej przestrzeni (m.in. przed-
sigbiorcy, organizacje pozarzadowe). Ponizsza charakterystyka najczestszych od-
powiedzi dotyczy roku 2013, wskazania za rok 2009 zamieszczone zostaly jako
material pogladowy i porownawczy. Mieszkancy miasta za najwazniejsze zadania
do realizacji uznali projekty z obszaru tworzenia nowych miejsc pracy w miescie
oraz zmniejszania poziomu bezrobocia. W dalszej kolejnosci wskazywali na ko-
nieczno$¢ poprawy infrastruktury drogowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ob-
wodnicy miasta. Ponadto zwrocono uwagg na poprawe w zakresie zagospodarowa-
nia parkow, placow zabaw, terendw zielonych, tworzenia miejsc aktywnego spg-
dzania czasu wolnego. Wérdd pozostatych zadan pojawito si¢ polepszenie standar-
du komunikacji miejskiej (jako§¢ ustugi i sie¢ polaczen), poprawa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (Sciezki rowerowe), sportowej (remont stadionu) oraz
wsparcie sektora MSP (dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej).

W opinii przedsigbiorcéw kluczowe dla rozwoju miasta jest tworzenie nowych
miejsc pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywnych form przeciwdziatania
bezrobociu. W drugiej kolejnosci wskazano (analogicznie do mieszkancoéw) po-
prawg infrastruktury drogowej (obwodnica). Kolejne zadania to lepsze zagospoda-
rowanie miejskich parkéw oraz placow zabaw. Zasygnalizowano potrzebg wigk-
szego wsparcia catego sektora MSP (dotacje) oraz przedsiebiorcow dziatajacych w
ramach Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, INVEST-PARK” (podstre-
fa Dzierzoniéw, wojewodztwo dolnoslaskie). Przedsigbiorcy wskazali rowniez na
niezbednos¢ renowacji czgsci miejskich budynkow.

Przedstawiciele NGO na pierwszym miejscu wérod kluczowych zadan do re-
alizacji umiescili (analogicznie do poprzednich badanych grup) tworzenie nowych
miejsc pracy oraz zmniejszanie ogolnego poziomu bezrobocia. Wsrdd kolejnych
wskazan pojawita si¢ poprawa infrastruktury drogowej i przyciaganie nowych in-
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westycji, inwestorow do miasta. W opinii przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych na rozwoj Dzierzoniowa wplynie ponadto wigcej miejsc aktywnego spedza-
nia czasu wolnego, lepsza jako$¢ komunikacji miejskiej, wsparcie sektora MSP
(dotacje na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej). W odréznieniu od innych grup,
za istotne zadanie uznana zostala poprawa infrastruktury turystycznej (baza nocle-
gowa) i rekreacyjnej (Sciezki rowerowe) oraz sportowej (hale sportowe).

Tabela 2. Zbiorcze zestawienie zadan proponowanych do realizacji w Dzierzoniowie
przez respondentéw wedtug hierarchii wazno$ci w latach 2009 1 2013

Lp. Dziatania 2009* Dziatania 2013
1 | budowa parkingow tworzenie nowych miejsc pracy
2 | budowa i modernizacja drog przeciwdziatanie bezrobociu
3 | nowe migjsca pracy poprawa infrastruktury drogowej (m.in. obwodnica
miasta)
4 | walka z bezrobociem poprawa jakosci komunikacji miejskiej
5 | budowa mieszkan spolecznych i komunalnych wspieranie sektora MSP

budowa mieszkan

zagospodarowanie parkow, placow zabaw, terendw
zielonych

rozbudowa terenow zielonych

tworzenie miejsc aktywnego spedzania czasu wol-
nego

modernizacja placow zabaw

przyciaganie nowych inwestycji

rozw¢j komunikacji miejskiej (wymiana taboru
komunikacji miejskiej)

poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10 | dziatania na rzecz niepetnosprawnych renowacja miejskich budynkow
11 | budowa $ciezek rowerowych organizowanie imprez masowych
12 | renowacja ulic i kamienic zwigkszona promocja miasta
13 | zmiana wizerunku miasta — Rynek — kawiarnie, lo- | poprawa bezpieczenstwa publicznego (o$wietlenie
kale gastronomiczne, wylaczenie ruchu, fontanna | w mieScie, monitoring, czgstsze patrole policji
i strazy miejskiej)
14 | rozbudowa infrastruktury sportowej poprawa jakosci stuzby zdrowia
15 | budowa aquaparku, budowa lodowiska poprawa infrastruktury technicznej (komunalnej)
16 | organizacja imprez kulturalnych, miejsc spedzania | budowa mieszkan socjalnych
wolnego czasu
17 | promocja turystycznych atrakcji miasta wigksza liczba parkingow
18 | poprawa opieki zdrowotnej bezptatny Internet
19 | obwodnica mniej biurokracji w instytucjach administracji pu-
blicznej
20 | aktywizacja zawodowa 0sob 50+ lepsza oferta edukacyjna
21 | oczyszczenie koryta rzeki Pitawy lepsza oferta kulturalna

* wskazania z 2009 r. uzyskane zostaly na podstawie materiatdéw dostarczonych przez UM w Dzier-
Zoniowie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrod pracownikow UM dominowaty wskazania dotyczace tworzenia nowych
miejsc pracy, uzupetnione jednak o koniecznos¢ szczegolnego wsparcia segmentu
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mlodych mieszkancow (w tym absolwentow). Na dalszym miejscu znalazta si¢ po-
prawa infrastruktury technicznej, w tym funkcjonowania komunikacji miejskie;.
Ponadto pracownicy UM zwrdcili uwage na konieczno$¢ dziatan w zakresie wigk-
szej podazy nowych mieszkan, doméw (w tym obnizanie cen gruntow). Wsrod in-
nych wskazanych zadan znalazta si¢ (podobnie jak w przypadku pozostatych grup
respondentéw) poprawa infrastruktury drogowej oraz nowe inwestycje (szczegol-
nie w ramach Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK?”),
lepsze warunki do rozwoju gospodarki lokalnej (ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora MSP). Podkreslono rowniez znaczenie projektow rozwojowych z zakresu
turystyki i sportu, rewitalizacji srdédmieScia oraz tworzenia miejsc aktywnego spe-
dzania czasu wolnego.

4. Podsumowanie i wnioski

W ramach podsumowania mozna podja¢ probg sformutowania wybranych wnio-
skow i rekomendacji na bazie przedstawionych wynikow badan przeprowadzonych
w Dzierzoniowie:

— za warto$¢ dodana przeprowadzonych badan uzna¢ nalezy podzial responden-
tow na cztery grupy. Poszczegdlne wskazania, wyniki sa w takim wypadku
bardziej uzyteczne dla kreatoréw rozwoju lokalnego, pozwalaja efektywniej
dociera¢ do grup docelowych i realizowac ich zapotrzebowanie;

— za najwazniejsze zadania do realizacji w Dzierzoniowie w najblizszych latach
uznano projekty z obszarow tworzenia nowych miejsc pracy i przeciwdzialania
bezrobociu (aktywne formy), w dalszej kolejnosci wskazywano na poprawe in-
frastruktury technicznej, dalsze wspieranie przedsigbiorczos$ci;

— istotne wydaje si¢ rowniez zwigkszenie aktywnosci w zakresie promocji miasta
(opracowanie i wdrozenie wlasciwej strategii), rozwoj funkcji turystycznych,
poprawa infrastruktury spotecznej (m.in. shuzba zdrowia);

— wiladze lokalne powinny w jak najwigkszym zakresie stara¢ si¢ wlaczac zainte-
resowane Srodowiska miejskie do realizowanych projektéw prorozwojowych,
zwigkszajac tym samym poziom kreatywnosci, aktywnos$ci spotecznej [Blair,
Carroll 2009];

— struktura oceny silnych i stabych stron miasta oraz zadan do realizacji w sto-
sunku do roku 2009 nie zmienita si¢ bardzo znaczaco. Za najwazniejsza zmiang
wsérod zadan uzna¢ mozna priorytetowos¢ walki z bezrobociem, kosztem po-
prawy stanu infrastruktury technicznej. Wérdd silnych stron umocnita sig pozy-
cja oferty sportowo-rekreacyjnej, jednocze$nie wciaz dostrzega si¢ potrzebe
inwestycji w tym zakresie. Na liscie stabosci w czotowce znajduje si¢ nadal
wskaznik bezrobocia. Zestawienie oraz analiza silnych i stabych stron miasta
stanowi punkt wyjscia do realizacji nowych projektow z obszaru rozwoju spo-
leczno-gospodarczego miasta;
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— scharakteryzowane wyniki przeprowadzonych badan sa cz¢scia wigkszego pro-
cesu, ktorego centralnym elementem jest nowa strategia rozwoju lokalnego
miasta. Od konsekwentnej i skutecznej implementacji zapisOw wspomnianego
dokumentu zalezy w duzym stopniu efektywnos¢ wykorzystania pojawiajacych
si¢ przed miastem szans rozwojowych (m.in. wykorzystanie §rodkéw europe;j-
skich w perspektywie 2014-2020, przyspieszenie tempa wzrostu gospodarcze-
go, perspektywa lepszej sytuacji na rynku pracy, wigksze zainteresowanie lo-
kalnym rynkiem turystycznym);

— praktycznie wszystkie badane grupy stwierdzily jednoznacznie, ze zalezy im na
rozwoju miasta. Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ respondentow uwaza, ze
Dzierzoniéw rozwinal si¢ w ostatnich latach. Z jednej strony $wiadczy to o sto-
sunkowo dobrze obranych kierunkach rozwoju lokalnego, z drugiej nalezy
permanentnie realizowa¢ wyznaczone cele, nie zadowalajac si¢ dotychczas
osiagnigtymi rezultatami.

Wigkszos¢ ze wskazanych stabosci i waznych projektow rozwojowych Dzier-
zoniowa nie jest obca pozostatym dolnoslaskim samorzadom. Kluczem do sukcesu
miasta w kolejnych latach bedzie konsekwentne niwelowanie zdiagnozowanych
niedostatkow oraz realizowanie wskazanych zadan przy wsparciu zainteresowa-
nych $rodowisk i uzyskiwaniu konsensusu spolecznego na rzecz rozwoju miasta.
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