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WPLYW GRUPY MARKETINGOWO-ZAKUPOWEJ
NA SYTUACJE 1 WYNIKI FINANSOWE
PRZEDSIEBIORSTW
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SITUATION OF COMPANIES

DOI: 10.15611/pn.2015.390.28

Streszczenie: Celem artykuhu jest przedstawienie wptywu i roli grupy marketingowo-zaku-
-powej na sytuacj¢ finansowa i wyniki finansowe poszczegélnych przedsigbiorstw handlo-
wych ja tworzacych. W artykule zaprezentowano istote funkcjonowania grupy marketingo-
wo-zakupowej. Zaprezentowano wptyw tej grupy na poszczegodlne obszary funkcjonowania
przedsigbiorstw. Za pomocg analizy wskaznikowej dokonano oceny kondycji finansowej
22 przedsigbiorstw dziatajacych w ramach grupy marketingowo-zakupowej. Badaniami ob-
jeto okres 2011-2013. Analiza zostala przeprowadzona poprzez zastosowanie podstawowych
wskaznikéw z obszaru ptynnosci finansowej, rentownosci, sprawnos$ci dziatalnosci i zadu-
zenia. W artykule przedstawiono korzysci, jakie uzyskuja przedsigbiorstwa dzigki dziataniu
w grupie zakupowej w poszczegolnych obszarach zarzadzania, takich jak: zapasy, naleznosci
krétkoterminowe, zobowigzania krotkoterminowe, koszty, przychody.

Stowa kluczowe: grupa marketingowo-zakupowa, sytuacja i wyniki finansowe.

Summary: The aim of this article is to present the influence and role of a marketing-purchasing
group on the financial situation and performance of individual companies that compose
this group. In the article the essence of the marketing-purchasing group functioning was
presented. Its influence on individual areas of the company was discussed. The assessment of
the financial condition of twenty-two companies operating within the marketing-purchasing
groups was researched with the application of the ratio analysis and then the benefits for
companies in various areas of management were featured. The study covered the period 2011-
-2013. The analysis was carried out through the use of key indicators in the area of financial
liquidity, profitability, efficiency and debt. The article presents the advantages enjoyed by the
company owing to their action in the purchasing group in particular areas of management,
such as inventory, receivables, liabilities, costs, revenues.

Keywords: marketing-purchasing group, financial situation and financial results.



284 Grzegorz Zimon

1. Wstep

Stale rosnaca konkurencja na rynkach wymaga od zarzadzajacych przedsigbior-
stwem poszukiwania nowych rozwigzan, ktoére pozwalaja przedsigbiorstwom po-
prawia¢ wyniki finansowe. Wazne jest, zeby kondycja finansowa przedsigbiorstw
nie ulegata pogorszeniu, zeby firmy utrzymywaty ptynno$¢ finansowa na takim
poziomie, ktéry pozwoli jednostce na zachowanie ciggtosci sprzedazy lub produk-
cji. Firmy powinny generowac zyski, zwicksza¢ obszar dzialania, rozwija¢ si¢. Dzi$
utrata kontrahentéw, wynikajaca z popetnionych wtasnych bledéw w zakresie za-
rzadzania produkcja, sprzedaza, stanowi bardzo wysoki koszt. Utrata odbiorcow to
najgorsza sytuacja, jaka moze si¢ pojawi¢, a wymagania odbiorcow stale rosna. Roz-
wigzaniem, ktore daje mozliwo$ci na poprawe sytuacji finansowej i przede wszyst-
kim na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej oraz przyciggnie-
cie nowych odbiorcow, jest tworzenie i funkcjonowanie w ramach grup zakupowych.
Jest to duza szansa dla matych i $rednich przedsigbiorstw, dajaca im mozliwos¢
walki o kontrahenta na rynku czgsto z silniejszym od siebie konkurentem.

2. Grupy zakupowe

Definicje organizacji mozna okresli¢ jako ,,zesp6t ludzi, wyposazonych w odpo-
wiednie $rodki, powotany do wspdélnego wykonywania okreslonych zadan, tak, aby
osiagna¢ wyniki lepsze od mozliwych do uzyskania przez te osoby indywidualnie”
[Bogdanienko 2012]. Dziatanie razem ma wig¢c przede wszystkim pozwoli¢ uzyskac
lepsze wyniki. Definicja organizacji jest podstawa do zdefiniowania poje¢cia grupy
zakupowej.

Najprosciej grupe zakupowa mozna zdefiniowa¢ jako grupe przedsigbiorstw
z tej samej lub innej branzy, ktore tacza si¢ w celu dokonywania wspolnych zaku-
pow. Jest to bardzo uproszczone okreslenie tego typu organizacji. Inna, rozszerzo-
na definicja okresla grupe zakupowg jako grupe wspotpracujacych przedsiebiorstw
zarzadzanych poprzez specjalnie utworzong jednostke centralng, ktérej celem jest
realizacja zadan zleconych przez przedsigbiorstwa tworzace grupe zakupowa [Cze-
chowska, Pastusiak (red.) 2013]. Wykonywanie tych zadan ma zapewni¢ lepsze wy-
niki finansowe i bezpieczenstwo firmom tworzacym grupe zakupowa [Kopinski,
Kowalik (red.) 2013].

Bardziej rozszerzona definicja grupy zakupowej oparta jest o definicje logistyki
i fancucha dostaw Martina Christophera i jest nastepujaca: grupa zakupowa to grupa
wspotpracujacych przedsiebiorstw, ktore wspolnie kontroluje i usprawnia przepty-
wy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcoéw do ostatecznych odbiorcow.
Uczestnicy takiego systemu tworzg odr¢bna jednostke centralng, ktorej gtdéwnym
zadaniem jest realizacja celdéw wytyczonych przez przedsigbiorstwa dziatajace
w danym systemie [Chtodnicka, Zimon (red.) 2014]. Gléwnym celem tworzenia
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grup zakupowych jest wykorzystywanie efektu skali podczas dokonywania zaku-

poéw. Grupe zakupowa mozna okresli¢ jako poteznych nabywcow. Spelniaja oni

wazne kryteria charakterystyczne dla poteznych nabywcow [Porter 2001]:

e kupuja duze ilosci,

e produkty zakupowane w sektorze sg znormalizowane,

e produkty zakupowane w danym sektorze przez grupe nabywcow stanowig istot-
ng czesé jej kosztow.

Funkcjonowanie na rynku jako potgzni nabywcy sprawia, ze kazdy producent
musi si¢ liczy¢ z tego typu organizacja. Nie sta¢ go na utrate takiego klienta. Warto
zauwazy¢, ze w grupach zakupowych jednostka centralna, oprécz dokonywania za-
kupow, ma za zadanie podejmowac tez dziatania marketingowe na rzecz wszystkich
uczestnikow wchodzacych w sktad danej grupy. Zréznicowanie zadan powoduje
podstawowy podzial grup na zakupowe i marketingowo-zakupowe.

Kolejnym waznym podziatem z perspektywy analizy efektywnosci grup zaku-
powych jest klasyfikacja ze wzglgedu na dobor uczestnikow. Podziat ten jest wazny
ze wzgledu na natezenie najwazniejszej cechy, dla ktorej zaktada si¢ grupy zakupo-
we, tj. efektu skali. Sita zakupowa, czyli buying power, jest najwazniejszym atutem
grup zakupowych, poniewaz pozwala obnizy¢ ceny kupowanych produktéw [Ru-
shton, Oxley, Croucher 2000].

W branzowych grupach zakupowych wystepuja firmy tylko z jednej branzy.
Ma to pozytywne znaczenie dla mocy efektu skali power buy. Firmy dzialajace
W tego typu grupie zamawiajg ten sam rodzaj towaru. Powoduje to ograniczenie do-
stawcow na dany asortyment do minimalnej liczby, np. dwoch, maksymalnie trzech.
Ograniczenie liczby dostawcow sprawia, ze skala zamdwienia jest duza. Jednostka
centralna negocjujaca w takim przypadku warunki zakupu dla branzowej grupy za-
kupowej ma wigc mocny atut — wielko$¢ zamowienia, z ktora dostawca (producent)
musi si¢ liczy¢.

W przypadku grup zakupowych wielobranzowych ten efekt skali jest mniej wi-
doczny. W tego typu organizacjach przedsiebiorcy w przypadku wielu zamoéwien
dzielg si¢ na mniejsze grupy. Nastepnie, gdy wprowadzi si¢ jeszcze dwoch, trzech
dostawcéw do danego asortymentu, rozdrobnienie uczestnikow pod dane zamowie-
nie jest duze. To wszystko powoduje, Ze to, co jest najwazniejsze w walce z konku-
rencja, czyli efekt skali, nie jest wykorzystane w pelni.

W artykule badaniom poddano przedsi¢biorstwa handlowe, ktore dzialaja
w branzowej grupie marketingowo-zakupowe;j.

3. Korzysci finansowe z funkcjonowania w ramach
grupy marketingowo-zakupowej

Analizujac efekty, jakie przynosi wspotpraca przedsigbiorstw w ramach branzo-
wych grup marketingowo-zakupowych, nalezy wymieni¢ nast¢pujace obszary:
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* zapasy,

¢ naleznosci od odbiorcow,

e zobowiazania wobec dostawcow,
e przychody ze sprzedazy,

e koszty,
e marketing (wizerunek firmy),
e logistyke.

Zapasy to pierwszy obszar, na ktory pozytywny wplyw ma wspolne dziatanie
w ramach grupy zakupowej. Organizacjg dostaw i zamowien zajmuje si¢ jednostka
centralna (specjalnie utworzona w tym celu spotka). Wyznacza ona wielko$¢ zamo-
wienia na dany asortyment, ktora jest wynikiem negocjacji na linii grupa zakupowa
producent. Zebranie odpowiedniej wielkosci gwarantuje uzyskanie niskiej ceny. Po-
szczegollne przedsigbiorstwa zglaszaja odpowiednie wielko$ci zamowienia, ktore sg
dla nich najkorzystniejsze. Korzystajac z danych historycznych, prognoz, réznego
typu modeli pozwalajacych okresli¢ optymalng wielko$¢ zamowienia, ustalaja takg
wielko$¢, ktora pozwala im unikng¢ ponoszenia niepotrzebnych kosztoéw magazy-
nowania towaréw. Gdyby jednostce centralnej nie udato si¢ uzyska¢ minimalne;j
wielkosci, ktora gwarantowataby nizsza ceng, ma ona mozliwo$¢ zamdowienia i ma-
gazynowania u siebie zamawianego asortymentu. Gdy w przedsi¢biorstwie brakuje
danego towaru, moze ona pewne braki uzupetni¢ z magazynu jednostki centralne;j.
Teoretycznie przedsigbiorstwa w ramach grupy zakupowej moga tez wspotpraco-
wac 1 w sytuacji pojawienia si¢ brakow w jednej firmie i nadwyzek w drugiej moga
odsprzedawac sobie dany towar. Przedstawione rozwigzania pozwalajg przedsig-
biorstwom na optymalizowanie poziomu zapaséw w przedsigbiorstwie. Zapasy to
taki element aktywow obrotowych, na ktory zarzadzajacy majg bezposredni wptyw,
kiedy, stosujac bardzo proste metody, w krotkim czasie moga doprowadzi¢ do opty-
malizacji ich stanu. Prowadzi to do obnizenia kosztow zwiazanych z przechowywa-
niem i zamawianiem zapasow.

Naleznos$ci od odbiorcow i zobowigzania wobec dostawcow to kolejne bardzo
istotne obszary zwigzane z zarzadzaniem kapitalem obrotowym, na ktory duzy
wplyw maja grupy zakupowe. Jednostka centralna, dokonujac zakupdéw dla grupy
zakupowej, negocjuje ceng oraz termin zaptaty zobowigzania. W przypadku ustala-
nia kredytu kupieckiego jednostka centralna ma dwie mozliwosci:

* uzyska¢ maksymalnie dtugi okres na zaptat¢ zobowigzania,
e wynegocjowac z producentem skonto za wczesniejszg zaplate.

Bardzo korzystnym rozwigzaniem jest mozliwo$¢ otrzymania skonta za wcze-
$niejsza zaptate zobowigzan. W takiej sytuacji dziatanie w grupie zakupowej po-
zwala jeszcze bardziej obnizy¢ cene zakupu towaru. Firmy, oprocz efektu skali,
ktory pozwala uzyskac¢ niska cene, dodatkowo dostajg rabat. Stajg si¢ bardzo konku-
rencyjne na danym rynku. Jezeli producent nie zaoferuje skonta, jednostka central-
na otrzymuje dtugi okres na sptate zobowigzan, ktory bardzo korzystnie wptywa
na polityke zarzadzania nalezno$ci wobec odbiorcow. Przedsicbiorstwa dziatajace
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w grupach zakupowych otrzymuja doskonate narz¢dzie do walki z konkurencjg —
atrakcyjny kredyt kupiecki dla odbiorcéw. Moga im wydtuzy¢ kredyty kupieckie,
co pozwoli unikna¢ ryzyka utraty kontrahentow oraz jest szansa na pozyskanie no-
wych odbiorcow. Atrakcyjny kredyt kupiecki moze doprowadzi¢ do zdobycia no-
wych rynkéw, odbiorcow, co spowoduje wzrost przychodéw ze sprzedazy.

Wspolne dzialanie i utworzenie grupy marketingowo-zakupowej pozwala ob-
nizy¢ ceny kupowanych towaroéw, co istotnie wptywa na koszty. Firmy obnizaja
koszty zarzadzania zapasami. Regulowaniem zobowigzan zajmuje si¢ jednostka
centralna, ktora pilnuje terminow platnosci, co pozwala unikna¢ ryzyka naliczenia
odsetek za nieterminowe regulowanie zobowigzan. W badanej grupie zakupowej
nie pojawita si¢ pozycja kosztow zwigzanych z naliczeniem odsetek przez dostaw-
coOw w ramach wspolnych zakupow. Wspolne dzialanie pozwala obnizy¢ koszty
relacji z dostawcg. Koszty te mozna zdefiniowa¢ jako sume wszystkich kosztow
ponoszonych w zwiazku z nawigzaniem i utrzymywaniem relacji handlowych
z dostawca [Chluska, Kowalska (red.) 2014]. Jest to bardzo szeroka grupa kosztow.
Do poszczegdlnych komponentow catkowitego kosztu relacji z dostawca zalicza sig
jakos$¢, zarzadzanie, dostawy, obstuge sprzedazowa, komunikacj¢ i ceng. Obejmuja
one wiec nie tylko cene zakupu, ale rowniez koszty dziatan, ktore sa wykonywane
w tancuchu dostaw i wynikaja z relacji miedzy dostawcg i odbiorcg [Chluska, Ko-
walska (red.) 2014]. W przypadku grupy zakupowej jednostka centralna ma istotny
wplyw na wartos¢ kosztow poszczegolnych komponentow ksztattujacych catkowity
koszt relacji dostawcy z grupa zakupowg. Mozliwo$¢ oferowania atrakcyjnych kre-
dytow kupieckich pozwala obnizy¢ ryzyko utraty statych kontrahentow. Dodatkowo
jednostka centralna negocjuje dla wszystkich przedsiebiorstw korzystne warunki
zwigzane z zakupami samochodoéw, ustug prawnych, transportowych, finansowych,
telekomunikacyjnych, windykacyjnych, szkolen oraz realizuje wspdlny marketing
dla calej grupy zakupowej. Wszystkie te dziatania pozwalaja przedsigbiorstwom
obnizy¢ koszty.

Grupa zakupowa pozwala réwniez przedsi¢biorstwom obnizy¢ koszty zwigzane
z logistyka. Przedsiebiorstwa dziatajagce w ramach grupy zakupowej majg trzy moz-
liwosci na rozprowadzanie wspdlnych dostaw; sg nimi:

* pojedyncza dostawa bezposrednia do firmy,

e dostawy laczone, transport od producenta do kilku odbiorcow,

e dostawa posrednia, transport trafia do magazynu jednostki centralnej, nastgpnie
zainteresowane przedsigbiorstwo organizuje transport z magazynu jednostki
centralne;j.

Dwa pierwsze rozwigzania sg darmowe dla firm. Producent ponosi koszty zwig-
zane z dostawa, co jest wynikiem negocjacji. Gdy kilka firm zamawia niewielka
ilo§¢ towarow, calos¢ trafia do magazynu centralnego. Z magazynu na wiasny koszt
firmy pobieraja swoja partie. Na tym etapie ponoszg koszty transportu. Istnieje
mozliwo$¢ taczenia dostaw, jezeli trasa przebiega w zblizonym kierunku.
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4. Ocena kondycji i wynikow finansowych firm dzialajacych
w grupie marketingowo-zakupowej

Funkcjonowanie w ramach grup marketingowo-zakupowych przynosi szereg eko-
nomicznych korzysci. Powinny znajdowac¢ one odzwierciedlenie w wynikach finan-
sowych przedsigbiorstw i korzystnie wptywac na ich sytuacj¢ finansowa. Na pod-
stawie danych finansowych za lata 2011-2013 przeprowadzono uproszczong analize
kondycji finansowej i wynikéw finansowych przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w ramach branzowej grupy marketingowo-zakupowej. Badania zostaty przeprowa-
dzone na grupie 22 przedsigbiorstw dziatajacych w grupie zakupowej zajmujacej si¢
handlem towarow z branzy grzewczej i sanitarnej. Ocene sytuacji finansowej prze-
prowadzono przy wykorzystaniu podstawowych wskaznikéw finansowych.

Pierwszy obszar, ktory poddano analizie, dotyczyt ptynnosci finansowej. Naj-
prosciej mozna ja zdefiniowac jako zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulowania zo-
bowigzan krotkoterminowych w wyznaczonym terminie [Sierpinska, Jachna 2014].
Brak ptynnosci finansowej to pierwszy krok w kierunku upadku przedsigbiorstw.
Na jej poziom maja wplyw czynniki zewnetrzne i wewngtrzne. Czynniki wewnetrz-
ne przedsigbiorstwa oddzialujgce na poziom plynnosci to [Gabrusewicz 2005]:

e ksztatltowanie poziomu naleznosci,

* poziom zapasow,

e sposoby pozyskiwania srodkow pienieznych,
e polityka zakupow,

* ksztattowanie zadluzenia.

Na prawie wszystkie wymienione powyzej elementy w duzym stopniu wpltyw
ma grupa zakupowa. Zakupy grupowe pozwalaja poszczegdlnym przedsiebior-
stwom tworzy¢ bezpieczng polityke zarzadzania ptynnoscig finansowa. Firmy
same decyduja, czy aktywami obrotowymi chca zarzadza¢ konserwatywnie, czy
agresywnie. Menedzerowie majg mozliwo$¢ ustalania optymalnej wielko$ci zamo-
wien. W razie btedu majg do dyspozycji ,,zapas bezpieczenstwa”, ktdry znajduje si¢
w magazynie jednostki centralnej. Przedsigbiorstwa otrzymuje dtugi kredyt kupiec-
ki. Ma to wptyw na polityke zarzadzania nalezno$ciami. Wybdr zalezy wiec od
zarzadzajacych — musza podjac decyzje: dziata¢ ryzykownie czy defensywnie.

W tabeli 1 przestawiono wyniki wskaznikow ptynnosci biezgcej finansowe;j
i plynnosci szybkiej w 22 badanych przedsigbiorstwach.

Analizujac wyniki zaprezentowane w tab. 1, mozna stwierdzi¢, ze w wiekszosci
przypadkéw badanym jednostkom nie grozi ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.
Ogolnie przyjmuje si¢, ze poziom wskaznika ptynnosci biezacej znajdujacych si¢
w przedziale 1, 2-2, 0, oznacza, ze przedsigbiorstwo ma zdolno$¢ zrealizowania
zobowigzan krotkoterminowych [Kusak 2006]. Wspdlne zakupy, dzialanie razem,
optymalizacja zapasow, korzystny kredyt kupiecki — wszystko to wplywa na to, ze
sredni poziom ptynnosci finansowej biezacej w badanych firmach osiagga wynik
powyzej 2. Rezultat ponizej 1, 2, ktory jest wyraznym zagrozeniem bezpieczenstwa
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Tabela 1. Wskazniki ptynnosci finansowej w badanych firmach za okres 2013-2011

_ Plynno$¢ biezaca Plynnosc¢ szybka
Przedsigbiorstwo == 773 2012 2011 2013 2012 2011
1 15 15 18 0,83 0,87 1,0
2 12 12 12 0,7 0,7 0,71
3 27 1,9 16 14 0,95 0,95
4 1 6,7 5 0,6 3.8 33
5 2.3 - - 12 ; -
6 26 2.1 16 1 0,6 0,7
7 8,7 18 9.8 41 8,2 45
8 14 13 12 0,3 0,2 0,3
9 48 3,3 2.8 2,5 17 13
10 12 1,0 1,0 0,6 0,5 0,5
11 13 13 13 0,8 0,8 0.8
12 7,7 8,0 5,0 48 43 2,7
13 3,0 2.5 22 1,9 14 13
14 22 2,0 1.9 13 12 12
15 53 53 32 2,5 2,1 14
16 15 1,5 14 0,86 0,8 0,8
17 - 16 15 - 0,9 1,0
18 2.5 22 1,9 1,6 1,5 13
19 16 14 15 12 1,0 1,0
20 14 14 14 1,0 1,0 1,0
21 1,5 15 15 12 12 11
2 2,0 18 18 1,0 1,0 1.0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych za lata 2011-2013.

finansowego dla jednostki [Bednarski 2007], zaobserwowano tylko w przypadku
dwoch firm.

Oceniajac efektywnos¢ zarzadzania poszczegolnymi elementami wptywajacy-
mi na poziom kapitalu obrotowego, rowniez mozna zaobserwowac korzystne wyni-
ki w badanych firmach. Szczegoty przedstawia tab. 2.

Na oceniane wskazniki obrotowo$ci zapasow, naleznosci czy zobowigzan istot-
nie wpltywaja wspolne zakupy w ramach grupy marketingowo-zakupowej. Podob-
nie jak przy ocenie ptynnosci, tak i tu poszczegodlne wyniki zalezg od poszczego6l-
nych strategii wybranych dla przede wszystkim zapasow, nalezno$ci. W przypadku
zobowiazan firmy nie majg zbyt duzego wyboru. Jednostka centralna reguluje ptat-
nos¢ producentowi i dlatego wyznacza odpowiedni termin dla wszystkich przedsie-
biorstw. Réznice w obrotowosci poszczegolnych przedsiebiorstw wynikaja z cze-
stotliwosci zamowien skladanych z pomoca jednostki centralnej. Niektore firmy
czesto dokonuja wspolnych zakupoéw i w zaleznosci od skali zamowienia okres kre-
dytu kupieckiego moze by¢ rozny. Jezeli chodzi o naleznoéci, to zarzadzajacy sami
obierajg odpowiednie strategie. W literaturze dtugosc¢ rotacji naleznos$ci uznaje si¢
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Tabela 2. Wskazniki rotacji w badanych firmach za okres 2013-2011

Pr.zeds1e;- Rotacja naleznosci Rotacja zapasow Rotacja zobowigzan
biorstwo

2013 2012 2011 2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
1 88 98 80 70 75 62 106 113 78
2 84 80 86 60 67 65 122 127 123
3 53 67 80 64 70 52 48 72 85
4 77 69 74 68 79 57 176 27 34
5 47 - - 42 - - 37 - -
6 38 31 51 61 71 71 37 48 75
7 70 56 57 92 80 71 17 47 27
8 23 29 30 90 82 85 77 76 99
9 62 59 58 63 67 71 28 42 48
10 50 70 62 65 32 64 111 158 140
11 94 108 104 58 77 78 121 141 137
12 72 70 66 71 71 65 25 20 30
13 65 58 55 36 44 42 34 41 44
14 104 110 118 71 67 63 81 89 99
15 30 30 28 81 32 79 29 26 42
16 75 80 86 59 57 62 90 104 111
17 88 95 118 69 62 63 110 116 147
18 73 70 89 43 34 41 46 47 69
19 116 102 118 45 50 66 101 107 123
20 87 90 84 49 46 46 103 105 93
21 125 124 129 37 44 46 106 116 113
22 55 65 55 55 57 46 55 68 67

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych za lata 2011-2013.

za prawidlowa, jezeli znajduje si¢ ona w przedziale od 21 do 52 dni [Gabrusewicz
2005]. Rotacja naleznosci nie powinna by¢ wiec nizsza od 7 obrotéw w roku [No-
wak 2005]. Sredni wynik dla badanych firm wyniést 72 dni. W podanych normach
znalazly si¢ tylko 4 firmy. W przypadku zarzadzania zapasami za dobry wynik
uznaje sie rezultat w przedziale od 30 do 60 dni [Kowalak 2003]. Sredni wynik dla
badanych firm wynidst 62 dni. Dzialanie w grupie zakupowej pozwala wiec opty-
malizowac poziom zamowien, co znajduje odzwierciedlenie w dobrym wyniku ro-
tacji zapasow. W przypadku zobowigzan najkorzystniejsza sytuacja dla firmy jest
wtedy, kiedy czas na sptat¢ zobowigzan jest jak najdluzszy. W badanych firmach
sredni wynik wyniést 79 dni. Wazne, zeby wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
byt dtuzszy od wskaznika rotacji naleznosci w dniach. W ponad 60% przypadkow
taka sytuacja si¢ pojawita. Relacje pomigdzy poszczegdlnymi wielkosciami dla po-
szczegbdlnych wynikéw rotacji naleznosci, zobowigzan wynikaja z przyjetych stra-
tegii przez poszczegdlne firmy. Na nie wptyw maja tez czgstotliwosci i wielkosci
zamowien wykonywanych przez jednostke centralng.
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Rentowno$¢ jest stanem finansowym przedsigbiorstwa, wyrazonym wynikiem
finansowym osiagnietym z dzialalnosci gospodarczej [Nowak 2005]. Rentowno$¢
jednak to nie tylko informacja o zysku. Rentownos¢ w dlugim okresie jest podsta-
wa ptynnosci [Gabrusewicz 2005]. Zysk pozwala zachowa¢ bezpieczenstwo funk-
cjonowania. Analiza wskaznikowa dotyczaca rentownosci dostarcza wigc rowniez
podstawowych informacji na temat ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Brak zysku
w dhuzszym okresie to brak srodkéw na splate biezacych zobowigzan. Wyniki po-
szczegblnych wskaznikow przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Wskazniki rentownosci w badanych firmach za okres 2013-2011

Przeii;ib‘or' ROE ROA ROS

2013 | 2012 | 2011 | 2013 | 2012 | 2011 | 2013 | 2012 | 2011
1 0,03 | 007 | 0,11 | 005 | 014 | 0,19 | 002 | 005 | 0,06
2 0,09 | 007 | 0,00 | 038 | 030 | 040 | 0,04 | 003 | 0,05
3 0,14 | 0,12 | 006 | 021 | 021 | 0,12 | 006 | 005 | 0,02
4 0,11 | 011 | 014 | 141 | 013 | 0,17 | 0,06 | 006 | 007
5 0,11 0,23 0,03
6 0,06 | 0,12 | 008 | 0,10 | 023 | 026 | 0,02 | 004 | 0,03
7 0,04 | 008 | 0,11 | 004 | 008 | 0,12 | 003 | 006 | 0,07
8 0,08 | 002 | 002 | 024 | 007 | 0,07 | 003 | 001 | 001
9 0,07 | 013 | 0,15 | 0,09 | 0,19 | 024 | 003 | 005 | 0,06
10 0,04 | 0,10 | 0,00 | 052 | 048 | 0,01 | 007 | 0,06 | 0,00
11 20,15 | 0,02 | 002 | -0,54 | 005 | 006 | -0,07 | 001 | 001
12 0,00 | 013 | 0,17 | 0,12 | 015 | 021 | 006 | 007 | 0,08
13 024 | 023 | 024 | 033 | 038 | 038 | 008 | 008 | 0,08
14 0,03 | 003 | 003 | 005 | 007 | 006 | 002 | 002 | 0,02
15 0,08 | 0,18 | 021 | 021 | 020 | 027 | o011 | 0,10 | 0,12
16 020 | 0,19 | 0,15 | 059 | 061 | 053 | 008 | 0,08 | 0,06
17 0,0 | 0,08 | 005 | 027 | 024 | 0,16 | 0,05 | 004 | 0,03
18 0,11 | 007 | 0,15 | 0,07 | 013 | 030 | 0,04 | 002 | 0,06
19 0,04 | 005 | 006 | 012 | 0,17 | 021 | 002 | 003 | 0,04
20 0,01 | 002 | 006 | 002 | 004 | 0,14 | 000 | 001 | 0,03
21 0,00 | 0,07 | 0,10 | 028 | 0,19 | 030 | 0,05 | 003 | 0,05
2 0,10 | 006 | 0,06 | 020 | 014 | 0,13 | 003 | 002 | 0,02

ROE - rentownos¢ kapitatu; ROA — rentownos¢ aktywow; ROS — rentownos¢ sprzedazy.

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych za lata 2011-2013.

Analiza przeprowadzona w 22 firmach wykazata, ze w okresie 2011-2013 tylko
jedna firma (w roku 2013) poniosta strate. Srednie wyniki dla rentownosci sprzeda-
zy to 0, 04, dla rentownosci aktywow — 0, 08, a rentownos¢ kapitatu — 0,08.

Przedstawione rezultaty wskazuja na to, ze wspolne dziatanie w ramach grupy
zakupowej jest korzystne dla firm. Efekt skali pozwala obnizy¢ cen¢ kupowanych
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towarow. Wspolny marketing, logistyka, zakup ustug pozwala na obnizenie kosztoéw.
Wspolna reklama pozwala rozszerzac rynki zbytu, co moze pozytywnie oddziaty-
wac na przychody. Niska cena zakupionych towarow pozwala zdobywa¢ nowych
kontrahentow. Dziatanie w grupie zakupowej skutkuje wigc wzrostem przychodow
i spadkiem kosztow, co pozytywnie ksztattuje wskazniki rentownosci.

Oceniajac zadtuzenie przedsigbiorstw, postuzono si¢ podstawowym wskazni-
kiem ogdlnego zadtuzenia. Wyniki przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Wskazniki ogolnego zadtuzenia w badanych firmach za okres 2013-2011

Przedsigbiorstwo Wskaznik ogélnego zadtuzenia 2013
1 0,44 0,49 0,41
2 0,77 0,77 0,75
3 0,32 0,44 0,54
4 0,92 0,14 0,19
5 0,79
6 0,37 0,46 0,69
7 0,07 0,03 0,06
8 0,66 0,71 0,8
9 0,22 0,3 0,36
10 0,72 0,8 0,89
11 0,28 0,31 0,36
12 0,11 0,11 0,17
13 0,55 0,56 0,6
14 0,44 0,48 0,49
15 0,12 0,12 0,21
16 0,65 0,68 0,71
17 0,64 0,65 0,7
18 0,36 0,41 0,49
19 0,66 0,69 0,72
20 0,58 0,61 0,68
21 0,63 0,65 0,65
22 0,6 0,62 0,65

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych za lata 2011-2013.

Optymalny poziom tego wskaznika powinien znajdywac si¢ w przedziale 0,57-
-0,67. W badanych przedsigbiorstwach sredni wynik wynidst 0,5. Wynik ten jest
potwierdzeniem bezpieczenstwa finansowego firm tworzacych badang grupe.
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5. Zakonczenie

Przeprowadzone badania wykazatly, ze funkcjonowanie w ramach grup zakupo-
wych ma pozytywny wpltyw na wyniki i sytuacj¢ finansowg przedsigbiorstw je
tworzacych. Znajduje to potwierdzenie przede wszystkim w wynikach dotyczacych
ptynnosci finansowej oraz rentownosci. Firmy dokonujg wspolnych zakupow towa-
row, ushug, wspoélnie organizujg logistyke, marketing. Tego typu dziatania wptywa-
ja na redukcje kosztow prowadzonej dzialalnos$ci oraz daja mozliwos¢ zwickszenia
przychodow i zdobywania nowych rynkéw. Jest to tez mozliwe dzieki otrzymaniu
dhugich terminéw na splate zobowigzan wobec producentéw. Funkcjonowanie
w ramach grupy marketingowo-zakupowej pozwala przedsigbiorstwom uzyskac
dodatni wynik finansowy. Ponadto firmy sprawnie zarzadzaja aktywami biezacymi
oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi, co znajduje odzwierciedlenie w wyso-
kich wynikach wskaznikow ptynnosci finansowej. W kilku przypadkach wskazniki
te osiggaja bardzo wysokie warto$ci, co nalezy oceni¢ negatywnie. Jednak bardzo
czesto jest to spowodowane zakupem towarow w wielkosci wigkszej od wyliczonej
teoretycznie optymalnej ekonomicznej partii dostaw. Wielko$¢ rzeczywistego za-
moéwienia jednak jest zmodyfikowana w zwigzku z mozliwo$cig otrzymania nizszej
ceny za wigcksze zakupy. Dzigki temu dziataniu firmy uzyskujg niskie ceny zakupu
dla towardw, co jest kluczowe dla wynikéw finansowych przedsigbiorstw. Ocenia-
jac prezentowang grupe marketingowo-zakupowa, mozna stwierdzi¢, ze wspolne
funkcjonowanie pozwala przedsigbiorstwom zachowac bezpieczenstwo finansowe
oraz uzyskac¢ dodatni wynik finansowy, co stanowi podstawe¢ dobrej kondycji finan-
sowej 1 pozwala uczestnikom grupy budowaé przewage konkurencyjna.
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