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Agnieszka Nozka

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

ZARZADZANIE PROJEKTAMI INWESTYCYJNYMI
REALIZOWANYMI ZGODNIE Z WARUNKAMI
KONTRAKTOWYMI FIDIC

Streszczenie: Artykul dotyczy problematyki zarzadzania projektami inwestycyjnymi o cha-
rakterze infrastrukturalnym. Dobra praktyka w zarzadzaniu takimi projektami (kontraktami)
jest stosowanie uznanych wzorcow, wsrod ktorych czotowe miejsce zajmuja standardy stwo-
rzone przez Federation Internationale des Ingenieurs Conseils (FIDIC). Celem artykutu jest
zaprezentowanie wptywu warunkoéw kontraktowych FIDIC na realizacj¢ kontraktow (projek-
tow) budowlanych oraz sposob zarzadzania nimi. Do realizacji celu, obok studiéw literatu-
ry i wybranych aktéw prawnych, postuzono si¢ przyktadem praktycznym w postaci analizy
wybranego kontraktu realizowanego zgodnie z procedurami FIDIC. Zwrdécono szczegdlna
uwagg na rolg inzyniera projektu jako najwazniejszego podmiotu zarzadzajacego projektem
we wszystkich fazach jego realizacji.

Stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, projekt inwestycyjny, warunki kontraktowe FIDIC.

1. Wstep

Jednym z podstawowych elementoéw zarzadzania projektem jest wybor — juz w fazie
przygotowania projektu — metodyki, narzedzi i technik pozwalajacych na realiza-
cje jego rezultatdw, ograniczenie ryzyka oraz prawidtowy przeptyw informacji po-
migdzy r6znymi uczestnikami projektu. Szczegolnie istotne jest to przy projektach
inwestycyjnych w przedsigwzigciach infrastrukturalnych charakteryzujacych sig
dtugotrwatym przebiegiem, stosunkowo wysokimi kosztami realizacji oraz tym, ze
czgsto strony kontraktu pochodza z r6znych krajow. Dobra praktyka w zarzadzaniu
takimi kontraktami jest stosowanie uznanych wzorcéw (standardow) umow pomig-
dzy stronami. Przykladem tego typu standardow powstatych w oparciu o dos§wiad-
czenia instytucji zrzeszajacej praktykow sa warunki kontraktowe opracowane przez
Migdzynarodowa Federacj¢ Inzynieréw Konsultantow FIDIC.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wptywu warunkow kontraktowych FIDIC
na realizacj¢ kontraktow (projektow) inwestycyjnych oraz sposob zarzadzania nimi.
Jako przyktad praktyczny wykorzystania procedur FIDIC przy realizacji kontraktu
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poshuzy jeden z kontraktow zrealizowanych w ramach projektu ,,Poprawa stanu in-
frastruktury kolejowej w Polsce” i zwiazany z nim kontrakt na nadzor.

2. Standardy FIDIC jako podstawa ksztaltowania umow
o realizacj¢ inwestycji budowlanych

Warunki kontraktowe FIDIC zostaty wydane i rozpowszechnione przez organizacje

FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs Conseils, czyli Miedzynarodowa

Federacje Inzynierow Konsultantow) w latach 60. ubieglego stulecia. Jest to zbior

procedur i warunkoéw opisujacych przebieg inwestycji budowlanych opartych na

wzajemnych obowiazkach i relacjach zamawiajacego jako inwestora, wykonawcy
jako realizujacego budowe oraz inzyniera kontraktu jako administratora budowy

[Leszczynski 2010].

Warunki kontraktowe FIDIC powstaty na bazie dos§wiadczen zebranych w trak-
cie realizacji przedsigwzig¢ w obszarze inwestycyjno-budowlanym i stanowia ro-
dzaj standardu lub zbioru tzw. dobrych praktyk. Ich ostateczng wersj¢ opublikowano
w roku 1999.

W praktyce funkcjonuje kilka rodzajow procedur kontraktowych FIDIC:

— red FIDIC — tzw. czerwona ksiazka; dotyczy projektow typu ,,buduj”; w tego
typu projektach zamawiajacy, ktory posiada kompleksowa dokumentacj¢ tech-
niczna wraz z pozwoleniami na budowe, zleca wykonawcy jej realizacjg;

— yellow FIDIC — tzw. zolta ksiazka; obowiazki projektowania oraz wykonawstwa
zamawiajacy przenosi bezposrednio na wykonawcg inwestycji w systemie kom-
pleksowym ,,projektuj i budu;j”;

— silver FIDIC, czyli warunki kontraktowe EPC (Engineering, Procurement and
Construction) — tzw. inwestycje pod klucz; wykonawca petni rolg zaréwno inzy-
niera kontraktu, projektanta, jak i wykonawcy; tego typu warunki kontraktowe
stosowane sa np. na rynku deweloperskim;

— green FIDIC — tzw. zielona ksiazka; dotyczy krotkotrwatych i nieskomplikowa-
nych inwestycji o stosunkowo matym kapitale (np. budowa domu jednorodzin-
nego, garazu), gdzie krotka forma kontraktu jest najodpowiedniejsza i wystar-
czajaca;

— white FIDIC — tzw. biala ksiazka; ten typ kontraktu przeznaczony jest dla re-
lacji typu konsultant — zamawiajacy, gdzie konsultant wspiera merytorycznie
zamawiajacego jako tzw. asysta techniczna, przy czym konsultant moze petnic
rolg inzyniera kontraktu, projektanta lub biegtego [Kujawa, Nowak 2004, s. 22;
Leszczynski 2010].

Warunki kontraktowe FIDIC, ze wzgledu na swoj uniwersalizm i walory prak-
tyczne, sa szeroko rozpowszechnione w wielu krajach Europy. Ich stosowanie za-
lecane jest jako wzorzec kontraktow z wykonawcami zadan budowlanych przedsig-
wzig¢ infrastrukturalnych finansowanych przez Komisj¢ Europejska oraz Europejski
Bank Inwestycyjny. Wzorzec ten obowigzuje rowniez w procedurach finansowania
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inwestycji budowlanych z pozyczek udzielanych przez Bank Swiatowy [Trzcinski
2013, s. 709].

Obecnie w Polsce stosowanie standardow FIDIC nie stanowi powszechnego
obowiazku, cho¢ mozna znalez¢ przyktady zalecen do ich wykorzystania czy wrgcz
przypadki, w ktorych sa obligatoryjne. Przyktadowo, obowiazek ich stosowania do-
tyczy projektow finansowanych z Funduszu Spdjnosci, natomiast zaleca sig je jako
podstawe ksztattowania umow przy projektach finansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko [Stanowisko Instytucji Zarzadzajgcej...].

Na typowe warunki kontraktowe FIDIC sktadaja si¢ warunki ogdlne i warunki
szczegdtowe. Warunki ogdlne stanowia o istocie standardow FIDIC i maja uniwer-
salny charakter. Podzielone sa na 20 rozdziatow, ktore zawieraja klauzule. Zadaniem
warunkow szczegotowych jest uzupelienie warunkow ogoélnych o elementy wyni-
kajace ze specyfiki danego przedsigwzigcia oraz uwarunkowan jego realizacji. Moga
one rowniez modyfikowa¢ warunki ogolne, ktdre nie pasuja do danego kontraktu lub
nie sa zgodne z prawem lokalnym [Zastosowanie warunkéw... 2006, s. 46-47].

Wsrod wzgleddw przemawiajacych za stosowaniem standardow FIDIC w Polsce
wymienia si¢ m.in. to, iz brakuje krajowego, powszechnie uznanego i stosowanego
wzorca (standardu) uméw o roboty budowlane jako alternatywy dla FIDIC (Kodeks
cywilny tworzy jedynie ogdlne wymagania co do charakteru i ksztattu takiej umo-
wy). Dzigki standardowym procedurom latwiej jest oceni¢ prawidtowos¢ zarzadza-
nia inwestycja i finansami. Inna zaleta warunkéw kontraktowych FIDIC jest takze
wzgledna i sensowna rownowaga migdzy interesami zamawiajacego i wykonawcy
oraz funkcja inzyniera jako fachowego partnera wykonawcy, reprezentujacego inte-
res zamawiajacego w zarzadzaniu i nadzorze technicznym, jesli wzia¢ pod uwage
jako$¢, terminowos¢ oraz koszt robot [Zastosowanie warunkow. .. 2006, s. 44].

Mimo zalet stosowanie procedur FIDIC spotyka si¢ rowniez z wieloma proble-
mami w praktyce. Realizacja procesu budowlanego w Polsce wymaga stosowania
si¢ do przepisow prawa polskiego, z ktorych najwazniejsze w tym kontekscie sa:
Kodeks cywilny [Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. ....], Prawo budowlane [Usta-
wa z dnia 7 lipca 1994 r. ....] oraz Prawo zamowien publicznych [Ustawa z dnia
29 stycznia 2004 r. ....] — dla podmiotow, ktére sa zobligowane do jego stosowa-
nia. Wskazuje si¢ na liczne rozbieznosci pomigdzy tymi regulacjami a wytycznymi
FIDIC'. W praktyce firmy stosujace procedury FIDIC w Polsce musza w zapisach
szczegdlowych kontraktu uwzgledni¢ te kwestie, ktore wynikaja z prawa polskiego,
a ktore nie zostaly wcale lub zostaty odmiennie uregulowane w warunkach ogélnych
standardow. Ich wprowadzenie czyni w rzeczywisto§ci umowy niepowtarzalnymi, co
jest dalekie od idei standaryzacji. Do przyktadow zagadnien, do ktorych nalezy od-

! Szerzej na temat rozbiezno$ci pomigdzy standardami FIDIC a polskimi regulacjami prawnymi
oraz innych praktycznych probleméw ich wykorzystania wypowiadaja sig¢ np. cztonkowie akredytowa-
nej przez FIDIC organizacji SIDIR (Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcow) z sie-
dziba w Warszawie [Latawiec 2009].
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nie$¢ si¢ w warunkach szczegétowych, naleza m.in. wymogi przy zawieraniu umow
o roboty budowlane wynikajace z Kodeksu cywilnego [Ustawa z dnia 23 kwietnia
1964 r., art. 647-658] oraz konieczno$¢ uwzglednienia zapisow Prawa budowlanego
w kwestii praw i obowiazkow uczestnikéw procesu budowlanego [Ustawa z dnia 7
lipca 1994 r., rozdzial 3]. Sprzeczne z ogdlnymi wytycznymi w standardach FIDIC
sa rowniez niektore regulacje Prawa zamowien publicznych, ktore zabraniaja wpro-
wadzania do umoéw zmian naruszajacych istotne warunki zamoéwien publicznych
[Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r., art. 144, ust. 2]. Problemy te potgguja dodatkowo
czeste zmiany w prawie krajowym.

Mimo istnienia wad warunki kontraktowe FIDIC sa doceniane przez wiele firm,
takze w Polsce, ktore wykorzystuja je do ksztaltowania umow o ushugi budowlane.

3. Organizacja procesow zarzadczych w kontraktach
realizowanych zgodnie ze standardami FIDIC

Realizacja projektu obejmuje trzy rodzaje dziatan: dziatania operacyjne (zwiazane
z powstawaniem przedmiotu projektu), dziatania wspierajace (pomocnicze), takie
jak np. obstuga prawna, ksiggowa, informatyczna, oraz dziatania kierownicze (za-
rzadcze), ktore polegaja na harmonizowaniu dziatan operacyjnych i wspierajacych
[Trocki, Grucza, Ogonek 2003, s. 26]. Standardy FIDIC odnosza si¢ w szczegolnosci
do dziatan operacyjnych i zarzadczych oraz w pewnym zakresie rowniez do dziatan
wspierajacych, ujednolicajac zestaw pojgciowy, procedury, dokumenty i ksztattujac
relacje pomigdzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu inwestycyjnego.

W celu zaprezentowania wykorzystania wytycznych FIDIC do realizacji i zarza-
dzania projektem autorka poshuzy si¢ przyktadem jednego z kontraktéw realizowa-
nych w ramach projektu ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” (ISPA/
FS Nr 2001/PL/16/P/PT/015), ktory ze wzgledu na niejawno$¢ niektorych informa-
cji bedzie w artykule okre$lany kontraktem X. W zwiazku z realizacja kontraktu
X (oraz innych kontraktow inwestycyjnych) podpisany zostal rowniez kontrakt na
nadzor, ktory takze, ze wzgledu na tematyke artykutu, bedzie stanowit przedmiot
analizy.

Projekt ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” byt realizowany
w latach 2004-2009. Zrédtem jego finansowania byt fundusz przedakcesyjny ISPA2.
Ogolem wydatki poniesione w ramach projektu wyniosty 159 121425,73 EUR.

Zgodnie z procedurami FIDIC zamawiajacy — aby lepiej wypeti¢ wszystkie
zadania powstale w trakcie budowy i unikna¢ koniecznos$ci wykonywania tych,

2ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accesion) to jeden z trzech instrumentow przed-
akcesyjnej polityki strukturalnej UE (obok PHARE oraz SAPARD). Projekty ,,kolejowe” realizowane
jako ISPA/FS stanowily kontynuacj¢ projektow zapoczatkowanych w okresie przed przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej, kiedy to w ramach prowadzonej polityki strukturalnej Wspolnoty finan-
sowano wytypowane inwestycje w infrastrukturg kolejowa i drogowa w ramach krajowych sieci trans-
portowych oraz polaczen z sieciami transeuropejskimi.
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w zakresie ktorych nie posiada wiedzy, doswiadczenia i uprawnien — powinien po-
sitkowac¢ si¢ wyspecjalizowanymi podmiotami: konsultantem, projektantem czy in-
zynierem, wyltonionymi w drodze przetargéw badz konkurséw. W przypadku pro-
jektu ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” zamawiajacy (PKP PLK
SA), na podstawie przetargu wybral w pierwszej kolejnosci konsultanta, ktorego
zadaniem bylo przygotowanie dokumentow przetargowych dla kontraktow. Prze-
prowadzono rowniez przetarg, w ktorym zamawiajacy wybral inzyniera projektu
(trzy spoiki tworzace konsorcjum), podpisujac z nim umowe o nadzor robdt w catym
projekcie zgodnie z procedurami FIDIC (tzw. biatg ksiazka).

Przez pojgcie ,,inzynier” rozumie si¢ (zwykle instytucjonalnie) odpowiednio
wykwalifikowanych inzynierow i innych specjalistow, zdolnych do wypehiania
obowiazkow przewidzianych dla nich w kontrakcie (klauzula 3.1). W sktad zespotu
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Rys. 1. Struktura organizacyjna inzyniera projektu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji projektu X.
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okreslanego jako ,,inzynier” wchodza osoby pehiace funkcje: menedzerskie, nad-
zoru technicznego, kosztorysowania itp. Inzynier moze scedowaé swe obowiazki
1 udzieli¢ pelnomocnictwa asystentom, ktérymi sa inzynierowie rezydenci lub nie-
zalezni inspektorzy wyznaczeni do nadzorowania badz badania urzadzen lub ma-
teriatow [Zastosowanie warunkow... 2006, s. 55, 73]. W fazie realizacji projektu
zamawiajacy przechodzi na dalszy plan, zasadnicza wspotpraca przebiega pomigdzy
wykonawca a inzynierem reprezentujacym zamawiajacego.

W projekcie ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” inzynier powo-
fany zostal do zarzadzania w imieniu zamawiajacego robotami w poszczegoélnych
kontraktach oraz analizowania dokumentacji projektowej 1 przetargowej zgodnie
z warunkami umowy. Specyfika projektu, wyrazajaca si¢ w rozproszonej lokalizacji
poszczegolnych obiektow realizowanych w kontraktach (konsorcjum jako inzynier
projektu nadzorowato trzynascie kontraktow w siedmiu oddziatach regionalnych za-
mawiajacego), wymusita dostosowanie struktury organizacyjnej inzyniera projektu
(rys. 1). Bezposredni nadzor nad realizacja prac oraz reprezentowanie interesow za-
mawiajacego powierzono pigciu inzynierom rezydentom.

Obowiazki inzynieréow rezydentéw podzielono zgodnie z etapami procesu inwe-
stycyjnego na obowiazki w fazie projektowania, w trakcie realizacji procesu budow-
lanego oraz w okresie gwarancji. Na etapie projektowania odpowiadali oni m.in. za:
analize¢ dokumentacji projektu, przygotowanie materialdw na komisj¢ oceny pro-
jektu i uczestnictwo w jej pracach. W ramach nadzoru budowlanego nad realizo-
waniem kontraktu do ich obowiazkow nalezato np.: monitorowanie postgpu robot,
analizowanie oraz uzgadnianie miesigcznych i okresowych raportow wykonawcow
z postgpu robot, uzgadnianie harmonogramow robot, opiniowanie zasadnosci i za-
kresu robdt dodatkowych lub zamiennych, przygotowanie materiatow do koncowe-
go rozliczenia budowy itp. Pozostate czynno$ci inzynierow rezydentow dotyczyty
administrowania kontraktem na nadzor.

4. Przebieg procesu inwestycyjnego w kontrakcie X
oraz zasady zarzadzania kontraktem

Kontrakt X byt jednym z kilkunastu kontraktow realizowanych w ramach projektu
,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce”. Dotyczyt wymiany nawierzchni
torowej 1 rozjazdéw na liniach kolejowych PKP PLK SA w wojewddztwie mato-
polskim. Roboty byly realizowane zgodnie z warunkami kontraktu na budowe dla
robot budowlanych i inzynieryjnych projektowanych przez zamawiajacego (czyli
tzw. czerwona ksiazka).

W oparciu o procedurg przetargowa, zgodnie z Prawem zamdwien publicznych,
wybrano wykonawce, ktorym zostata niemiecka spdtka o duzym doswiadczeniu
w realizowaniu tego typu przedsigwzi¢¢. Wykonawca, za zgoda zamawiajacego, zle-
cit czg$¢ prac podwykonawcom. Za okres realizacji kontraktu przyjgto 14 miesigcy.
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Inzynier rezydent odpowiedzialny za realizacjg kontraktu X otrzymat cata doku-
mentacj¢ projektowa przygotowana na zlecenie zamawiajacego w formie projektow
koncepcyjnych, budowlanych i wykonawczych zaopiniowana przez Komisjg Oceny
Projektéw Inwestycyjnych i zatwierdzona do realizacji przez zamawiajacego. Po-
nadto zamawiajacy dostarczyt posiadane pozwolenia na budowe i zgloszenie rozpo-
czgcia robot do Matopolskiego Wojewodzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

Realizacja robot budowlanych rozpoczgta si¢ od przekazania wykonawcy tere-
nu budowy dla poszczegolnych obiektow. Wykonawca przedstawit niezb¢dne do-
kumenty (m.in. harmonogramy realizacji robot). Po sprawdzeniu ich kompletnosci
inzynier rezydent wydal poleceniu rozpoczgcia robot.

Do koordynatora projektu wpltynety dwie faktury zaliczkowe. Po sprawdzeniu
ich zgodnosci z danymi zamawiajacego wystawione zostaly $wiadectwa ptatnosci
zaliczki (klauzula 14.2 FIDIC oraz wymagania zamawiajacego).

Przez caly okres realizacji zadan wykonawca prowadzit raportowanie i doku-
mentacje fotograficzna poszczegolnych obiektow. Po wykonaniu okreslonego za-
kresu robot lub zakonczeniu danego etapu (w tym prac zanikajacych) nastgpowato
zgloszenie gotowosci do dokonania odbiorow technicznych. Odbiory techniczne da-
nego zakresu robot potwierdzone przez inspektoréw nadzoru stanowity podstawe do
sporzadzania przez specjalist¢ ds. obmiarowo-rozliczeniowych przejsciowych swia-
dectw ptatnosci. W oparciu o $wiadectwa wykonawca wystawiat faktury cze$ciowe,
ktore wraz z zataczonymi §wiadectwami platnosci trafiaty do koordynatora projektu.
Ten z kolei, po sprawdzeniu dokumentéw, dokonywal rozpisania kosztéw na po-
szczegolne obiekty objete kontraktem (zestawienie obiektow) i zatwierdzat faktury
pod wzgledem kwalifikowalnosci wydatkow. Wystawiane byly $wiadectwa ptat-
nos$ci zaliczki, stanowiace podstawe dla zamawiajacego do realizowania ptatnosci.
Z realizowanych faktur potracane byly uzgodnione w kontrakcie kwoty zatrzymane
(5% kwoty faktury).

Inzynier rezydent co miesiac otrzymywat raporty miesi¢czne z postgpu prac spo-
rzadzone przez wykonawce. Wraz z podleglymi mu inspektorami nadzoru i specja-
lista ds. obmiarowo-rozliczeniowych sprawdzat zgodno$¢ pozycji raportu z proto-
kotami odbioru.

W trakcie realizacji kontraktu istnieja sytuacje, ktore wymagaja wprowadzenia
okreslonych zmian do jego realizacji (klauzula 13.1 okresla przypadki, gdy zmiany
moga by¢ wprowadzane)?®. Inicjatywa przy ich wprowadzaniu nalezy do inzyniera
(w przypadku kontraktu X — do inzyniera rezydenta). Wydawane byly wowczas po-
lecenia wykonania robot dodatkowych z prosba o przedstawienie przez wykonawce
propozycji co do warunkow i zakresu ich przeprowadzenia. Wykonawca wystawiat
stosowny wniosek do inzyniera rezydenta o roboty dodatkowe i zamienne, ktory
po uzyskaniu jego akceptacji byt podstawa przeprowadzenia negocjacji cenowych

3 Wprowadzone w kontrakcie zmiany musza by¢ zgodne z Prawem zamowien publicznych [art.
144, ust. 1 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r.].
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z wykonawca. Nastegpnie wniosek wraz z protokotem z negocjacji i protokotem ko-
niecznosci (wykaz robdt zamiennych i dodatkowych) kierowany byt do akceptacji
przez zamawiajacego. Gdy ten zgodzit si¢ na zmiany, dokumenty byly sprawdzane
przez koordynatora projektu i trafialy ponownie do inzyniera rezydenta. Wystawiat
on tzw. polecenie inzyniera — dokument zlecajacy przeprowadzenie robo6t dodatko-
wych lub zamiennych.

Po zakonczeniu danego etapu robot wykonawca zgtaszal ich gotowo$¢ oraz
przygotowywatl dokumentacje powykonawcza, w sktad ktorej wchodzily: wyniki
pomiaréw 1 prob eksploatacyjnych, dokumenty stwierdzajace prawidtowos¢ zasto-
sowanych materiatow, pomiary geodezyjne (inwentaryzacja) oraz stosowne oswiad-
czenia: kierownika budowy, inspektorow nadzoru i ewentualnie projektantow
(w przypadku zmian wykonawstwa w stosunku do przyjetego projektu). Po spraw-
dzeniu kompletnosci i prawidlowosci przygotowanych dokumentéw inzynier rezy-
dent wnioskowal do zamawiajacego o komisyjne przeprowadzenie odbioru eksplo-
atacyjnego, a w przypadku zakonczenia obiektu — dokonania odbioru koncowego.
Komisje odbioru koncowego byly powotywane przez zamawiajacego. Czlonkami
komisji byli przedstawiciele stuzb kolejowych. W komisjach uczestniczyli rowniez
kierownik budowy danego obiektu oraz przedstawiciele zespotu inzyniera.

W ramach odbioru koncowego obiektu wykonawca sporzadzat operat kolauda-
cyjny*, ktory podlegat sprawdzeniu i akceptacji przez inzyniera rezydenta. Na jego
podstawie inzynier rezydent wystawial swiadectwo przejecia roboét, ktore dla wy-
konawcy stanowito podstawe do sporzadzenia rozliczenia koncowego. W oparciu
o rozliczenie koncowe wykonawca wystawil rowniez fakture koncowa. Swiadec-
two przejecia byto jednoczesnie podstawa do zwrotu potowy kwoty zatrzymane;j.
Od dnia okreslonego na dokumencie przejecia rozpoczal si¢ ustalony w umowie na
12 miesigcy okres gwarancyjny (zgtaszania wad).

W okresie trwania gwarancji inzynier przeprowadzat okresowe przeglady gwa-
rancyjne potwierdzane kazdorazowo protokotami. W przypadkach wystapienia uste-
rek lub stwierdzenia wad zamawiajacy powiadamiat inzyniera, ktérego zadaniem
bylo podjecie stosownych dziatan zobowiazujacych wykonawce do ich usunigcia
1 przywrdcenia petnej uzytecznosci przedmiotu zaméwienia. Okres gwarancji za-
konczyt si¢ sporzadzeniem protokotu odbioru pogwarancyjnego, ktory stanowit
podstawe do wystawienia przez inzyniera $wiadectwa wykonania i zwrotu drugiej
potowy kwoty zatrzymanej. Po zakonczeniu okresu zglaszania wad wykonawca zo-
stat zwolniony ze zobowiazan kontraktowych.

Przebieg wyzej opisanych czynnosci jest szczegdtowo okreslony w kilkunastu
procedurach. Do kazdej z nich obowiazujq wzory dokumentow.

4 Operat kolaudacyjny to zbiér dokumentéw budowy przygotowanych przez wykonawcg robot
w celu ich przekazania zamawiajacemu, stanowiacy podstawg odbioru i oceny zgodnosci wykonanych
robot z dokumentacja projektowa i kosztorysem.
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5. Zakonczenie

Warunki kontraktowe FIDIC, cho¢ nadal mato popularne w naszym kraju, propaguja
sprawdzone w Europie Zachodniej tzw. dobre praktyki inzynierskie oraz zarzadcze,
ktérych brakuje w Polsce. Pomimo ze niektore zawarte w nich zapisy wymagaja
doprecyzowania lub tez modyfikacji na potrzeby polskich przepiséw prawnych oraz
specyfiki danego projektu (w postaci warunkow szczegdtowych),wytyczne FIDIC
stanowia uzyteczny wzorzec porzadkowania relacji pomigdzy uczestnikami pro-
cesu budowlanego, przejrzystego systemu dokumentowania zdarzen oraz komuni-
kowania si¢. Zapisy w warunkach szczegdtowych kontraktéw nigdy nie powinny
natomiast zaburza¢ réwnowagi w obowiazkach, prawach i ryzyku stron kontraktu,
gdyz ta wlasnie rownowaga stanowi gwarancj¢ prawidtowej realizacji projektu in-
westycyjnego. W takich przypadkach wypaczony zostaje sens standardow, co jest
powodem sporow stron, a niekiedy — jak w przypadku stynnych afer przy budowie
drog i autostrad w Polsce — prowadzi do bankructwa wykonawcy i fiaska inwestycji.

Szczegdlna role w realizacji kontraktow zgodnie z procedurami FIDIC odgrywa
inzynier projektu. Instytucja ta, co wynika z zaprezentowanego przyktadu, stanowi
najwazniejszy podmiot zarzadzajacy na réznych etapach realizacji projektu. Czasa-
mi przyrownuje si¢ inzyniera projektu do osoby inspektora nadzoru inwestorskiego
spotykanego na budowach w Polsce. Jest to jednak duze uproszczenie. Inspektor
nadzoru inwestorskiego® ma ustawowo okres§lony status prawny. Podstawowa funk-
cja inspektora jest reprezentowanie inwestora na placu budowy.

Instytucja inzyniera kontraktu nie jest oparta na zadnych podstawach prawnych
ijest w pelni dobrowolna. Zaleca si¢ natomiast jej wykorzystanie w warunkach kon-
traktowych FIDIC. Inzynier kontraktu jest z zalozenia — odmiennie niz inspektor
nadzoru — podmiotem niezaleznym od inwestora. Jako instytucja zarzadzajaca pro-
jektem, inzynier stoi na strazy procedur, jest nie tylko odpowiedzialny za sprawna
realizacj¢ budowy, ale takze za oceng ryzyka w poszczego6lnych fazach realizacji
inwestycji i odpowiednie reagowanie na wszelkie problemy.

W $wietle przedstawionej analizy wydaje si¢ zatem, ze procedury FIDIC sa god-
ne polecenia jako podstawa ksztatltowania umow inwestycyjnych, moga si¢ bowiem
przyczyni¢ do sprawnej realizacji przedmiotu zamowienia oraz efektywnego zarza-
dzania projektem.
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MANAGEMENT OF INVESTMENT PROJECTS CARRIED OUT
IN ACCORDANCE WITH FIDIC CONDITIONS OF CONTRACT

Summary: The article concerns the issue of management of investment projects as infra-
structure projects. Good practice in the management of such projects (contracts) is the use
of recognized patterns, among them standards created by the Federation Internationale des
Ingenieurs Conseils (FIDIC). The purpose of this article is to demonstrate the impact of
FIDIC contract conditions on the implementation of the contracts (projects) and the means
of management. To conduct the next study of literature and selected acts, a practical example
of the analysis of the selected contract executed under FIDIC procedures was used. Special
attention is paid to the role of a project Engineer as the most important role to manage the
project in all phases of the project.

Keywords: project management, investment project, FIDIC contract conditions.



