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PERSPEKTYWY ROZWOJU WSPOLCZESNEJ
GOSPODARKI SWIATOWEJ — ANALIZA
POROWNAWCZA GOSPODARKI POLSKI I JAPONII'

Streszczenie: Gospodarka Japonii uznawana jest za trzecig gospodarke §wiata (po USA
i Unii Europejskiej), mimo to od ponad 20 lat znajduje si¢ w stanie stagnacji gospodarczej
z powodu glownie probleméw gospodarczych zwigzanych np. ze starzejacym si¢ spoteczen-
stwem, z niskim wspotczynnikiem dzietno$ci kobiet czy btgdami w polityce makroekono-
micznej. Znacznie mniejszy wplyw na te gospodarke miat globalny kryzys finansowy z lat
2007-2008. Obecnie jednym z dziatan podejmowanych przez rzad Japonii, majacych na celu
poprawe sytuacji gospodarczej, jest rozpoczety w roku 2001 program Industrial Cluster Plan,
ktorego celem jest wspieranie firm funkcjonujacych w ramach klastrow. Podobne dziatania
podejmowane sg w Unii Europejskiej, w tym takze w Polsce. Celem artykutu jest analiza
poréwnawcza wybranych obszarow gospodarki japonskiej i polskiej. Efektywnosé¢ funkcjo-
nowania tych gospodarek weryfikowano za pomoca wybranych wskaznikéw makroekono-
micznych. Wyniki analiz wskazujg na znaczne réznice w przebiegu zmian tych wskaznikow
w analizowanych krajach.

Stowa kluczowe: wzrost gospodarczy, kryzys gospodarczy, analiza porownawcza.

DOI: 10.15611/pn.2015.382.02

1. Wstep

Mimo ze gospodarka Japonii, charakteryzujaca si¢ duza wydajnoscia, konkurencyj-
noscig oraz zaawansowaniem technologicznym, uznawana jest za trzecig gospodar-
ke $wiata (po USA i Unii Europejskiej), od ponad 20 lat znajduje si¢ w stanie stagna-
cji gospodarczej, gtdéwnie z powodu probleméw demograficznych zwiazanych np.
ze starzejacym si¢ spoteczenstwem, niskim wspotczynnikiem dzietnosci kobiet czy
btedami w polityce makroekonomicznej. Gospodarka Japonii, opierajaca si¢ przede
wszystkim na przemysle i eksporcie, jest najbardziej zadtuzong gospodarka na

* Projekt zostat sfinansowany ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podsta-
wie decyzji DEC-2013/09/B/HS4/01260.
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swiecie (w relacji do PKB oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca). Dziedziny, w kto-
rych Japonia osiagneta wysoki poziom rozwoju technologicznego, obejmuja m.in.:
elektronike, s$wiattowody, przemyst motoryzacyjny, potprzewodniki, optoelektroni-
ke, nosniki optyczne, kserokopiarki i przemyst biochemiczny [Drelich-Skulska
2012]. Ostatnie lata w Japonii to okres aktywnej polityki panstwa, ukierunkowane;j
na wspieranie rozwoju innowacji w wybranych regionach kraju. Obecnie w Japonii
rozpoczeto oparty na trzech filarach program ozywienia gospodarczego — tzw. pro-
gram trzech strzal, ktérego celem jest dtugoterminowa strategia wzrostu. Dziatania
majace na celu wzrost gospodarczy w wyniku wzrostu innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci regiondw (poprzez specjalizacje regionalng) podjete zostaly rowniez w Eu-
ropie, w tym takze w Polsce.

Celem artykutu jest analiza porownawcza wybranych obszaréow gospodarek ja-
ponskiej i polskiej, w tym wptywu czynnikéw makro- i mikroekonomicznych na
aktualng i przyszla sytuacje gospodarcza tych panstw W tekscie uwzgledniono row-
niez aspekty logistyczne (opracowane na podstawie kierunkow rozwoju klastrow
transportowo-logistycznych w Polsce i Japonii), przekladajace si¢ na perspektywy
rozwoju wspotczesnych gospodarek.

2. Analiza porownawcza dynamiki wzrostu gospodarczego
w Polsce i Japonii na tle gospodarki swiatowej

Wzrost gospodarczy jest jedng z najwazniejszych kategorii ekonomicznych. W lite-
raturze przedmiotu [Bernard, Colli 1994; Todaro 1994; Welfe (red.) 2001; Kotodko
(red.) 2004] pojecie to definiuje si¢ najczesciej jako ,,proces powickszania z roku na
rok wielkosci ekonomicznych danego gospodarstwa narodowego, przede wszystkim
rozmiaréw sit wytwoérczych, produkeji i konsumpcji”. Efektem wzrostu gospodar-
czego moze by¢ rozwoj gospodarczy. Jest to pojecie szersze, oznaczajace, oprocz
zmian ilo§ciowych, rowniez zmiany jako$ciowe zachodzace w gospodarkach naro-
dowych, takie jak: postep techniczny i technologiczny, poprawa jakos$ci zycia, zmia-
ny struktury gospodarczej czy poprawa stanu §rodowiska naturalnego oraz infra-
struktury spotecznej [ Wozniak 2004; Vu 2004].

Rozwoj gospodarczy jest pojeciem szerszym; jest to proces dtugofalowy, od
strony ilo$ciowej opisywany przez wskazniki ilo§ciowe. Rozwdj jest zawsze bez-
posrednio zwigzany ze wzrostem gospodarczym, cho¢ nie zawsze bezposrednim
efektem wzrostu jest wtasnie rozwdj gospodarczy [Malina, Mierzwa 2012].

Jednym z najczgsciej stosowanych miernikow wzrostu gospodarczego jest
produkt krajowy brutto (PKB). Na rysunku 1 poréwnano dynamike wzrostu go-
spodarczego okreslonego jako stosunek przyrostu PKB w danym okresie do PKB
na poczatku danego okresu w Polsce, Japonii, USA oraz w panstwach strefy euro
w latach 2000-2013.
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Analiza porownawcza Sciezek wzrostu gospodarczego analizowanych krajow
oraz panstw nalezacych do strefy euro potwierdza, ze kryzys finansowy, ktory roz-
poczat si¢ w 2007 roku, byt odczuwany we wszystkich analizowanych jednostkach
terytorialnych. Réznice widoczne sg jedynie w odniesieniu do Polski, dla ktorej
odnotowano znacznie mniejszy spadek PKB, cho¢ skutki kryzysu takze i w tym
przypadku byly i sa nadal odczuwalne.

Polska jest jedynym krajem sposrod analizowanych, gdzie przyrost PKBw2009r.
byt dodatni i wyniost 1,6% w poréwnaniu ze wzrostem PKB wynoszacym —5,5%
w Japonii, —2,8% w USA oraz —4,4% w panstwach nalezacych do strefy euro.

Rys. 1. Dynamika wzrostu PKB (%) w Polsce, Japonii, USA oraz w panstwach strefy euro
w latach 2000-2013

Zrodto: opracowanie wiasne.

Eksperci zajmujacy si¢ analiza przemian spoteczno-gospodarczych zacho-
dzacych w Japonii zwracaja jednak uwage, ze globalny kryzys finansowy, ktory
w latach 2007-2008 wstrzasnat gospodarkami wielu krajow, mial zdecydowanie
mniejszy wptyw na gospodarke Japonii, mimo odnotowanego znacznego spadku
dynamiki PKB. Mowi si¢ nawet, ze stat si¢ on sygnatem do ekspansji zagranicznej
bankéw japonskich na rynki azjatyckie [Bossak 2010]. Bardziej dotkliwy dla go-
spodarki tego kraju byt kryzys zwigzany z trzgsieniem ziemi w 2011 roku, w kto-
rym odnotowano kolejny spadek PKB Japonii w poréwnaniu do roku poprzedniego
(0 —0,5%).



32 Katarzyna Cheba

W wyniku trzesienia ziemi i tsunami w ciggu jednego roku upadlos¢ ogtosito
656 prywatnych przedsiebiorstw, zatrudniajacych 10 757 pracownikow. Mimo ze
w rejonie trzesienia zlokalizowanych byto jedynie 12% firm, przyczyna upadku po-
zostatych upadtosci byty gltéwnie zaburzenia w ciagtosci dostaw [Ono, Ishiwatari
2012].

Mimo rekomendowanych zalecen Centralnej Rady Zarzadzania z 2005 r., do-
tyczacych zwigkszenia do 100% stosowania przez duze firmy tzw. plandéw ciaglo-
$ci dziatania przedsigbiorstw w przypadku duzych firm oraz do 50% w przypad-
ku firm $rednich, w zwigzku z mylnie przyjetymi zatozeniami dotyczacymi skali
i rozmiarow wystapienia mozliwych katastrof naturalnych nie udato si¢ tych zale-
cen zrealizowac¢ podczas ostatniego trzesienia ziemi w Japonii. Tworzac scenariusze
rozwoju mozliwych zdarzen, nie wzig¢to pod uwage dodatkowych utrudnien zwia-
zanych np. z dtugotrwatym brakiem dostaw pradu czy dostepu do sieci Internet
[Kowalczyk 2013].

W drugiej potowie 2013 r., mimo nizszego tempa wzrostu w skali rok do roku,
odnotowano juz przyspieszenie swiatowej dynamiki PKB (3,2% w 2013 r. w porow-
naniu z 3,5% w roku 2012), gléwnie za sprawg ozywienia w gospodarkach rozwinig-
tych, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych (1,9%), ale takze Japonii (1,5%).

W Stanach Zjednoczonych istotny wplyw na przys$pieszenie dynamiki PKB
miato zwiekszenie eksportu i zmiany zapaséw; odnotowano réwniez poprawe
na rynku nieruchomosci i rynku pracy. Natomiast w strefie euro na spadek PKB
0 0,4% wplyw miaty przede wszystkim wysoka stopa bezrobocia oraz trwajacy
proces konsolidacji fiskalnej. Poprawe sytuacji gospodarczej w strefie euro odnoto-
wano w drugiej potowie 2013 r. Gléwne przyczyny tej poprawy to spadek napi¢¢ na
rynkach finansowych oraz wzrost poziomu zaufania przedsi¢gbiorcéw, przektadaja-
Cy sie na wzrost popytu zewngtrznego i wewnetrznego.

Natomiast w Japonii najwazniejszg przyczyng wzrostu PKB w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim byto zwigkszenie spozycia prywatnego oraz wydatkow inwesty-
cyjnych zwigzanych z zapowiadanymi zmianami w polityce fiskalnej i monetarnej
w ramach nowej strategii rzadu (tzw. program trzech strzat).

Rok 2013 w przypadku Polski to okres poprawy aktywnosci gospodarczej i dal-
szego wzrostu gospodarczego (nieco jednak nizszego niz w poprzednich latach —
1,6% w 2013 1., 2,0% w roku 2012 oraz 4,5% w 2011 r.) Byl to jeden z wyzszych
wzrostow PKB w Unii Europejskiej; szybszy wzrost odnotowano jedynie w szesciu
innych krajow cztonkowskich (Lotwa — 4,1%, Litwa — 3,3%, Rumunia — 3,5%, Mal-
ta — 2,6%, Luksemburg — 2,1%, Wielka Brytania — 1,7%). Glowne przyczyny tego
wzrostu to dodatnie saldo obrotow handlowych z zagranicg oraz zwigkszona dyna-
mika popytu krajowego w II potowie 2013 r. [Btazej (red.) 2014].

W zwiazku z tym, ze PKB jest syntetycznym miernikiem wzrostu gospodarcze-
go niepozwalajagcym na analize¢ czynnikéw wplywajacych na wzrost gospodarczy
w danym kraju, do dalszych analiz wybrano réwniez inne wskazniki makroekono-
miczne [Kotodko 1993]. Analizie poddano dwa wskazniki wykorzystywane przy
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prowadzeniu analiz dotyczacych badania stabilizacji makroekonomicznej; sg to sto-
pa bezrobocia oraz stopa inflacji.

3. Analiza poréwnawcza
wybranych wskaznikow makroekonomicznych
w Polsce i Japonii na tle gospodarki Swiatowej

Ostatnie lata na $wiatowym rynku pracy to okres stabilizowania si¢ stopy bezrobo-
cia w wigkszosci regionow. Stopa bezrobocia w strefie euro, mimo spadku zatrud-
nienia w drugiej potowie 2013 r., zaczeta si¢ nieznacznie obnizac¢ i w IV kwartale
wyniosta 11,7%. Odnotowano wyhamowanie wzrostu stopy bezrobocia w takich
krajach, jak: Hiszpania, Portugalia czy Grecja, w ktorych do tej pory obserwowany
byl znaczny wzrost. Natomiast w Stanach Zjednoczonych oraz Japonii ostatnie trzy
lata to okres obnizania si¢ stopy bezrobocia:
e USA — spadek z poziomu 9,6% w roku 2010 do 7,4% w roku 2013,
» Japonia — spadek z poziomu 5,0% w roku 2010 do 4,0% w roku 2013.

W Polsce stopa bezrobocia w 2013 1. ksztaltowala si¢ na poziomie 13,5% i byta
wyzsza o 1,4 p.p. niz w roku 2010; zob. rys. 2.

Rys. 2. Zmiany stopy bezrobocia (%) w Polsce, Japonii, USA oraz w panstwach strefy euro
w latach 2000-2013

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Najwazniejsze tendencje obserwowane na Swiatowych rynkach pracy to dalszy
wzrost tzw. zjawiska segmentacji rynku pracy, czyli wzrostu liczby 0sob pracuja-
cych na wiasny rachunek oraz tzw. pomagajacych cztonkéw rodzin (tzw. MOP — vul-
nerable employment) [Sargeant, Giovannone 2011]. W Unii Europejskiej odnotowa-
no rowniez zwigkszenie udziatu oséb zatrudnianych na umowy na czas okres$lony
oraz w niepelnym wymiarze czasu pracy wsrod ogétu pracujacych, nadal rosnie
rowniez skala niedopasowania popytu i podazy pracownikow.

Kolejny analizowany wskaznik opisujacy zmiany poziomu inflacji byt w przy-
padku $wiatowej gospodarki w 2013 r. nizszy niz w poprzednich dwoch latach.
Wskaznik ten w 2013 r. ksztalttowal si¢ na poziomie 3,6% w poroéwnaniu z 3,9%
w roku 2012 oraz 4,9% w roku 2011.

W Stanach Zjednoczonych inflacja w tym okresie wyniosta 1,4%; byt to poziom
nizszy niz w roku poprzednim (2,0%) i o przeszio potowe nizszy niz w roku 2011
(3,1%); zob. rys. 3.

Niewielki wzrost inflacji odnotowano w Japonii, zaliczanej do gtéwnych go-
spodarek rozwinietych. W Japonii odnotowano wzrost cen o 0,2% w roku 2013
w poréwnaniu z poziomem 0% w roku poprzednim.

W Polsce inflacja w 2013 r. wyniosta 0,9% w poréwnaniu z 3,7% w roku 2012;
byt to poziom znacznie nizszy od zakladanego w ustawie budzetowej (2,7%) czy
wytycznych Rady Polityki Pieni¢znej (2,5%). Inflacja w strefie euro w 2013 r. byta
zblizona do poziomu inflacji w Polsce.

Rys. 3. Zmiany stopy inflacji (wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych) w % w Polsce, Japonii, USA
oraz w panstwach strefy euro w latach 2000-2013

Zrodto: opracowanie wiasne.
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4. Kierunki wspierania wzrostu gospodarczego w Polsce i Japonii

Poczawszy od roku 2001, w Japonii zauwaza si¢ wzrost aktywnosci politycznej pan-
stwa ukierunkowanej na wspieranie rozwoju innowacji w wybranych regionach.
Obecnie w Japonii rozpoczeto bazujacy na trzech filarach program ozywienia go-
spodarczego tzw. program ABE!, okres$lany takze jako program trzech strzat, ktore-
go celem jest dtugoterminowa strategia wzrostu. Celem wprowadzanej polityki,
okreslanej jako abenomika, jest powr6t na $ciezke wzrostu [Raport... 2013]. Pro-
gram ten oparty jest na trzech filarach; sa nimi:

1. Wprowadzenie tzw. pakietu stymulacyjnego, z ktorego finansowane beda
zwigkszone wydatki publiczne przeznaczane glownie na infrastrukture.

2. Nowa polityka banku centralnego zaktadajaca osiggniecie w dwa lata inflacji
na poziomie 2%. Wynikiem podejmowanych dzialan w tym zakresie ma by¢ podwo-
jenie bazy monetarnej i fiskalnej do konca 2015 r.

3. Dhlugoterminowa strategia wzrostu.

Jest to program réznigcy si¢ od obecnie realizowanej w Unii Europejskiej po-
lityki zakladajacej ograniczenie wydatkow i zmniejszenie budzetow. Program ten
juz aktualnie jest krytykowany przez rzady innych krajow. Kontrowersje budza
w szczegblnosci decyzje japonskiego banku centralnego (Bank of Japan) zmierzaja-
ce do bardzo duzego rozluznienia polityki monetarnej poprzez wykup aktywow, na-
wet do wysokosci 7 bln jenow miesiecznie (74,6 mld dolaréw). Efektem tych decyzji
jest spadek wartosci japonskiej waluty w stosunku do dolara, oznaczajgcy m.in.,
ze eksporterzy z Japonii sg w lepszej pozycji niz ich konkurenci z innych krajow,
m.in. z USA.

Ogloszony w 2014 r. ostatni element opracowanego programu zaktada m.in.
wicksze wykorzystanie potencjatu kobiet na rynku pracy, deregulacje i utatwienia
dla przedsigbiorcow, dalsze wspieranie przedsigbiorcéw funkcjonujacych w ramach
klastrow. Japonia, wzorem innych krajow, planuje tworzenie specjalnych stref eko-
nomicznych, wzrost roli partnerstwa publiczno-prywatnego, np. w realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych.

Opracowany program jest kontynuacjag wczes$niej podejmowanych dziatan.
W latach 2001-2005 METI (Ministry of Economy, Trade and Industry — Minister-
stwo Gospodarki, Handlu i Przemystu) rozpoczgto realizacje programu Projekt Kla-
ster Przemystowy (Industrial Cluster Plan) z budzetem 5 mln euro rocznie oraz pre-
ferencyjnym dostepem do funduszy rzedu 350 mln euro, dzigki ktéremu utworzono
40 000 nowych firm [Toya, Skidmore 2007]. W latach 2006-2011 planowane byto
utworzenie kolejnych 40 000 nowych przedsi¢biorstw oraz przewidywano prace ma-
jace na celu promocje dzialalnosci zardwno zagranicznej, jak i samowystarczalnosci
i niezalezno$ci tworzonych klastrow [Bochanczyk-Kupka 2014]. Aktualnie celem

! Jest to program wybranego ponownie w grudniu 2012 r. po pigcioletniej przerwie premiera
Shinzo Abe.
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prowadzonej polityki panstwa jest takie wzmocnienie gospodarki, ktore nawet po
zakonczeniu trwania programéw ja wspierajacych zapewnitoby jej dalszy stabilny
wzrost i 1ozwoj.

Dziatania majgce na celu wzrost gospodarczy w wyniku wzrostu innowacyjno-
$ci 1 konkurencyjnosci regionow (poprzez specjalizacje regionalng) podjete zostaty
réwniez w Europie. Zgodnie z zapisami dokumentu Strategia Europa 2020 jednym
z glownych priorytetow gospodarczych Unii Europejskiej jest rozwdj oparty na wie-
dzy i innowacji i zwigzana z nim koncepcja inteligentnej specjalizacji (smart spe-
cialisation). Celem tej koncepcji jest identyfikacja priorytetowych obszardw, ktore
otrzymajg wsparcie ze Srodkow europejskich. Strategia inteligentnej specjalizacji
(RIS3) definiowana jest jako krajowa lub regionalna strategia innowacji, ktorej za-
sadniczym celem jest budowa przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj potencjatu
badawczego i innowacyjnego, ukierunkowany na rozwoj przedsigbiorstw, uczelni,
jednostek naukowych i parkow technologicznych. Strategia ta wskazuje réwniez na
istotna rol¢ klastrow w procesie definiowania i rozwijania inteligentnych specjali-
zacji. Wskazuje na konieczno$¢ rozwoju istotnych klastréw poprzez wykorzystanie
korzysci aglomeracji, skali i zakresu oraz lokalnych korzysci zewngtrznych wyni-
kajacych z procesow produkeji i dystrybucji wiedzy [Pienkowski 2012].

W ostatnich kilku latach powstato w Polsce wiele nowych klastrow, tworzonych
przez roznych interesariuszy, gtownie przedstawicieli przedsiebiorstw. W zwiazku
z tym, ze bardzo wiele z nich to organizacje mtode, o niewielkich zasobach zaréwno
finansowych, infrastrukturalnych, jak i ludzkich, nalezy si¢ spodziewac¢, ze znaczna
ich cze$¢ w kolejnych latach nadal pozostanie w fazie poczatkowej. Bardzo czesto
bedzie to forma jedynie ,,papierowa”, konczgaca si¢ podpisaniem np. porozumienia
o utworzeniu klastra. Mimo wielu korzy$ci mogacych wystapi¢ w sytuacji wspol-
nego, aktywnego funkcjonowania podmiotow tworzacych klastry, efektywne funk-
cjonowanie tego typu organizacji jest bardzo trudne. Wiele klastrow, nawet tych
o ugruntowanej pozycji w Polsce, poza projektami o charakterze wizerunkowym
czy promocyjnym nie jest w stanie realizowa¢ wspolnie wiekszych przedsiewzigc,
np. zwigzanych z tworzeniem wspdlnego produktu/ ustugi, czy nawet wspolnych
zakupow.

Aktualnie prowadzona polityka zmierzajaca do wytonienia tzw. krajowych kla-
strow kluczowych (klastrow o strategicznym znaczeniu dla kraju) oraz regionalnych
klastrow kluczowych (analogicznie: o strategicznym znaczeniu dla regionu/ regio-
now) powinna zweryfikowa¢ potencjat klastrow w Polsce?.

Na przygotowanej przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci mapie
klastrow w Polsce w ramach branzy transportowej i logistycznej zarejestrowa-
ne sg obecnie trzy klastry: Klaster TSL z woj. lubuskiego, Polski Klaster Morski
z woj. pomorskiego oraz Zachodni Klaster Transportowo-Logistyczny z Wielkopol-
ski. W publikacjach PARP wymieniane sg rowniez: Klaster SpediGo Polish Group,

2 PARP realizuje obecnie projekt pn. ,,Opracowanie systemu wyboru krajowych klastrow kluczo-
wych”.
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w ktorym skupione sg przedsiebiorstwa pochodzace z wojewddztw: mazowieckie-
go, toédzkiego i podkarpackiego, oraz Platforma Technologiczna Transportu Dro-
gowego, rowniez funkcjonujgca gtoéwnie na terenie woj. mazowieckiego. Klastry te
skupiaja przede wszystkim mate i Srednie przedsigbiorstwa, rzadziej w ich struktu-
rach znajdujg si¢ duze organizacje. Najdtuzej na rynku polskim funkcjonuje ostatnia

z wymienionych inicjatyw, koncentrujaca swoje dziatania na trzech obszarach, sg

to: materiaty i technologie, nowoczesne systemy zarzadzania infrastrukturg drogo-

wa 1 transportowa oraz inteligentne systemy zarzadzania ruchem drogowym.

W Japonii klastrow funkcjonujacych w tym obszarze jest znacznie wigcej,
znacznie wickszy jest roéwniez ich potencjat. W Japonii Wschodniej funkcjonuje
17 klastréw tego typu, a na zachodzie kraju — 15. W kazdym z klastrow funkcjonuje
przynajmniej jedno duze przedsigbiorstwo o zasiggu miedzynarodowym, sa to takie
firmy, jak np.: Epson Atmix Corporation, FUJIITSU FIP CORPORATION, Toyota
Boshoku Corporation, SUZUKI AKITA AUTO PARTS MFG CO., LTD czy Nissan
Motor Co., Ltd. [Kose, Toshiro 2006].

Jak wynika z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,Benchmarking kla-
strow w Polsce — edycja 2010 oraz 2012”, kluczem do sukcesu inicjatyw klastro-
wych jest m.in. funkcjonowanie w ramach klastra przynajmniej jednego duzego
przedsigbiorstwa tzw. okretu flagowego. Wszystkie klastry japonskie spelniajg to
kryterium, w Polsce jest to nadal rzadkoscia. Kolejnym waznym obszarem funkcjo-
nowania klastréw jest zdolno$¢ do wlasciwego ksztattowania mechanizmow zacho-
dzgcych migdzy posiadanym potencjalem a wynikami osigganymi przez klastry.
W przypadku klastrow transportowo-logistycznych méwimy o tworzeniu wartosci
w ramach tancucha taczacego trzy wazne sektory gospodarki: transport, logistyke
oraz dystrybucje. Analiza mechanizméw tworzacych wartos¢ dodang w tym tan-
cuchu wymaga identyfikowania wielu zréznicowanych procesow zachodzacych
w trakcie tworzenia tego tancucha na réznych ptaszczyznach; sg to np.:

* wskazanie podstaw do tworzenia okreslonych kategorii wartosci dodanej, w tym
przypadku firm tworzacych klaster, w tym: optymalna wielkos¢ klastra, rodzaj
podmiotow tworzacych klaster, czy stworzenie warunkow dla integracji pozio-
mej oraz pionowej podmiotow w klastrze,

» zidentyfikowanie procesu powstawania poszczeg6élnych elementéw tworzacych
warto$¢ dodang w klastrze — wskazanie tych obszarow, ktore z punktu widzenia
ro6znych interesariuszy tworzacych klaster moga stanowic¢ warto$¢ dodana, mak-
symalizowang w ramach kolejnych ogniw tworzonych tancuchow dostaw,

» weryfikacja, ktoére obszary dziatalnosci klastrow maja najwickszy wpltyw na
uzyskiwane przez klaster wyniki, szczegolnie trudne w sytuacji funkcjonowania
w ramach jednego klastra konkurujacych ze sobg podmiotow.

Rozwoj klastrow wydaje si¢ naturalng konsekwencja megatrendéw obserwowa-
nych w gospodarce swiatowej, zwigzanych np. z wypieraniem struktur hierarchicz-
nych przez struktury sieciowe, ze wzrostem znaczenia wspotpracy jako rezultatu
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potaczenia zasobdw z innymi systemami czy internacjonalizacji rynkoéw narodo-
wych [Skowronska 2013].

Obecnie klastry nie ograniczajg jedynie zasiggu swojego funkcjonowania do re-
gionu, kilku regionow czy nawet kraju. Coraz cze¢sciej mowi si¢ o klastrach migdzy-
narodowych (przyktadem jest szwedzko-dunski klaster TECH-MED) czy chociaz-
by funkcjonujacych w wymiarze transgranicznym (np. Klaster Edukacji Zawodowej
Lubuskie—Brandenburgia). Po okresie intensywnego wspierania rozwoju parkoéw
technologicznych Unia Europejska zdata sobie sprawe, ze wspieranie organizacji
tego typu poprzez finansowanie budowy infrastruktury w postaci budynkow nie
pozwoli na osiagniecie zaktadanych efektow przejawiajacych si¢ wzrostem innowa-
cyjnosci przektadajacej si¢ na wigkszg liczbe patentow czy wdrozen firm funkcjo-
nujacych na terenie parkow.

Podobne spostrzezenia poczyniono réwniez w Japonii, w ktorej juz od 2001 r.
rozpoczal si¢ program intensywnego wspierania rozwoju klastrow. Unia Europejska
ma w tym zakresie sporo do nadrobienia. Opracowywane obecnie w Polsce kryte-
ria wyboru klastrow kluczowych maja na celu wskazanie najprezniej funkcjonuja-
cych organizacji, ktore bedg miaty najwigksze szanse na uzyskanie finansowania
ze srodkéw UE. Powstaje jednak pytanie, czy jest to kierunek wihasciwy i czy o
uzyskaniu finansowania nie powinna jednak decydowac¢ innowacyjno$¢ przedsie-
wzigcia planowanego przez klaster, a nie spetnianie wielu bardzo zréznicowanych
kryteriow, czasami nieprzektadajacych si¢ na konkretne efekty.

5. Whioski

Od okoto czterech kwartalow obserwowany jest dos¢ stabilny wzrost japonskiej
gospodarki, przy czym watpliwo$ci budzi nie tyle sam wzrost PKB Japonii, ile zro-
dta tego wzrostu, w szczegolnosci decyzje zmierzajace do podwojenia bazy mone-
tarnej. Skutki podejmowanych decyzji bedg widoczne dopiero po zakonczeniu aktu-
alnie realizowanych dzialan. Wraz z decyzjami podejmowanymi przez bank
japonski jednoczes$nie realizowane sg reformy strukturalne, ktorych celem jest
wzmocnienie japonskiej gospodarki w dtuzszej perspektywie czasu. Kolejne dzia-
fania wprowadzone przez Japoni¢ juz w 2014 r. zwigzane sa np. z podniesieniem
podatku VAT z 5 do 8%. Wzrost podatku VAT zwigkszy dochody przedsigbiorstw,
a to z kolei powinno wywota¢ nominalny wzrost wynagrodzen. Z drugiej strony
bedzie to miato negatywny wplyw na japonski rynek wewnetrzny, na ktérym spo-
dziewane jest ostabienie po okresie wzrostu wydatkéw w miesiagcach poprzedzaja-
cych wzrost podatku VAT.

Podejmowane od roku 2000 przez rzad Japonii dziatania, ktorych celem byto
wspieranie rozwoju przedsigbiorstw skupionych w klastrach, sg podobne do aktu-
alnych kierunkow wspierania przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie Unii Eu-
ropejskiej. Kierunki tych dziatan zakladaja wspieranie tzw. krajowych kluczowych
klastrow oraz regionalnych kluczowych klastréw, do ktorych kierowane begdzie naj-
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wieksze wsparcie w ramach nowej perspektywy finansowania w latach 2014-2020.
Celem tych dziatan, podobnie jak w Japonii, jest ukierunkowanie wsparcia na te
obszary, ktore maja najwigkszy potencjal do rozwoju. Oznacza to mozliwos¢ fi-
nansowania tych klastrow, ktore oprocz tego, ze dziataja w obszarach uznanych za
priorytetowe z punktu widzenia danej gospodarki, maja rowniez najwicksze szan-
se na konkurowanie na rynkach zagranicznych. Transport i logistyka nie zostaly
zaklasyfikowane do aktualnie wylonionych krajowych inteligentnych specjalizacji.
Obszar ten traktowany jest zar6wno na poziomie krajowym i w przypadku wiek-
szo$ci regionow jako branza wspomagajaca. Jest to informacja istotna z punktu wi-
dzenia dalszego rozwoju klastrow tej branzy w Polsce, szczegdlnie jezeli wezmie
si¢ pod uwagg, ze okoto 50% wszystkich srodkéw z UE planuje si¢ przeznaczy¢ na
wspieranie obszaréw wskazanych jako inteligentne.

W przypadku gospodarki zaréwno Japonii, jak Unii Europejskiej mozemy mo-
wi¢ o znacznych zmianach w dotychczas prowadzonej polityce. W Unii Europejskie;j
glowna zmiana zwigzana jest z ukierunkowaniem wsparcia dla najsilniejszych pod-
miotdéw, natomiast w Japonii gldowna zmiana dotyczy jednoczesnej realizacji reform
strukturalnych z dziataniami w polityce monetarnej kraju. Nalezy jednak zwrocié
uwage, ze najwickszym problemem gospodarki Unii Europejskiej jest niski poziom
innowacyjnosci, natomiast gospodarka Japonii przed kryzysem w roku 2008 zostata
uznana przez Economist Intelligence Unit za lidera innowacji [Raport... 2013].
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THE PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF MODERN WORLD
INDUSTRY — THE COMPARATIVE ANALYSIS OF POLAND
AND JAPAN INDUSTRIES

Summary: The Japanese economy is considered to be the third world economy (after the
USA and UE). Nevertheless this economy has been in the stage of industrial stagnation for
over 20 years. The main reason of these economic problems are: ageing society, low birth
rate or mistakes in policy. However, the global financial crisis had entirely less impact on this
economy in 2007-2008. Currently in Japan a new Industrial Cluster Plan is taking place. The
main aim of this plan is to support firms functioning in clusters. The main objective of the
presented research is a comparative analysis of Polish and Japanese industries. The results of
this analysis confirmed differences beetwen these countries.

Keywords: economic growth, economic crisis,, comparative analysis.





