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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Monika Foremna-Pilarska
Politechnika Koszalinska

MODYFIKACJA RACHUNKU

KOSZTOW RZECZYWISTYCH

NA POTRZEBY BUDZETOWANIA OPERACYJNEGO
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Streszczenie: W artykule przedstawiono cele i zadania rachunku kosztow we wspolczesnym
systemie rachunkowosci i w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Ponadto zaprezentowano man-
kamenty rachunku kosztow rzeczywistych, ktore nie wspolgraja z procesem budzetowania
operacyjnego. Autorka przedstawita propozycje kierunkow przeksztatcen w rachunku kosz-
tow rzeczywistych w przedsigbiorstwie produkcyjnym, ktérych celem jest dostosowanie do
wymogow budzetowania. Wskazata, jak istotne jest wspotdziatanie narzgdzi rachunkowosci
finansowej z narzgdziami rachunkowosci zarzadczej dla uzyskania informacji pozwalajacych
na optymalizacj¢ efektow podejmowanych decyzji.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, budzetowanie

1. Wstep

Biezaca dziatalno$¢ przedsigbiorstw roznej wielkosci i branzy oraz szanse ich sta-
bilnego rozwoju w przysztosci nierozerwalnie wiaza si¢ z procesami podejmowania
wlasciwych decyzji, ktore maja umozliwia¢ osiaganie zakladanych celow. Ztozo-
no$¢ otoczenia, w jakim funkcjonuja wspotczesne przedsigbiorstwa, a takze tempo
zachodzacych zmian sprawiaja, ze umiejg¢tno$¢ podejmowania odpowiednich decy-
zji we wlasciwym czasie nabiera szczegdlnego znaczenia. W ogélnym rozumieniu
decyzja kojarzy si¢ z dokonywaniem wyborow, rozwiazywaniem pojawiajacych si¢
probleméw, wytyczaniem celow i kierunkdéw dziatania, jak rowniez okreslaniem me-
tod oraz sposobow stuzacych ich realizacji. Decydowanie jako sztuka rozwiazywa-
nia problemow i dokonywania wyboréw najlepszych z punktu widzenia mozliwych
korzysci i ewentualnego ryzyka ma kluczowe znaczenie dla sprawnosci zarzadza-
nia organizacja oraz ksztattowania jej przysztosci [Penc 1996, s. 8-9]. Akcentujac
range 1 znaczenie tego procesu, Penc dodaje, Ze ,,nowoczesne zarzadzanie mozna
bez wickszego uproszczenia rozpatrywac jako jeden ciag decydowania i tworzenia
warunkow skutecznej realizacji decyzji” [Penc 1996, s. 126]. Podejmowanie decy-
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zji, zwlaszcza kierowniczych czy menedzerskich, staje si¢ obecnie coraz trudniejsze
i bardziej ztozone, co sprawia, iz duzego znaczenia nabiera zdolno$¢ pozyskiwania,
selekcjonowania i prawidtowego analizowania wiarygodnych i aktualnych informa-
¢ji, istotnych z punktu widzenia rozpatrywanego problemu. Informacje te musza
dotyczy¢ zarowno aspektow:

1. formalnoprawnych,

2. finansowo-ekonomicznych,

3. spotecznych funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Potrzeba wlasciwego zarzadzanie za pomoca skutecznego procesu decyzyjnego
w aspekcie finansowo-ekonomicznym rodzi wiele istotnych zagadnien do rozwia-
zania. Wérod nich wyroznia si¢ role rachunku kosztow rzeczywistych w procesie
podejmowania decyzji oraz stworzenie kompatybilnosci migdzy informacja pobiera-
ng z rachunku kosztéw rzeczywistych generowanych w rachunkowosci finansowe;j
z budzetami operacyjnymi stosowanymi w rachunkowosci zarzadczej. Oba narzg-
dzia, pochodzace w pewnym sensie z komplementarnych systemoéw rachunkowosci
przedsigbiorstwa, powinny by¢ ze soba skorelowane tak, aby mogly stuzy¢ proceso-
wi decyzyjnemu.

W artykule autorka ukazuje propozycje przeksztalcen modyfikujacych system
rachunkowosci finansowej, ktory jest podyktowany wdrozeniem budzetowania ope-
racyjnego w przedsigbiorstwie.

2. Rola i znaczenie rachunku kosztow w przedsi¢biorstwie

Obecnie rachunek kosztow musi spelnia¢ podwojna rolg. Z jednej strony powinien
tradycyjnie dostarcza¢ informacji do celéw sprawozdawczosci finansowej. Z dru-
giej za$ konkretyzowa¢ i umacnia¢ jego zwiazki z procesem zarzadzania [Swiderska
2002, s. 1-8]. ,,Coraz wigkszego znaczenia nabiera przy tym jego drugi, zarzadczy
aspekt. Jednoczesnie relatywna autonomia rachunku kosztow stanowi przyczyng
wyodrgbniania wlasciwych mu metod, zasad, regul i sposobow postgpowania” [Ja-
kubiec 2012, s. 53].

Definiowanie rachunku kosztow jako ciagu uporzadkowanych i wzajemnie po-
wigzanych czynno$ci umozliwiajacych badanie i transformowanie, wedtug przyjete-
go modelu, informacji o kosztach dziatalnos$ci przedsigbiorstwa obecnie jest niewy-
starczajace. System rachunku kosztow bowiem rozumiany jest dzi$ znacznie szerzej
i czgsto definiowany jako rachunek kosztow i efektow. Wspotczesny rachunek kosz-
tow obejmuje planowanie i kontrolg osiagnig¢ przedsigbiorstwa oraz generowanie
informacji niezbednych do podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych.
Jest systemem ujmujacym informacje w ujeciu: ex post, in tempora i ex ante. Wsrod
podstawowych celow rachunku kosztow mozna ogoélnie wyroznic:

1. okreslenie wartosci zapasé6w produktow, produkcji niezakonczonej, surow-
cow 1 wszelkich zapasow istniejacych w przedsigbiorstwie,

2. optymalizacj¢ decyzji gospodarczych, w zakresie przysztych przedsigwzigc,
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3. planowanie i kontrolg kosztow catego przedsigbiorstwa i wydzielonych jego
struktur.

Realizacja celow ogodlnych stawia przed wspotczesnym rachunkiem kosztow
m.in. takie zadania, jak:

1. dostarczanie systematycznych informacji w formie raportow wewnetrznych,

2. dostarczanie systematycznych informacji w formie sprawozdan w zakresie
planowania i kontroli kosztow procesow i oceny pracownikéw odpowiedzialnych,

3. dostarczanie informacji o rentownosci produktéw lub klientow w celu pode;j-
mowania wlasciwych decyzji z alokacja zasobow i polityka ceowa.

Na przestrzeni lat wyksztalcily si¢ rozne systemy rachunku kosztéw. Zgrupo-
wac je mozna w ramach dwoch podstawowych kryteriow klasyfikacji [Nowak 2004,
s. 20]:

1. ze wzgledu na rodzaj i zakres rozliczania kosztow na produkty,

2. ze wzgledu na stopien standaryzacji kosztow i sposob ich prezentacji.

Ze wzgledu na rodzaj i zakres rozliczania kosztow na produkty mozna wyodrgb-
ni¢ dwa tradycyjne systemy:

1. rachunek kosztow petnych,

2. rachunek kosztow zmiennych.

Oba wymienione systemy rachunku kosztow moga przybierac¢ posta¢ rachunku
kosztow rzeczywistych, czyli aktualnych. Wybor i zastosowanie konkretnego sys-
temu rachunku kosztow w przedsigbiorstwie uwarunkowany jest spelnieniem przez
niego konkretnych potrzeb informacyjnych, bedacych pochodna wybranych metod
zarzadzania, a takze konkretnych problemow, jakie w tym przedsigbiorstwie wyste-
puja.

Reasumujac, rachunek kosztow w przedsigbiorstwie stanowi zbior informacji,
ktory m.in. wspiera kadre kierownicza w biezacym zarzadzaniu, ale i w realizacji za-
dan strategicznych przedsigbiorstwa. Budzetowanie i sprawozdania wynikowo-kon-
trolne w przekroju centrow odpowiedzialnosci stuza zarzadzaniu przez cele. Zatem
ustalenie celow i zadan rachunku kosztow, tak aby wspomagat on podejmowanie
decyzji, powinno by¢ dostosowane do systemu budzetowania w przedsigbiorstwie.

3. Konieczno$¢ zmian w rachunku kosztéw rzeczywistych
w Swietle budzetowania operacyjnego

Zakladajac, ze przedsigbiorstwo produkcyjne stosuje budzety operacyjne do plano-
wania, monitorowania i kontroli dziatalnosci, jasny staje si¢ fakt modyfikacji ra-
chunku kosztow rzeczywistych, ktory wspotgratby z potrzebami tego systemu. Do
podstawowych mankamentow rachunku kosztéw w Swietle budzetéw operacyjnych
zalicza si¢:

1. rejestracjg kosztow wedlug rodzajow 1 miejsca powstania kosztu;

2. zbyt og6lny podzial na MPK:

a. dziatalnosci podstawowej (produkcyjnej),
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b. dziatalnosci pomocniczej,

c. dziatalnosci administracyjnej;

3. rozliczanie w ograniczonym zakresie dziatalno$ci pomocnicze;j.

Wymienione mankamenty rachunku kosztow rzeczywistych nie wyczerpu-
ja katalogu niedostosowan do potrzeb budzetowania operacyjnego, jednak sa naj-
istotniejsze. Spojrzenie sytuacyjne sugeruje, ze uniwersalne teorie moga nie mie¢
zastosowania, poniewaz kazde przedsigbiorstwo jest jedyne w swoim rodzaju, a za-
chowania kierownicze w danej sytuacji sa uwarunkowane elementami niepowtarzal-
nymi, wlasciwymi tylko dla konkretnej sytuacji. Dlatego trzy wymienione elementy
stanowia zbior podstawowych mankamentéw rachunku kosztéw wzgledem budze-
tow operacyjnych. Nie jest to jednak katalog zamknigty.

Jesli w przyjetym zatozeniu MPK w strukturze przedsigbiorstwa beda zbyt ogol-
ne, to rejestracja kosztow wedhug rodzajow i miejsca powstania kosztu, mimo ze ma
charakter dwufazowy, nie wystarcza do ustalenia szczegotowych proporcji kosztow
do tworcow kosztoéw 1 ich miejsc powstania. Jest to analiza kosztow, ktora nie po-
zwala na ustalenie rzeczywistych ich tworcow ze wzgledu na zbytnie uproszczenia
przyjete do ewidencji kosztoéw w okrojonej liczbie MPK. Sytuacja wymaga anali-
zy faktycznych miejsc powstawania kosztow i porownania z budzetami kosztow,
ktére powinny by¢ sporzadzane z uwzglednieniem informacji z rachunku kosztow.
Woweczas prace ksiggowych i1 budzetujacych nie wymagatyby pewnych powielen
w przypadku szczegdétowych rozliczen w ramach budzetoéw, ktorych brakuje w nie-
dostosowanym do biezacych potrzeb rachunku kosztéw. Bardzo istotne w praktyce
jest takie przygotowanie rachunku kosztéw, ktore poza zadaniami ewidencyjnymi
kosztéw i ich rozliczaniem o charakterze sprawozdawczym, uwzgledniatoby potrze-
by innych uzytkownikéw informacji w nim gromadzonych.

Ponadto zbyt og6lny podziat na MPK w przedsigbiorstwie produkcyjnym moze
skutkowac tym, ze w zakresie dziatalnosci podstawowej, a wiec produkcji, powsta-
na liczne nieprawidtowosci liczenia kosztow. Moze si¢ tak dzia¢ woéwczas, gdy
w przedsigbiorstwie w zakresie produkcji podstawowej zostanie niepodzielone cen-
trum kosztow i bedzie obejmowac caty wydzial, sktadajacy si¢ z kilku podzespotow
produkcyjnych, oraz jego koszty ogdlne. Skutkiem takiej sytuacji bedzie zawyzony
lub zanizony koszt wytworzenia produktow. Zbyt syntetyczny podziat MPK powo-
duje nieprawidtowosci liczenia kosztow wowczas, gdy nie wszystkie produkty beda
przechodzity przez kazdy pojedynczy podzespot produkceyjny. Koszty wszystkich
podzespotow produkceyjnych, kiedy kazda ich istotna wartos¢ jest uymowana na jed-
nym og6lnym MPK, a p6zniej rozliczana na og6t wytwarzanych na nich produktow,
nie sa adekwatne do faktycznych kosztéw konkretnych produktow. W sytuacji, gdy
ktory$ z produktow nie bedzie wymagal przejicia przez wszystkie podzespoty pro-
dukcyjne, zostanie i tak obcigzany nadmiernymi ich kosztami. Co w konsekwencji
doprowadzi do zawyzenia kosztéw produktéw przetworzonych w mniejszym za-
kresie i zanizenia kosztow produktéw przechodzacych przez wszystkie podzespoly
produkcyjne tworzace lini¢ produkcyjna.
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Innym efektem zbyt ogélnych MPK, ktory skutkuje brakiem identyfikacji nie
tylko wspomnianych kosztow wytworzenia, jest brak identyfikacji MPK dla infra-
struktury medialnej, cieplowniczej, wodnej czy informatycznej itp. Jest to zakres
rozliczania produkcji pomocniczej. Przy braku odpowiednich MPK wyszczegdlnio-
nych dla kosztow dzialalno$ci pomocniczej istnieje konieczno$¢ rozliczania kosz-
tow infrastruktury medialnej czy informatycznej bezposrednio w cigzar kosztow
wydziatu, na ktérego terenie dana czg$¢ podzespotu produkcyjnego si¢ znajduje.
W takim zatozeniu rozliczen kosztow powstaja dwa zasadnicze problemy:

1. z rozliczaniem kosztow podzespotow produkcyjnych znajdujacych si¢ poza
budynkami wydziatow,

2. z rozliczaniem kosztéw podzespotdéw produkcyjnych znajdujacych sig¢ w jed-
nym budynku, a wykorzystywanych przez inne wydziaty.

Kolejny element znieksztatcajacy faktycznie poniesione i rozliczane koszty do-
tyczy¢ moze zbyt syntetycznego rejestrowania kosztow ogolnego zarzadu za posred-
nictwem wspolnego — jednego MPK. Jedno, wspolne centrum kosztu pokrywajace
si¢ z podziatem MPK to w efekcie stan, ktory nie jest zadowalajacy ani z punktu
widzenia budzetowania, ani tez rachunkowosci finansowej, poniewaz:

1. nie ma informacji o kosztach wedlug zakresoéw odpowiedzialnos$ci kierowni-
koéw poszezegolnych dziatow, wydziatow,

2. nie ma mozliwosci ustalania wskaznikow efektywnosci dla konkretnych dzia-
tow, wydziatow,

3. znacznie ogranicza pomiar i identyfikacj¢ kosztoéw niewykorzystanego poten-
cjalu w zakresie administracji centralnej przedsigbiorstwa.

Wszystkie omowione mankamenty w zakresie tradycyjnego podej$cia do ra-
chunku kosztow powoduja konieczno$¢ przeksztalcen w systemie gromadzenia,
grupowania i kalkulacji kosztow. Zmiany powinny by¢ zdeterminowane wymogami
budzetow kosztow i zasadami ich rozliczania, tak by stanowily istotne narzgdzie
wsparcia systemu budzetowania.

4. Proponowane zmiany w rachunku kosztow rzeczywistych
z uwzglednieniem warunkow budzetowania

Adaptacja rachunku kosztow do potrzeb budzetowania operacyjnego przy wymie-
nionych mankamentach wymaga modyfikacji w postaci nast¢pujacych procesow:

1. wprowadzenie dodatkowego wymiaru rejestracji kosztow wynikajacych z po-
trzeb budzetowania,

2. zwigkszenie stopnia szczegdtowosci rozdzialu MPK,

3. rozszerzenie i uszczegdtowienie zakresu rozliczen kosztow dziatalnosci po-
mocniczej [Chalastra 2013, s. 18].

Wprowadzenie dodatkowego wymiaru rejestracji kosztow wynikajacych z po-
trzeb budzetowania polega na uwzglednieniu w planie kont (zespotach rejestrujacych
koszty) takiej liczby kont kosztow, ktora ,,natozy” si¢ na pozycje kosztow w budze-
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tach operacyjnych. Rozwiazanie rozbudowuje liczbg kont kosztow, a jednoczesnie
usprawnia spdjnos¢ informacji zawartych w ksiggowosci (rachunku kosztow) z in-
formacjami zawartymi w budzetach i co wazne — raportach z ich wykonania.

Wszystkie czynnosci dostosowania rachunku kosztow do budzetowania sa waz-
ne z punktu widzenia wzajemnych relacji, jednak priorytetem zmian jest wyjscie od
ponownego podziatu dziatalnosci produkcyjnej, pomocniczej i administracyjnej na
szczegotowe MPK.

Dla produkcji podstawowej modyfikacja powinna obejmowac podziat istnieja-
cego syntetycznego MPK na bardziej szczegotowy. Kazde ogdélne MPK obejmujace
kilka podzespotéw produkcyjnych wymaga podziatu na szczegotowe centra. Identy-
fikacja szczegdtowych centrow kosztow pozwala na podziat kosztéw wydziatowych
na trzy poziomy:

1. centrum kosztow pojedynczego podzespotu produkcyjnego,

2. centrum kosztow wspolnych jednego podzespotu produkeyjnego,

3. centrum kosztow wspdlnych dla catej produkc;ji.

Przy takim podejsciu struktura budzetu MPK dla majatku przypisanego do kon-
kretnego podzespotu produkcyjnego w przedsigbiorstwie produkcyjnym moze wy-
gladac¢ nastgpujaco:

1. Majatek posiadany

1.1. rodzaj kosztu X
1.2. rodzaj kosztu XX
1.3. rodzaj kosztu XXX
2. Eksploatacja biezaca
2.1. rodzaj kosztu Y
2.2. rodzaj kosztu YY
2.3. rodzaj kosztu YYY
3. Remonty biezace
3.1. rodzaj kosztu Z
3.2. rodzaj kosztu ZZ
3.3. rodzaj kosztu ZZZ
4. Remonty planowane — kapitalne
4.1. zadanie remontowe XY
4.1.1. rodzaj kosztu XY'1
4.1.2. rodzaj kosztu XY2
4.1.3. rodzaj kosztu XY3
4.2. zadanie remontowe AZ
4.2.1. rodzaj kosztu AZ1
4.2.2. rodzaj kosztu AZ2.

Kazdy podzespot produkcyjny bedzie rozliczat koszty w identycznym ujgciu, co
w efekcie pozwoli odnies¢ informacje z rachunku kosztéw na poszczegolne budzety
kosztéw centrow pojedynczych podzespotow produkcyjnych. Umozliwi to jedno-
czesnie rozliczanie kierownikow poszczegdlnych budzetow.
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W obszarze dziatalnosci pomocniczej wskazane jest wydzielenie nowych cen-
trow kosztow, ktore obejma pozycje wczesniej bezposrednio obciazajace koszty
wydziatowe lub ogolnego zarzadu. Do takich centréw mozna kwalifikowac koszty
informatyki, koszty remontow ogdlnych, koszty utrzymania zaopatrzenia i czysto-
$ci. Zasady identyfikacji MPK do rozliczania kosztow dziatalno$ci informatycznej
prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Identyfikacja MPK dziatalnosci informatycznej

I;I\:Il;nlzr Nazwa MPK Wskaznik efektywnosci Klucz rozliczeniowy

MPK 1 dziat informatyki koszt na 1 pracownika w calosci
zatrudnionego
w dziale

MPK 2 infrastruktura informatyczna |koszt na 1 stanowisko w catosci
komputerowe

MPK 3 ogbtem koszty informatyki | koszt na 1 stanowisko wg liczby komputerow
komputerowe w komorkach

organizacyjnych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przy tak wyszczegolnionych trzech MPK koszty sa rozliczane z zastosowaniem
roznych kluczy rozliczeniowych. W przypadku MPK 1, obejmujacego koszty utrzy-
mania pracownikow zajmujacych si¢ obstuga informatyczna, i MPK 2, obejmujace-
g0 koszty posiadania i eksploatacji serwerdw, sieci, urzadzen pomocniczych i opro-
gramowania, kluczem jest calo$¢ kosztu poniesionego, zas MPK 3, gdzie sumowane
sa koszty informatyki, rozliczany jest nie jedna suma, ale wedtug liczby kompute-
row w komorkach organizacyjnych.

Zasady identyfikacji MPK do rozliczania kosztow dziatalnosci remontowej pre-
zentuje tabela 2.

Tabela 2. Identyfikacja MPK dziatalnosci remontowej

Numer MPK | Nazwa MPK Wskaznik efektywnos$ci Klucz rozliczeniowy
MPK 1 dziat remontow | koszt na 1 osobg zatrudniong | planowana suma kosztow statych
w dziale poszczegdlnych grup pracownikow
dziatu

MPK 2 grupa koszt na 1 roboczogodzing | wedtug liczby 0séb obstugujacych
elektromonteréw konkretne komorki organizacyjne

MPK 3 grupa koszt na 1 roboczogodzing | wedtug liczby 0sob obstugujacych
elektrykow konkretne komorki organizacyjne

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W zaprezentowanych centrach kosztow dziatalnosci remontowej zaproponowa-
no MPK 1, w ktorym grupowane sg koszty zwigzane z utrzymaniem pracownikow
obstugi dziatu. Natomiast w MPK 2 i MPK 3 grupowane sa koszty ptac i wyposaze-
nia danej grupy zawodowej pracownikow.

Zasady identyfikacji MPK do rozliczania kosztow zaopatrzenia i czystos$ci pre-
zentuje tabela 3.

Tabela 3. Identyfikacja MPK dziatalnosci zaopatrzeniowej i utrzymania czystosci

I;I\Zlgllzr Nazwa MPK | Wskaznik efektywnosci Klucz rozliczeniowy

MPK 1 dziat koszt na 1 osobg planowana suma kosztow statych
zaopatrzeniowo- | zatrudniona w dziale poszczegdlnych grup pracownikow dziatu
-porzadkowy

MPK 2 pracownicy koszt wedtug liczby osob obstugujacych
zaopatrzenia na 1 roboczogodzing konkretne komorki organizacyjne

MPK 3 pracownicy koszt wedtug liczby 0sob obstugujacych
utrzymania na 1 roboczogodzing konkretne komorki organizacyjne
czystosci

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 3 wskazano podziat dziatalnosci zaopatrzeniowo-porzadkowej roéwniez
na trzy MPK. W MPK 1 sa koszty zwiazane z utrzymaniem pracownikoéw obstugi
dzialu. Natomiast w MPK 2 i MPK 3 grupowane sg koszty ptac i wyposazenia danej
grupy zawodowej pracownikow.

Dane zawarte w tabelach 1-3 sa pewnymi propozycjami w zakresie rozwigzan
1 stopnia szczegotowosci podziatu dziatalnos$ci pomocniczej na szczegdétowe MPK.
Do doktadnej analizy potrzebne bytoby konkretne przedsigbiorstwo z istniejaca
struktura organizacyjna i podzialem zadan. Propozycje zmian stanowia swoisty za-
kres procedur optymalizujacych podziat i rozliczanie rachunku kosztow i budzetow
kosztow generowanych w ramach dziatalno$ci pomocnicze;.

Reasumujac kierunki i propozycje¢ zmian w rachunku kosztow rzeczywistych
sporzadzanym w przedsigbiorstwie produkcyjnym, warto podkresli¢, ze istnieje
alternatywa dla tego typu czynnosci, polegajaca na wdrozeniu nowoczesniejszego
rachunku kosztow dziatan (activity based costing — ABC), ktory jest $cisle powiaza-
ny z metoda ABB (activity based budgeting). Budzetowanie metoda ABB powstato
jako naturalne rozwinigcie koncepcji rachunku kosztow dziatan ABC. W najwigk-
szym uproszczeniu budzetowanie ABB to odwrotno$¢ rachunku kosztéw dziatan
ABC. Proces ABC zaczyna si¢ od przyporzadkowania wydatkéw na zasoby w dot,
do dzialan, a nastgpnie za pomoca nosnikdw kosztow dziatan do obiektow kosz-
towych, takich jak produkty, klienci, ustugi. Koszty przeplywaja ,,z gory na dot”.
W budzetowaniu ABB, tzn. opartym na dzialaniach, analiza odbywa si¢ w odwrot-
nym kierunku, tzn. ,,z dotu do gory” [Foremna-Pilarska 2007, s. 82-83].
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W metodzie ABB odchodzi si¢ od tradycyjnego myslenia o kosztach statych
1 zmiennych. Tradycyjna koncepcja kosztéw zmiennych obejmuje kilka zasobow
organizacyjnych. Zasoby o wyzszej zmiennosci i elastycznoscei to gtdwnie te za-
soby, ktore przedsigbiorstwo nabywa u zewngtrznych dostawcow: dostawcow ma-
teriatow, dostawcow energii, urzedu pracy i agencji zapewniajacych zatrudnienie
pracownikow sezonowych. Poza zasiggiem tradycyjnego ujgcia kosztéw zmiennych
znajduja si¢ podstawowe zasoby przedsigbiorstwa: pracownicy zatrudnieni na umo-
we¢ 0 praceg 1 otrzymujacy wzglednie stale wynagrodzenia, urzadzenia techniczne,
informatyczne, maszyny, wyposazenie itd. Dzigki ABB koszty tych zasobéw mozna
uczyni¢ zmiennymi, dostarczajac menedzerom informacji niezbednych do pozyska-
nia i utrzymania tylko tych zasobow, potrzebnych do prowadzenia dziatan, na ktore
bedzie w przysztosci zapotrzebowanie.

Zdaniem autorki jest to alternatywa dla optymalizacji pozyskiwanych informacji
z rachunku kosztéw do budzetowania, jednak wymaga znaczacych zmian w organi-
zacji, klasyfikacji i ewidencji kosztow. Artykut miat na celu przedstawi¢ mozliwosci
informacyjne tradycyjnego rachunku kosztéw na potrzeby budzetowania w przed-
sigbiorstwie.

5. Zakonczenie

Problematyka spojnosci narzedzi rachunkowosci finansowej z narzedziami rachun-
kowosci zarzadczej ma aktualny wydzwigk. Przed wspotczesnym menedzerem,
ksiggowym i controllerem stawiane sa wyzwania w zakresie optymalizacji ponoszo-
nych kosztow i maksymalizacji zyskownos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Wspotpraca
w zakresie ewidencji i rozliczania kosztow, bedacych w gestii ksiggowego, moze
okaza¢ si¢ efektywna, gdy uwzgledni on zakres potrzeb controllera odpowiadaja-
cego za budzety. Te wzajemne relacje wspomoga menedzera wzbogaconym zakre-
sem informacji o kosztach, nie tylko w tradycyjnym uktadzie sprawozdawczym, ale
i w zakresie centréw odpowiedzialnosci za koszty, uwzgledniajacym szczegdtowe
MPK przedsigbiorstwa. Zaprezentowana w artykule modyfikacja systemu rachunku
kosztow rzeczywistych do potrzeb uwzgledniajacych konieczno$¢ grupowania kosz-
tow w MPK we wlasciwie skonstruowane;j strukturze budzetéw odgrywa wazna role
w racjonalizowaniu decyzji menedzerskich.
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MODIFICATION OF THE REAL COST STATEMENT
FOR THE NEEDS OF OPERATIONAL BUDGETING
IN A PRODUCTION COMPANY

Summary: The article presents purposes and tasks of the cost statement in the modern ac-
counting system and in the company management. Furthermore, the author presents the defi-
ciencies of the statement of real costs which do not harmonize with the process of operational
budgeting and suggestions for the directions of transformations in the statement of real costs
in a production company, whose purpose is an adaptation to the requirements of budgeting.
She demonstrates how important the cooperation of financial accounting tools is with mana-
gerial accounting tools in order to obtain information which allows to optimize the effects of
taken decisions.

Keywords: cost statement, operational budgeting.



