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Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz
Uniwersytet Zielonogorski

INTEGRACJA RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ
I ZARZADCZEJ W SYSTEMIE ERP

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane aspekty modelowania strumieni przepty-
wow danych w systemie ERP w kontekscie integracji rachunkowosci finansowej i zarzad-
czej. Skoncentrowano si¢ na przeptywach wartoS§ciowych w obszarach sprzedazy, zakupow,
produkcji, rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej. Przedstawiono przyktad modelowania
strumieni przeptywoéw danych w ujeciu centrow kosztow oraz nosnikdw. Zwrodcono przy tym
szczegllng uwage na sposoby oraz mozliwosci integracji przeptywow danych.

Stowa Kkluczowe: rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza, centra kosztow, nosniki kosztow
i wynikow.

1. Wstep

Jednym z gtownych warunkéw sukcesu przedsigbiorstwa sa informacje dostarczane
we wlasciwym czasie, w potrzebnych przekrojach i odpowiednich parametrach.
Uznanie ich za przydatne oraz wykorzystanie w procesie podejmowania decyzji za-
lezy od ich cech jakosciowych. Wyrdznia si¢ dane historyczne oraz zorientowane na
przysztos¢. Przydatnos$¢ informacji historycznych determinowana jest przede
wszystkim wiarygodno$cia, adekwatno$cig oraz sprawdzalno$cig. Informacje zo-
rientowane na przysztos¢ powinny by¢ terminowe, przydatne pod wzglgdem pro-
gnostycznym oraz poréwnywalne [por. Nowak 2008, s. 101]. Pozyskaniu informa-
cji, zar6wno tych historycznych, jak i zorientowanych na przysztos¢, stuzy system
rachunkowosci przedsigbiorstwa. Za pozyskanie tych pierwszych odpowiada zwy-
kle podsystem rachunkowosci finansowej, a drugich — rachunkowosci zarzadczej.
Tworzenie informacji przez dwa rézne podsystemy moze powodowaé rozbiez-
no$ci wynikajace chociazby ze stosowania roznych systemow rachunku kosztow
[por. Kuzdowicz, Kuzdowicz 2012, s. 156]. Podwaza to wiarygodno$¢ tych informa-
cji i wymaga dodatkowej weryfikacji i uzgodnienia. Stad w literaturze przedmiotu
coraz czesciej przewija si¢ poglad, ze ,,rachunkowos¢ jest jedna”. Przez to okresle-
nie rozumie si¢ jednorodny system zbudowany z takich elementow, jak: ewidencja
ksiggowa, rachunek kosztow i sprawozdawczos¢ [por. Sobanska 2012, s. 179]. Po-
dzial rachunkowosci, jakkolwiek historycznie uwarunkowany, na podsystemy ra-



320 Pawel Kuzdowicz, Dorota Kuzdowicz

chunkowosci finansowej i zarzadczej wydaje si¢ coraz mniej uzasadniony. Coraz
czgsciej stosowane w przedsigbiorstwach jest raportowanie dokonan, ktdre w sposob
zintegrowany zaspokajaja rosngce potrzeby informacyjne odbiorcoéw wewnetrznych
i zewnetrznych. Obligatoryjne raportowanie finansowe wymaga zatem przetwarza-
nia i ujawniania informacji, ktére zwyczajowo byty gromadzone w wewnetrznym
systemie raportowania zarzadczego. Nowe podejscie sprawozdawcze oznacza prze-
nikanie sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej [por. Nita 2012,
s. 368-378].

Powyzsze kierunki zmian w rozwoju rachunkowosci wynikaja z jednej strony
ze zmian potrzeb informacyjnych interesariuszy, a z drugiej z dynamicznego roz-
woju technologii informacyjnych, niosagcego z sobg nowe mozliwosci ewidencji
1 raportowania. Zaawansowana architektura coraz bardziej popularnych zintegrowa-
nych systemoéw informatycznych pozwala na tworzenie nowych modeli systemow
rachunkowosci, taczacych (integrujacych) podsystemy rachunkowosci finansowe;j
i zarzadczej. Pozwala w szczeg6lnosci na modelowanie systemow przeptywu stru-
mieni ilo$ciowych i1 warto§ciowych w przedsi¢biorstwie, uwzgledniajacych jedno-
cze$nie potrzeby informacyjne interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Celem artykulu jest proba zarysowania cato§ciowego podejscia do ewidencji
i raportowania w systemie rachunkowosci przedsiebiorstw w kontekscie integracji
podsystemow rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Skoncentrowano si¢ na wy-
branych przeptywach strumieni wartosciowych w obszarach sprzedazy, zakupow,
produkcji z uwzglednieniem ewidencji ksiggowej na kontach ksiegi gtoéwnej oraz
obiektach rachunku kosztéw i dokonan. Do realizacji powyzszego celu zastosowano
metody badawcze obserwacji oraz badan literaturowych.

2. Modele ewidencji kosztow i dokonan

Rachunek kosztow i dokonan jest zorientowany na dostarczanie informacji zard6wno
na potrzeby obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej, jak i wewngtrzne potrze-
by zarzadzania. Dlatego powinien by¢ prowadzony z jednej strony w celu zaspoko-
jenia potrzeb informacyjnych interesariuszy wewngtrznych, a z drugiej zgodnie z
okreslonymi zasadami i regulacjami prawnymi z zakresu rachunkowosci, tak aby
mozna bylo ustali¢ wynik finansowy i wyceni¢ zapasy produktoéw. Istnieje wiele
rozwiazan dotyczacych organizacji i prowadzenia rachunku kosztéw, co powoduje
konieczno$¢ wyboru najbardziej odpowiednich dla danej jednostki gospodarcze;j.
Stosowane rozwigzanie powinno by¢ okreslone w zasadach (polityce) rachunkowo-
$ci. Nie zawsze jednak zapewniajg one w wystarczajacym stopniu informacyjne po-
trzeby zarzadzania [por. Nowak 2011, s. 438]. Proby, podejmowane na rzecz spet-
nienia tych potrzeb, sprowadzajg si¢ czesto do prowadzenia dodatkowych obliczen
w ramach podsystemu rachunkowo$ci zarzadczej, co z kolei rodzi koniecznos¢ ich
weryfikacji i uzgodnienia z podsystemem bazowym — tj. rachunkowosci finansowe;j.
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Uzgodnienie danych podsystemow rachunkowosci finansowej i zarzadczej na-
stepuje zwykle w ramach procedury zamykania okresu sprawozdawczego. Dotyczy
ono przede wszystkim pozycji sktadajacych si¢ na wynik (zysk/strat¢) ze sprzeda-
zy. Pozycje te obejmuja w szczegolnosci — w przypadku uktadu porownawczego —
przychody ze sprzedazy oraz koszty rodzajowe dziatalnosci operacyjnej. Uzgodnie-
nie danych, w tym spdjnosci kosztow, zapewnia mechanizm sprawdzajacy, zwany
kontrolg krggu kosztéw. Polega on na sprawdzaniu, czy dany zasob zostal zaewi-
dencjonowany we wszystkich zespolach kont lub obiektow kosztowych dla niego
zadeklarowanych oraz czy podczas ,,przechodzenia” do kolejnego zespotu zostat
prawidlowo wyksiegowany z poprzedniego [por. Kowalski 2012, s. 32].

Wyroznia si¢ dwa mechanizmy kontroli — w ramach pojedynczego oraz podwoj-
nego kregu kosztow. Pojedynczy krag kosztow bazuje wylacznie na kontach ksie-
gi gléwnej, na ktérych dekretowane sg operacje z obszaru rachunkowosci zarowno
finansowej, jak i zarzadczej. Podwojny krag kosztow zaktada odseparowanie tych
obszarow oraz zastosowanie tzw. uktadu tabelarycznego.

2.1. Pojedynczy krag kosztow

Kontrola pojedynczego kregu kosztow zaktada ewidencje kosztow na wielu zespo-
tach kont ksiegowych. Z punktu widzenia ich rodzaju trafiaja na konta zespohu 4.
Charakterystyka funkcjonalna decyduje o umiejscowieniu — za pomoca konta rozli-
czenia kosztéw rodzajowych 490 — na kontach zespolu 5. Koszty zgromadzone na
kontach zespolu 5, dotyczace kosztow wytworzenia, przenoszone sa na konto 580
z chwilg wytworzenia produktow na konta zespotu 6, a nastgpnie w momencie sprze-
dazy produktow przenoszone sa na konta zespotu 7. Koszty okresow przysztych
ksiggowane sa w zespole 6, skad w odpowiednim czasie sg przeksiegowane do kosz-
tow biezacych (zespot 4 1 5, w zaleznos$ci od przyjetego uktadu) [Kowalski 2012,
s. 32]. Rysunek 1 ilustruje klasyczny sposob ewidencji kosztow w uktadzie rodzajo-
wym 1 funkcjonalnym.

490/Rozliczenie (50x) (580) 60x/ Produkty (73x%)
kosztow rodzajowych Centra kosztow Rozl. k-tow dziatal. gotowe KWS
L — — — >
- — R
40x/ Koszty wg 860/ Wynik 60x/ 70x/ Przychody
rodzajow finansowy Odchylenia ze sprzedazy
_> <t —
D

Rys. 1. Pojedynczy krag kosztow w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Koszty zarzadu i sprzedazy przenoszone sg na konto kosztu wtasnego sprzedazy
(KWS)73x. Saldo tego konta przenoszone jest nastgpnie na konto 490. Na zmiang
stanu produktow wpltywaja operacje gospodarcze, ktore sa ksiggowane na kontach
zespotu 6, w korespondencji z kontem 73x, a nastepnie przenoszone sg na konto
490. Zmnigjszenie stanu produktow wystepuje wtedy, gdy koszty zaksiggowane na
koncie 490 (strona Ma), faktycznie poniesione w zwigzku z produkcja wyrobow
gotowych, sa mniejsze niz koszt wlasny sprzedazy — konto 490 (strona Wn) [Kuzdo-
wicz, Kuzdowicz 2012, s. 261].

Powyzszy sposob ewidencji sprowadza si¢ do wyznaczenia sald kont ksiegi
glownej 1 w konsekwencji — wyznaczenia wyniku ze sprzedazy. Ewidencja ta pro-
wadzona jest zwykle na kontach zbiorczych (agregujacych) ksiggi gtownej. Powo-
duje to ,,gubienie” informacji np. o efektywnos$ci réznych obiektow kosztow — tak
przeciez istotnych dla réznych grup interesariuszy. Rozwinieciem tego podejscia,
pozbawionym powyzszej wady, jest zastosowanie podwojnego kregu kosztow.

2.2. Podwéjny krag kosztow

Ewidencja kosztow w ramach podwdjnego kregu kosztéw sprowadza si¢ do ewidencji
operacji gospodarczych jednoczes$nie na kontach ksiggi gldéwnej w obszarze rachun-
kowosci finansowej oraz obiektach kosztowych — rachunkowosci zarzadczej. Prezen-
tacja oraz uzgodnienie danych nastepuje w uktadzie tabelarycznym (por. rys. 2).

Konta KG Centra Nosniki Nosniki

Wyszczegblnienie (FK) kosztow kosztow wynikow

+ | Dochody / przychody netto

- | Zuzycie materiatow podstawowych

- | Koszty (pierwotne) produkeji

- | Pozostate koszty ogdlne
=| Wynik 1

v

- | Koszty (wtorne) produkcji

v

- | Rozliczenie k. ogélnych

- | Przyjecie produktow

- | Wydanie produktow
=| Wynik 2

A\ 4

- | Rozliczenie odch. kosztow produkeji

A 4

- | Zaksiggow. odch. kosztow produkcji <
=| Wynik 3

Rys. 2. Podwojny krag kosztoéw w uktadzie tabelarycznym

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wiersze tabeli odpowiadajg poszczegdlnym rodzajom kosztow i przychodow,
a kolumny — centrom i no$nikom kosztow oraz wynikéw. Centrum kosztéw groma-
dzi koszty wedlug miejsca powstawania (np. dzial zaopatrzenia, produkcji); nos$nik
kosztow gromadzi koszty przedmiotu stanowigcego przyczyne kosztu (np. produkt,
zlecenie klienta, zlecenie magazynowe lub projekt); nosnik wyniku gromadzi przy-
chody 1 koszty, ktore tworza wynik dziatalnosci gospodarczej (np. klient, grupa ar-
tykutu lub region sprzedazy).

Ilustracja poszczegolnych pozycji rozpoczyna sie zwykle od wierszy z docho-
dami/przychodami, kolejne wiersze odpowiadajg réznym pozycjom kosztow oraz
sumom posrednim, zwanym wynikami 1, 2 i 3. Pelne ujecie sprowadza si¢ do wy-
odrebnienia obszarow: rachunkowosci finansowej, rachunku kosztow oraz rozliczen
dotyczacych kosztow i przychodéw neutralnych oraz kalkulacyjnych. W dalszej
czesci artykutu zrezygnowano z rozwinigcia rozwazan na temat tych rozliczen na
korzy$¢ glebszej analizy obszaru rachunku kosztow i dokonan.

Poszczegodlne pozycje alokowane sa, w zaleznosci od ich charakteru, jedno-
czesnie w dwoch, trzech lub czterech obszarach. Na przyktad: zuzycie materiatow
podstawowych jako koszt bezposredni w kwocie odpowiadajacej ilosci zarejestro-
wanego zuzycia w ramach rozchodu wewngtrznego — na kontach ksiegi gtdownej
rachunkowosci finansowej oraz w rachunku no$nikow kosztéw; amortyzacja jako
naktad/koszt ogdlny, w kwocie odpisu bilansowego na kontach ksiegi gtownej ra-
chunkowosci finansowej oraz w kwocie odpisu kalkulacyjnego — w rachunku cen-
trow kosztow.

Procedura zamykania okresu sprawozdawczego w uktadzie tabelarycznym
sprowadza si¢ do wyznaczenia narastajagco kolejnych wynikow. Wynik 1 jest roz-
nicg przychodéw ze sprzedazy oraz kosztow materiatow podstawowych, kosztéw
pierwotnych produkcji (np. ptac bezposrednich i kosztow maszynogodzin) oraz po-
zostalych kosztow ogolnych. Przychody ze sprzedazy alokowane sg bezposrednio
na no$nikach wynikow, koszty materiatdéw podstawowych — na nosnikach kosztow,
a koszty pierwotne produkcji oraz pozostate koszty ogolne — na centrach kosztow.
Wynik 2 uzyskiwany jest po odcigzeniu centrow kosztow kosztami produkcji oraz
kosztami ogélnymi (np. narzuty kosztéw zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy i admi-
nistracji) na rzecz docigzenia no$nikow wynikéw. Ostatni krok to rozliczenie kosz-
tow pozostatych, sprowadzajace si¢ do ,,wyzerowania” centrow kosztow i dolicze-
nia ich do nosnikow kosztow lub wynikow, co pozwala na wyznaczenie wyniku 3.
»Wyzerowanie” nosnikow kosztow zwigzane jest z zaksiggowaniem odchylen na
kontach ksiggi gtdéwne;j. Praktyczna realizacja uzalezniona jest od dostepnego opro-
gramowania.

3. Integracja danych w systemie ERP

W praktyce rejestracja (ewidencja) operacji gospodarczych oraz raportowanie naste-
puja za pomoca oprogramowania. Najczesciej obecnie stosowanym jest oprogramo-
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wanie standardowe o architekturze wyspowej (dziedzinowej) lub zintegrowanej.
Oprogramowanie wyspowe wystepuje w postaci wielu réoznych programéw oraz
odrebnych baz danych. Wymiana danych pomig¢dzy nimi nast¢puje r¢cznie lub
z pomocg dodatkowych interfejsow. Oprogramowanie zintegrowane, zaliczane do
systemow klasy ERP (Enterprise Resource Planning), osadzone jest na jednej bazie
danych i sktada si¢ z wielu spojnych, powigzanych ze soba elementéw sktadowych
zwanych modutami. Najczesciej wystepujag moduly logistyczne (np. sprzedaz, pro-
dukcja, zaopatrzenie, gospodarka materiatlowa) oraz rachunkowos$ci (np. finanse
i ksiegowos¢, $rodki trwate oraz rachunek kosztow). Powigzania modutéw logi-
stycznych i rachunkowosci sterujg przeptywem strumieni danych ilosciowych i war-
tosciowych przedsigbiorstwa. W dalszej czesci skoncentrowano sie na przeptywach
strumieni wartosci.

Na rys. 3 przedstawiono przyktadowy schemat przeptywdéw strumieni wartosci
w systemie ERP. Zatozono, iz centralnym ogniwem wigzacym wszystkie obszary
jest modut finansowo-ksiggowy (FK). W module FK nastepuje dekretacja operacji
gospodarczych zarejestrowanych na przyktad w modutach logistycznych. Przeptyw
skierowany jest zasadniczo od tych modutéw do modutu FK i dalej do modutow
rachunku kosztow.

> Rachunek centrow kosztow

Finanse ﬂ

iksiggowos¢ | mmmmmmmlp- | Rachunek nosnikow kosztow

L

) Rachunek nosnikoéw wynikow

Sprzedaz

Zaopatrzenie

Gospodarka materialowa

Srodki trwate

RERR

Kadry i ptace

Legenda: mp Przeptywy pierwotne
) Przeptywy wtorne

Rys. 3. Przeptywy strumieni warto$ci w systemie ERP

Zrodto: opracowanie wlasne.

Integracje danych w systemie ERP zapewniaja parametry zawarte w danych pod-
stawowych oprogramowania. Sterowanie przeplywem strumieni warto$ci obejmuje
funkcje obszarow rachunkowosci finansowej i zarzadczej, w tym rachunku centrow
kosztow, no$nikow kosztow oraz no$nikow wynikow. Rozwazane przeptywy ,,uru-
chamiane” sg z chwilg rejestracji operacji (zdarzen) gospodarczych i sprowadzajg si¢
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do generowania dekretow ksiggowych na kontach ksiggi gtownej oraz odpowiednio
— docigzania i odcigzania (uznania) obiektow kosztow.

W odniesieniu do stopnia powigzania z dokumentami zrodtowymi wyrdznia si¢
przeptywy pierwotne oraz wtorne. Przeptywy pierwotne odzwierciedlaja obieg do-
kumentow zrédlowych (np. dekretacje faktury sprzedazy na koncie ksiegi gtdownej
oraz no$niku wynikow). Przeplywy wtorne strumieni warto$ci dotycza rozliczen po-
migdzy obiektami kosztéw oraz zamykania okresow sprawozdawczych. Rozliczenia
pomigdzy obiektami kosztow obejmuja przeksiegowania pomiedzy obiektami za-
réwno jednej kategorii (np. pomiedzy centrami kosztow z tytutu rozliczenia kosztow
swiadczen wzajemnych), jak i réznych kategorii (np. pomigdzy centrami a no$nika-
mi kosztow z tytulu zgloszenia wykonania operacji wytworczych lub realizacji we-
wnetrznych zlecen naprawczych). Zamykanie okresow sprawozdawczych zwigzane
jest w szczegolnosci z uzgodnieniem danych pomiedzy obszarami rachunkowos$ci
finansowej i zarzadczej.

4. Przyklad

Ponizej przedstawiono przyktad ilustrujacy rozliczenie kosztow w ramach zamknig-
cia miesigca z wykorzystaniem pojedynczego (klasycznego) oraz podwojnego kregu
kosztow (uktad tabelaryczny) w wariancie porownawczym rachunku zyskow i strat.

Rozwazane sa nastgpujace operacje gospodarcze, stanowigce przeptywy pier-
wotne strumieni warto$ci, zwigzane odpowiednio z rejestracjg kosztow oraz przy-
chodow ze sprzedazy: (1) kosztow rodzajowych w kwotach odpowiednio: 50 tys. z¢
dla zuzycia materiatow podstawowych, 20 tys. z — dla kosztow pierwotnych
produkcji oraz 75 #ys. z# — dla pozostalych kosztow ogolnych; (2) przyjecie we-
wnetrzne wytworzonych produktow 80 tys. zZ; (3) wydanie sprzedanych produktow
72 tys. zt oraz (4) przychody ze sprzedazy produktow w kwocie 150 fys. zf. Wtormne
przeplywy strumieni wartos$ci dotycza operacji zwigzanych z zamkni¢ciem okresu
sprawozdawczego. Wyodrebniono operacje dotyczace kontroli kregu kosztow (9a —
9¢) oraz przeniesienia kosztow i1 przychodow ze sprzedazy na konto wyniku finanso-
wego (91). W przykladzie pominigto pelng prezentacj¢ pozostatych pozycji aktywow
i pasywow dotyczacych nalezno$ci i zobowigzan itd.

4.1. Pojedynczy krag kosztéw

Klasyczna ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym oraz rozli-
czenie w ramach zamknigcia okresu sprawozdawczego oznacza zastosowanie poje-
dynczego kregu kosztow. Rejestracja rozwazanych przeplywow strumieni warto$ci
nastepuje na kontach zespotéw 41 5 (por. rys. 4).

W ksigdze glownej, w ramach zamknigcia okresu sprawozdawczego (opera-
cje 9a-1), zarejestrowano koszty w kwocie 145 #ys. z{ oraz przychody ze sprzedazy
w kwocie 750 tys. zI. Ujecie zmiany stanu produktow w kwocie & tys. z# — skory-
gowanej o odchylenia w kwocie / tys. zt — pozwolito na wyznaczenie wyniku ze
sprzedazy w okresie sprawozdawczym w kwocie 12 tys. z1.
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(490) (50x) (580) (60x) (73x) Koszty sprz.
Rozl. k -tow rodz. Centra kosztow Rozl. k-tow dzial. Wyroby gotowe produktéw
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Rys. 4. Pojedynczy krag kosztow w zespole kont 4 1 5

Zrodto: opracowanie wiasne.

4.2. Podwojny krag kosztow — uklad tabelaryczny

Realizacja procedury zamknigcia okresu sprawozdawczego w ramach podwojnego
kregu kosztow w ukladzie tabelarycznym nastepuje zasadniczo w trzech krokach.
Na koniec kazdego kroku wyznaczono wyniki narastajaco, stanowigce tym samym
sumy kontrolne (por. tab. 1).

Tabela 1. Podwojny krag kosztow w ukladzie tabelarycznym

Wyszczegdlnienie Konta KG Centra Nosniki Nos'Aniki
(FK) kosztow kosztow wynikow
+ | Dochody / przychody netto 150,0 0,0 0,0 150,0
— | Zuzycie materialow podstawo- 50,0 50,0
wych
— | Koszty (pierwotne) produkcji 20,0 20,0
— | Pozostate koszty ogdlne 75,0 75,0
= | Wynik 1 +5,0 —95,0 -50,0 +150,0
— | Koszty (wtorne) produkcji -30,0 30,0
— | Rozliczenie k. ogélnych na NoW 75,0 75,0
— | Przyjecie produktow —80,0 —80,0
— | Wydanie produktéw 72,0 72,0
= | Wynik 2 +13,0 +10,0 +0,0 +3,0
— | Rozliczenie odch. kosztow 10,0 -1,0 -9,0
produkcji
— | Zaksiggow. odch. kosztow 1,0 1,0
produkcji
= | Wynik 3 +12,0 0,0 0,0 +12,0

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wynik 1, w kwocie calkowitej 5 #ys. zZ, uzyskano wskutek ewidencji przycho-
dow ze sprzedazy w kwocie 150 tys. z{, kosztow materiatdéw podstawowych w kwo-
cie 50 tys. zt, kosztow pierwotnych produkcji w kwocie 20 #ys. zf oraz pozostatych
kosztow ogdlnych w kwocie 75 #ys. zf. Wyniki 1 ,;rozktada” si¢ zatem na obiekty
rachunku kosztow odpowiednio w kwotach —95; —50 oraz 150 tys. zt. W przypadku
centrow 1 no$nikdw kosztow sg to kwoty ujemne — ,,czysto kosztowe”, gdyz nie za-
rejestrowano jeszcze ich §wiadczen (dokonan), a w przypadku nosnikéw wynikdéw
sa to kwoty ,,czysto przychodowe” — nieobcigzone jeszcze kosztami. Dla interesariu-
szy odpowiedzialnych za centra i obiekty kosztowe moze to by¢ wynik niepokojacy.
Konieczne jest zatem ustalenie wynikow 2 1 3.

Wynik 2, w kwocie catkowitej +13 tys. z{, uwzglednia dodatkowo ewidencj¢
przyje¢ 1 wydan produktow w kwotach odpowiednio 801 72 tys. z{, sktadajacych si¢
w tym przypadku na zmiane¢ stanu produktow w kwocie 8 (=80 — 72) tys. zi, oraz
odcigzania centrow i no$nikow kosztow na rzecz nosnikow wynikow. Na centrach
kosztow, po odcigzeniu kosztami wtornymi produkcji w kwocie 30 #ys. zf i pozosta-
tymi kosztami ogdlnymi w kwocie 75 tys. z{, pozostaje wynik +170 tys. z{. Ewidencja
przyje¢ i wydan produktow spowodowata odpowiednio odcigzenie no$nikow kosz-
tow w kwocie 80 tys. zI oraz docigzanie no$nikow wynikow w kwocie 72 tys. z{ Wy-
niki na no$nikach kosztow i wynikéw wynosza odpowiednio 0 tys. zf oraz +3 tys. z1.
Ewidencja ww. przeplywow spowodowata zmiane alokacji roztozenia wyniku na
centra, nosniki kosztow i wynikow. Realizacja $wiadczefn/dokonan przez centra
kosztow spowodowata ich odcigzenie 1 zmniejszenie negatywnego wyniku do kwoty
odchylen. Wytworzenie i przyjecie produktow na magazyn spowodowato ,,wyzero-
wanie” no$nikow kosztow. Zatozono tutaj brak produkcji w toku. Powyzsza alokacja
kosztow pozwolita na uzyskanie wyniku dla no$nikow wynikéw, ktory wymaga juz
tylko rozliczenia z uwagi na odchylenia.

Wynik 3, w kwocie catkowitej /2 #ys. z4, uzyskano dzigki ewidencji ww. odchy-
len w kwocie I tys. zI, ktére wyznaczono w oparciu o rozliczenie kwoty pozostalej
na centrach kosztow w kwocie 10 tys. zt. Rozliczenie tej kwoty nastapito poprzez
docigzenie centrow kosztéw oraz odcigzenie nosnikow kosztow i wynikéw — pro-
porcjonalnie do kosztow sprzedanych produktow — w kwotach odpowiednio 7 tys. z¢
oraz 9 tys. z{. Ewidencja w tym uktadzie na kontach ksiegi gtéwnej sprowadza si¢
juz tylko do zaksiggowania odchylenia kosztow produkcji w wysokosci 1 tys. zf na
koncie rozliczenia kosztow w korespondencji z kontem zapasow produktow i skory-
gowaniu wyniku o warto$¢ tego odchylenia.

W tabeli 2 przedstawiono rozwinigcie rozwazanego rachunku w czesci doty-
czacej centréw kosztow. Przyjeto forme arkusza rozliczenia kosztéw (ARK) oraz
uktad wierszy odpowiadajacy tab. 1, przy czym poszczegdlne pozycje kosztow w
wyroznionych obszarach zsumowano, uzyskujac tym samym sumy kontrolne 1, 2 i
3. Pominigto wiersze niezwigzane z ewidencja w ujeciu centréw kosztow (tj. przy-
chody ze sprzedazy, zuzycie materialdow podstawowych, przyjecia i wydania pro-
duktow oraz odchylen produkcji). Dodatkowo rozwinigto pozycje ,,Pozostate koszty
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ogolne” o przyktadowe rodzaje kosztow rodzajowych dotyczacych tej kategorii. Ko-
lumny arkusza odpowiadaja wybranym centrom kosztow (Zaopatrzenie, Produkcja
i Sprzedaz), ktoére z kolei agreguja czastkowe centra kosztow, obejmujace poszcze-
goblne zasoby lub grupy zasobow (np. Centrum obrobcze, Centrum montazowe itd.).

Tabela 2. Arkusz rozliczenia kosztow

Wyszczegdlnienie Zaoi ?etrze- Produkcja Sprzedaz Ogotem
+ | Koszty (pierwotne) produkcji 20,0 20,0
+ | Pozostale koszty ogdlne, w tym: 25,0 30,0 20,0 75,0
amortyzacja 6,0 8,0 2,0 16,0
wynagrodzenia stale 10,0 12,0 15,0 37,0
zuzycie energii 4,0 7,0 2,0 13,0
podatki i oplaty 2,0 2,0 1,0 5,0
pozostate koszty rodzajowe 3,0 1,0 4,0
= | Suma kontrolna 1 25,0 50,0 20,0 95,0
+ | Koszty (wtorne) produkeji -30,0 —-30,0
+ | Rozliczenie kosztow ogdlnych -20,0 -30,0 -25,0 =75,0
= | Suma kontrolna 2 5,0 -10,0 -5,0 -10,0
+ | Rozliczenie odch. kosztow 10,0 10,0
produkcji
= | Suma kontrolna 3 5,0 0,0 -5,0 0,0

Zrddto: opracowanie wiasne.

Suma kontrolna 1 stanowi warto$¢ kosztow pierwotnych, ktore dla poszczegol-
nych centrow kosztéw wynoszg odpowiednio 25; 50 oraz 20 tys. zt. Sumy kontrol-
ne 2 okreslaja warto$¢ kosztow ogolnych centrow kosztow po odcigzeniu kosztami
(wtérnymi) produkeji w kwocie 30,0 tys. zf oraz rozliczeniu kosztow ogdlnych sta-
nowiacych narzuty doliczone do (sprzedanych) no$nikow wynikow w kwotach od-
powiednio 20; 30 oraz 25 tys. zt. Dodatkowe rozliczenie odchylen kosztow produk-
cji na nosniki (por. tab. 1) pozwala na wyznaczenie sumy kontrolnej 3, ktora okresla
warto$¢ tzw. nadmiaru/niedoboru, czyli kosztow pozostalych na centrach kosztow.
Kwoty nadmiaru/niedoboru dla centrow kosztow Zaopatrzenie oraz Sprzedaz wyno-
szg odpowiednio 5 oraz —5 tys. z£. Suma kontrolna wigksza od zera moze oznaczaé
nizsza efektywnos¢ (tj. wykorzystanie) danego centrum kosztéw lub zbyt niskie od-
cigzenie (na rzecz docigzenia/doszacowania) kosztu wlasnego no$nikéw wynikow.
Normalne wykorzystanie zdolnosci produkecyjnych centréw kosztow wskazywatoby
w tym przypadku na niedoszacowanie narzutow kosztow zaopatrzenia i jednoczes-
nie — przeszacowanie narzutow kosztow sprzedazy.
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Kolejne rozwinigcie przedstawionego rachunku mogtoby nastgpi¢ w sposéb
wertykalny lub horyzontalny. Rozwinigcie wertykalne sprowadzaloby sie do pogle-
bienia analizy o centra czastkowe, a horyzontalne — o kolejne obiekty kosztowe,
czyli nosniki kosztow oraz nos$niki wynikéw. Kluczowym atutem prezentowanego
podejscia jest niezaleznos¢ poszczegdlnych segmentow, gdyz dodanie elementu do
jednego z obiektow kosztow (np. nowego nosnika kosztow) nie wymaga aktualizacji
pozostatych segmentow (np. kont ksiegowych lub centréw kosztow). Odejscie od
kont ksiegowych na rzecz uktadu tabelarycznego utatwia kontrole spdjnosci podsys-
temow rachunkowosci. Ponadto stosowanie takiego uktadu pozwala na zestawianie
danych biezacych z planistycznymi i analiz¢ odchylen.

5. Whioski

Dynamiczny rozwoj technologii informacyjnych wychodzi naprzeciw rosnacym po-
trzebom informacyjnym interesariuszy przedsigbiorstw. Prowadzi to do zmian para-
dygmatow rachunkowosci. Coraz bardziej popularny staje si¢ poglad, Zze rachunko-
wos¢ jest jedna, bez potrzeby tworzenia — historycznie uwarunkowanych — sztucznych
podziatéw na podsystemy rachunkowosci finansowej i zarzadcze;j.

Implementacja zintegrowanych systemow informatycznych klasy ERP (Enter-
prise Resource Planning) stuzy integracji rachunkowosci finansowej i zarzadczej.
Przedstawione podejscie obrazuje alternatywny sposob ewidencji i raportowania
w systemie rachunkowos$ci przedsigbiorstwa, spetniajacy jednoczesnie potrzeby
informacyjne interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Sprowadza si¢ ono do
rejestracji przeptywow strumieni warto$ci wigzacych ksiege gtowna z obiektami
kosztow 1 dokonan (tj. centrami, no$nikami kosztow 1 wynikoéw), gwarantujac zgod-
no$¢ pomiedzy podsystemami rachunkowosci. Zastosowanie uktadu tabelarycznego
zapewnia adekwatno$¢ danych planistycznych — zestawianych w formie tabel, z da-
nymi z wykonania. Umozliwia to identyfikacj¢ odchylen z doktadnos$cia do obiektu
kosztu o dowolnym stopniu agregacji, co pozwala na analiz¢ przyczyn ich powsta-
wania oraz formutowanie ewentualnych dziatan korygujacych.
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INTEGRATION OF FINANCIAL AND MANAGERIAL
ACCOUNTING IN AN ERP SYSTEM

Summary: The article presents selected aspects of modelling data flows in an ERP system in
the context of the integration of financial and managerial accounting. The article is focused
on value flows within sales, purchase, production, financial accounting and managerial
accounting. An exemplary procedure of modelling data flows in the scope of costs centres
and costs objects is described. Special attains paid to the modes and possibilities of integration
of data flows.

Keywords: financial and managerial accounting, cost centres, costs and incomes carriers.





