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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Kinga Bauer
Uniwersytet Jagiellonski

DECYZYJNY RACHUNEK KOSZTOW
POSTEPOWANIA UPADLOSCIOWEGO

Streszczenie: Upadlo$¢ przedsigbiorstw jest nieodlacznym elementem gospodarki rynko-
wej. W zwiazku z niemozno$cia catkowitego wyeliminowania zjawiska bankructw wazne
jest dazenie do minimalizowania kosztow upadtosci, w tym réwniez tych, ktore wiaza si¢
z przeprowadzeniem danego postgpowania. Celem artykutu jest analiza teoretycznych i prak-
tycznych zagadnien zwigzanych z tworzeniem i wykorzystaniem analiz kosztoéw w postgpo-
waniu dotyczacym upadto$ci. W wyniku przeprowadzonych badan zaproponowano kierunki
zmian w zakresie rachunku kosztow postgpowania upadtosciowego jako jednej z podstaw do
podjecia przez sad decyzji o ogloszeniu upadtosci.

Stowa kluczowe: bankructwo, rachunek kosztow, postgpowanie upadtosciowe, koszty pro-
cesu upadtosciowego.

1. Wstep

W gospodarce rynkowej wystgpuja zarowno podmioty silne, ktore odnosza sukcesy,
jak i podmioty stabe, przezywajace powazne kryzysy, przechodzace proces restruk-
turyzacji, a nawet w ostatecznos$ci skazane na utratg zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto rowniez jednostki potencjalnie silne z powodu
naglych niekorzystnych lub niezdiagnozowanych zagrozen moga popas¢ w proble-
my finansowe, ktorych nie beda w stanie przezwycigzy¢.

Upadtos¢! przedsigbiorstw jest nieodlacznym elementem gospodarki rynkowe;j,
jednak jest to wciaz niedostatecznie rozpoznane zagadnienie. Niski stan wiedzy na
temat zagrozen zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza i mozliwos$ci ich przezwy-
cigzania wskazuje na potrzebg badan teoretycznych i empirycznych w tym zakresie.
Niedostateczne rozpoznanie zjawiska bankructw moze sprzyjaé jego rozprzestrze-
nianiu si¢ [Maczynska 2008, s. 11].

! ,Bankructwo” jest terminem ekonomicznym, natomiast ,,upadto$¢” jest terminem prawnym.
Upadto$¢ nastgpuje w chwili ogloszenia jej przez sad. Jednak, mimo ze niniejszy artykut dotyczy pro-
bleméw ekonomicznych, to z uwagi na charakter prowadzonych badan empirycznych autorka uznata
za poprawne stosowanie wymienne obydwu terminow.
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Dazenie do ograniczenia liczby upadajacych przedsigbiorstw ma duze znaczenie
dla gospodarek. Jednak — w zwiazku z niemoznoscia catkowitego wyeliminowania
zjawiska bankructw — wazne jest dazenie do minimalizowania kosztéw upadtosci,
w tym réwniez tych, ktore wiaza si¢ z przeprowadzeniem danego postepowania. Za-
daniu temu moga stuzy¢ analizy kosztow, wynikajace z przepisOw prawa, jak row-
niez oparte na teorii rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej [Bauer 2009a,
s. 51]. Dazenie do ograniczenia kosztow postgpowania upadtosciowego oznacza, iz
ich wnikliwa analiza powinna by¢ przeprowadzona jeszcze przed podjgciem przez
sad decyzji o ogloszeniu upadlosci. Ponadto oszacowanie kosztow postgpowania
upadlosciowego na tym etapie jest rOwniez okreslone przepisami Prawa upadtoscio-
wego 1 naprawczego.

W kontekscie powyzszych rozwazan celem artykulu jest analiza teoretycznych
i praktycznych zagadnien zwiazanych z wykorzystaniem analiz kosztow w postg-
powaniu dotyczacym upadtosci. Oméwiony zostanie stan dotychczasowych badan
oraz prawne podstawy analizy kosztow postepowania upadtosciowego. Zaprezento-
wane zostana takze wyniki badan wtasnych autorki dotyczace omawianego zagad-
nienia, przeprowadzone na probie 100 przedsigbiorstw, co do ktérych w 2011 roku
sad ogtosit upadtos¢. Proba stanowi 14% populacji i jest istotnym reprezentantem
zjawiska w skali kraju. Ponadto zaproponowane zostang kierunki zmian w zakresie
rachunku kosztow postgpowania upadtosciowego jako jednej z podstaw do podjecia
przez sad decyzji o ogloszeniu upadtosci.

2. Prawne podstawy analizy kosztow
W postepowaniu w sprawie upadlosci

Instytucja upadtos$ci ma za zadanie chroni¢ wierzycieli, tak aby — chociaz czgscio-
wo — odzyskali swoje wierzytelno$ci. Stuzy¢ temu maja przepisy prawa sprzyjajace
dyscyplinie i uczciwosci w zakresie zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, w kto-
rym prowadzone jest postgpowanie upadtosciowe [Wessels, Markell, Kilborn 2009,
s. 1]. Jednym z elementéw dokumentacji procesu upadtosciowego, tworzonej w celu
zapewnienia informacji niezbgdnej do podjecia przez sad decyzji o ogloszeniu upa-
dlosci oraz wyborze jej rodzaju, jest analiza kosztow postgpowania upadtosciowego.
Analiza ta jest tworzona juz w postgpowaniu dotyczacym upadtosci, czyli w okresie
pomigdzy zlozeniem wniosku a podjeciem przez sad decyzji o wszczgeiu procesu
lub oddaleniu wniosku.

Zgodnie z art. 168 tymczasowy nadzorca sadowy? sporzadza okresowe sprawo-
zdania z czynno$ci i sprawozdania rachunkowe. Jednym z elementow tych sprawo-
zdan jest analiza kosztow postgpowania upadtosciowego, dokonywana w trybie

2 Sad, w celu zabezpieczenia majatku dtuznika oraz okreslenia mozliwosci przeprowadzenia po-
stgpowania upadtosciowego, moze powotac tymczasowego nadzorcg sadowego. Ponadto, jesli dtuznik
nie wykonuje polecen tymczasowego nadzorcy sadowego lub istnieje obawa, ze bedzie dziatat na szko-
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ex ante, dla okresu od ogloszenia upadtosci do zakonczenia postgpowania upadto-
sciowego. Celem tej analizy jest podjecie przez sad decyzji odnoszacej si¢ do oglo-
szenia upadtosci. Wynika to z faktu, iz zgodnie z art. 13 ust. 1 sad oddala wniosek
o ogloszenie upadtosci w sytuacji, gdy oszacowany majatek dtuznika nie wystarcza
nawet na pokrycie kosztow postgpowania upadtosciowego.

Zgodnie z art. 230 do kosztow? postgpowania upadtosciowego zalicza sig oplaty
sadowe oraz koszty niezbedne do osiagnigcia celu postgpowania, czyli:

— wynagrodzenie i wydatki syndyka, nadzorcy sadowego, zarzadcy lub ich zastgpcow,

— wynagrodzenie i wydatki cztonkoéw rady wierzycieli, wydatki zwiazane ze zgro-
madzeniem wierzycieli,

— koszty dorgczen, obwieszczen i ogloszen,

— przypadajace za czas po ogloszeniu upadtosci podatki i inne daniny publiczne,

— wydatki zwiazane z zarzadem masy upadto$ci (w tym ze stosunku pracy i z tytu-
tu sktadek na ubezpieczenia spoteczne),

— wydatki zwigzane z likwidacja masy upadtos$ci.

Ponadto zgodnie z art. 185 ust.1 do kosztow postgpowania upadtosciowego za-
licza si¢ roéwniez koszty zwiazane z funkcjonowaniem organéw upadiego oraz reali-
zacja jego uprawnien, czyli w szczegolnosci koszty [Jakubecki, Zedler 2010, s. 439]:
— zwolania walnego zgromadzenia wspolnikow czy akcjonariuszy,

— wyboru wladz spétki bedacej w upadtosci i zgloszenia tego wyboru w KRS,
— materialéw biurowych koniecznych do dziatalnosci organow upadlego itp.

Prawo upadto$ciowe i naprawcze nie zawiera zamknigtego katalogu wydatkow,
lecz jedynie wymienia ich przyktady. Do kosztéw postgpowania upadlo$ciowego
nalezy zaliczy¢ wszystkie niezb¢dne wydatki, ktore sa konieczne do przeprowadze-
nia postgpowania upadtosciowego [Jakubecki, Zedler 2010, s. 505].

Celem postepowania upadtosciowego nie jest sama likwidacja masy upadto$cio-
wej, lecz rdwniez zaspokojenie, chociaz w minimalnym stopniu, roszczen wierzy-
cieli [Jakubecki, Zedler 2010, s. 39]. Dlatego analizy kosztowe w postgpowaniu do-
tyczacym upadtosci odnosza si¢ nie tylko do samej likwidacji masy upadiosciowej,
lecz rowniez do mozliwosci pokrycia kosztéw zaliczanych do pierwszej, a czasami
réwniez kolejnych kategorii kosztow.

Mozliwos¢ pokrycia tych kosztéw odnoszona jest do strony przychodowej, czyli
z funduszé6w masy upadtosci, w sktad ktorych wchodza $rodki uzyskane z likwida-
c¢ji masy upadtosci lub innych Zrédet (np. przychodéw z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, wydzierzawienia przedsigbiorstwa upadtego oraz odsetek od srodkow
zgromadzonych w banku).

de wierzycieli, sad moze pozbawi¢ go prawa zarzadu majatkiem i powota¢ tymczasowego zarzadcg
sadowego.

3 Art. 230 Prawa upadto$ciowego i naprawczego jest nieprecyzyjny, jesli chodzi o stosowanie
poje¢ ,.koszty” i ,,wydatki” [Tokarski 2010, s. 82]. Przy sporzadzeniu sprawozdan rachunkowych nad-
zorcow sadowych nie stosuje si¢ zasad rachunkowosci. Moze to wplywac na to, iz pojgcia te stosowane
sa wymiennie, a moment poniesienia wydatku utozsamiany jest z momentem poniesienia kosztu.
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Resumujac, koszty postgpowania upadto§ciowego ponoszone sa zar6wno w po-
stgpowaniu upadtosciowym (tzw. koszty rozpoznawcze), jak 1 w postgpowaniu wila-
sciwym. Analiza w trybie ex ante przygotowywana przez tymczasowego nadzorce
sadowego w postepowaniu w sprawie upadtosci dotyczy kosztéw postepowania
wlasciwego i to ona stanowi jedna z podstaw do podjecia przez sad decyzji o oglo-
szeniu upadtosci.

3. Przeglad wynikow badan dotyczacych kosztow bankructwa

Badania nad upadloscia przedsigbiorstw stanowia stosunkowo mtoda dziedzing
w Polsce, co jak twierdzi E. Maczynska [2008, s. 11] powoduje, ze: ,,w praktyce wy-
stepuje tu swego rodzaju kwadratura kota: upadtosci sa niedostatecznie zdiagnozo-
wane, m.in. z powodu niedorozwoju instytucjonalnej infrastruktury upadtosci, a nie-
dorozwoj ten stanowi z kolei dodatkowy czynnik zagrozenia upadtoscia”. Ponadto
badania te skupiaja sie gtdwnie na prognozowaniu bankructw przedsiebiorstw*, a te-
matyka postepowania upadto$ciowego, jako procesu ekonomicznego’, w tym kosz-
tow wiazacych si¢ z bankructwem podejmowana jest bardzo rzadko.

Brak dostatecznej wiedzy, stabos¢ regulacji, problemy praktyki w dziedzinie upa-
dlosci zauwazalne sa nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach Unii Europejskiej i $wia-
ta [Maczynska 2008, s. 12-13]. Podobnie jak w Polsce réwniez w innych krajach po-
dejmowany jest problem wysokich kosztow postgpowania upadtosciowego. D. Marsh
[2010, s. 45], wypowiadajac si¢ na temat kosztow upadtosci w Wielkiej Brytanii, pisze
wprost, ze: ,.to ironiczne, ale trzeba by¢ dos¢ bogatym, zeby sta¢ si¢ bankrutem”. Prze-
prowadzenie postgpowania upadlosciowego wiaze si¢ z wniesieniem ,,z gory” zaliczek
na poczet kosztoéw postgpowania upadiosciowego [Finch 2012, s. 135]. Jesli oszaco-
wane koszty upadtosci przekraczaja warto$¢ majatku przedsigbiorstwa, skutkuje to roz-
wiazaniem spoiki, a nie upadtoscia [Altman, Hotchkiss 2007, s. 78].

Koszty postepowan upadtosciowych w Polsce sa réwniez wysokie. Oprécz kosz-
tow zwiazanych z prowadzonym postgpowaniem upadtosciowym, do kosztow li-
kwidacji przedsigbiorstwa zalicza si¢ rowniez koszty zwiazane z utrata miejsc pracy,
dewaluacja infrastruktury technicznej i know-how. Podejmowane sa proby redukcji
tych kosztow poprzez zmiang przepisow prawa i utatwienie restrukturyzacji przed-
sigbiorstw [Ploch, Groele, Gieronim 2013, s. 14] oraz wprowadzenie mozliwosci
ubiegania si¢ dtuznikéw o zwolnienie z kosztow sadowych w postepowaniu upadto-
sciowym®. Niezaleznie jednak od staran w zakresie ograniczenia powyzszych kosz-

4 Badania dotyczace prognozowania upadlosci w Polsce prowadzili: T. Wasniewski i W. Skoczy-
las, E. Maczynska, J. Gajdka, D. Stos, D. Hadasik, D. Appenzeler i K. Szarzec, D. Wedzki, A. Hotda,
B. Prusak., M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, M. Szczerbak i inni [Dec 2009, s. 81].

’ Badania empiryczne dotyczace ekonomicznej strony procesu upadtosciowego w Polsce pro-
wadzone byly m.in. przez Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH: E. Maczynska [2008, s. 11],
K. Bauer [2009a,b], S. Sojaka i M. Trojanek [2010], B. Prusaka [2011].

¢ Od 30 marca 2013 r. obowiazuje Ustawa z dnia 25 stycznia 2013 r. o0 zmianie ustawy Prawo
upadtosciowe i naprawcze. Zgodnie z nowymi przepisami dtuznicy, ktérzy uprawdopodobnia, iz nie sa
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tow wciaz stanowia one istotny czynnik przy podjeciu przez sad decyzji odnosnie do
dalszych losow przedsigbiorstwa, a ich analiza w postgpowaniu w zakresie upadtosci
moze mie¢ wpltyw na efektywno$¢ przeprowadzenia wlasciwego procesu.

H. Chlodnicka [2005, s. 115] definiuje koszty upadtosci jako: ,,uprawdopodob-
nione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiary-
godnie okreslonej warto$ci, powodujace oslabienie sytuacji finansowej jednostki
gospodarczej, wiazace si¢ z powstaniem dodatkowych obcigzen determinujacych
przyszty proces upadtosci w formie zmniejszenia warto$ci aktywow albo zwigksze-
nia warto$ci zobowigzan lub rezerw”.

Badania naukowe dotyczace kosztow upadtosci skupiaja si¢ gtownie na ich
analizie w podziale na koszty bezposrednie (zwiazane z prowadzonym postgpowa-
niem upadtosciowym) i posrednie (tj. nieosiagnigte lub utracone korzysci w wyni-
ku wszczgcia postgpowania prowadzacego do likwidacji majatku dtuznika) [Prusak
2011, s. 125-126]. W badaniach tych obliczane byly m.in. srednie i mediany w od-
niesieniu do wartosci ksiggowej aktywow zadluzonego przedsigbiorstwa lub do jego
warto$ci rynkowej sprzed upadtosci [Altman, Hotchkiss 2007, s. 80-89]. Z nieopu-
blikowanych jeszcze badan wtasnych autorki wynika, iz w procesie upadtosciowym
w Polsce wlasciwsze jest porownanie kosztow upadtosci do wartosci szacunkowe;j
majatku dtuznika. Jest to uzasadnione zaréwno przepisami prawa, jak i praktyka po-
stgpowan upadtosciowych, w ktorych gtowna podstawe do podjecia decyzji o oglo-
szeniu upadtosci stanowi odniesienie do szacunkowej wartosci majatku dtuznika.

Koszty postgpowania upadtosciowego, zgodnie z obowiazujacym prawem i lo-
gika postgpowan upadtosciowych, dziela si¢ na koszty:

— przygotowawcze (rozpoznawcze),
— wlasciwego procesu upadlosciowego.

Koszty te mozna ujmowaé¢ w roznych przekrojach. H. Chtodnicka [2004a,
s. 139-140] dokonata ich podzialu wedtug kryterium realizowanych dziatan na:

1. koszty podstawowej dziatalnos$ci upadtosciowej, w tym m.in. wyceny ma-
jatku, przeprowadzenia licytacji, wynagrodzen pracownikéw (wraz z narzutami),
odpraw, kar, odszkodowan, grzywien, dziatalnosci komornikow, podatki i daniny
publiczne itp.,

2. koszty dziatalno$ci administracyjnej w upadtosci, w tym wynagrodzenie syn-
dyka, rady wierzycieli, pracownikoéw zatrudnionych w celu realizacji zadan procesu
upadlosciowego, koszty obwieszczen i ogloszen, pozostate koszty dziatalnosci ad-
ministracyjnej,

3. koszty dziatalnosci finansowej, w tym odsetki od wierzytelnosci, odsetki sa-
dowe, administracyjne itp.

w stanie ponies¢ kosztow sadowych bez uszczerbku utrzymania koniecznego dla siebie i rodziny albo
ze nie dysponuja dostatecznymi $rodkami na ich uiszczenie, moga si¢ ubiega¢ o zwolnienie od tych
kosztow.
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Rachunek kosztow upadtosci jest nowoczesnym narzedziem rachunkowosci za-
rzadczej, ktore w postgpowaniu upadlosciowym pozwala na redukcje¢ kosztow do
poziomu niezbg¢dnego do prawidtowego przebiegu tego procesu. Jego prawidlowe
zastosowanie moze wpltywac na zaspokojenie roszczen wierzycieli w wigkszym
stopniu, niz jesli nie bedzie on stosowany [Sojak, Trojanek 2010, s. 97].

Rachunek kosztow upadtosci w postgpowaniu w sprawie upadtosci stanowi pod-
stawe do podjecia kluczowej decyzji dla zadtuzonego przedsigbiorstwa. Moze takze
wplywacé na efektywno$¢ wiasciwego procesu upadlosciowego.

4. Praktyczne aspekty decyzyjnej analizy kosztow
procesu upadlosciowego

Badania empiryczne przeprowadzono w sadach rejonowych w Warszawie, Krako-
wie, Katowicach i Tarnowie w wydziatach prowadzacych postgpowania upadto-
sciowe. Badaniom poddano dokumentacj¢ postgpowan upadtosciowych 100 spraw,
w ktorych w 2011 roku ogloszono upadtos¢, w tym 16 spraw, w ktorych ogloszono
upadto$¢ prowadzaca do zawarcia uktadu, i 84 sprawy, w ktorych ogloszono upa-
dtos¢ prowadzaca do likwidacji majatku niewyptacalnego dtuznika. Liczebnos¢ pro-
by odpowiada 14% wszystkich przypadkéw upadtosci ogloszonych w 2011 roku.
Zgromadzona proba badawcza jest istotnym reprezentantem zjawiska w skali kraju.

W badanej probie rowniez udzial przedsigbiorstw wedlug form prawnych
(70% spotek z 0.0., 13% przedsigbiorcow, 7% spotek akcyjnych, 4% spotek jawnych
1 6% innych form prawnych) jest zblizony do udzialu w catej populacji upadtosci
ogloszonych w 2011 roku upadtosci [Raport Coface, 2012].

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze dokumentacja postgpowa-
nia w zakresie upadtosci umozliwita dokonanie poréwnan planowanych kosztéw
postgpowania upadtosciowego do oszacowanych funduszy masy upadlo$ciowej
w 43 przypadkach. Nie mozna bylo wykona¢ obliczen dla pozostatych 57 przypad-
kow, gdyz:

— w26 przypadkach nie zostal powotany tymczasowy nadzorca sadowy, tak wigc
nie dokonano analizy kosztow postepowania upadto$ciowego,

— w 8 przypadkach oszacowane koszty przewyzszyly oszacowana warto$¢ masy
upadtosciowe;,

— w23 przypadkach brakowato danych odnos$nie do szacowanych tacznych kosz-
tow procesu upadtosciowego lub masy upadtosciowe;.

W wyniku dokonanych obliczen stwierdzono, ze planowane koszty procesu upa-
dtosciowego wynosza Srednio 55,7% w poréwnaniu z oszacowanymi funduszami
masy upadtosciowej. Natomiast mediana stanowita 63,9%. Udziaty kosztow charak-
teryzuja si¢ duza zmiennoscia, o czym swiadczy wielko$¢ odchylenia standardowe-
go rowna 30,4%. Skutkiem tego przedziat ufnosci dla sredniego udziatu planowa-
nych kosztéw procesu upadto$ciowego w porownaniu z szacowanymi funduszami
masy upadto$ciowej, ustalony na 95% poziomie ufnosci, jest stosunkowo szeroki
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(46,4%:; 65,1%). Uzyskanie bardziej wiarygodnego przedziatu ufnosci bedzie moz-

liwe po zrealizowaniu kolejnego etapu badan (dla lat 2012 1 2013).

Ponadto w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, iz w badanej probie:

— W 54 przypadkach dokumentacja zawierata analize kosztow procesu upadto-
sciowego, natomiast w pozostatych przypadkach, w ktoérych powotany zostat
tymczasowy nadzorca sadowy, analiza ta ograniczata si¢ do stwierdzenia, czy
fundusze masy upadtosciowej wystarcza na pokrycie kosztow procesu upadio-
sciowego,

— W 52 przypadkach sprawozdanie tymczasowego nadzorcy sadowego zawierato
informacj¢ odnosnie do planowanego czasu trwania wlasciwego postgpowania
upadtosciowego,

— w3 przypadkach sporzadzona zostata w dwoch wariantach — dla planowanych
kosztow postgpowania upadto$ciowego prowadzacego do likwidacji majatku
niewyptacalnego dluznika i postgpowania prowadzacego do zwarcia uktadu;
w jednym przypadku analiza sporzadzona zostata tylko dla postgpowania pro-
wadzacego do zawarcia uktadu,

— w1 przypadku podano dane odnosnie do kosztow z podziatem na lata, w ktorych
beda ponoszone, w 2 przypadkach z podziatlem na kwartaty, a w 6 przypadkach
podano informacje odno$nie do kosztoéw comiesigcznych; w 45 przypadkach
planowane koszty podano tacznie dla catego okresu wlasciwego postgpowania
upadtosciowego,

— tylko w 7 przypadkach analiza kosztow odnosita si¢ do mozliwosci zaspokojenia
roszczen wierzycieli z kategorii 11 1 11,

— nie wszystkie analizy kosztow zawieraty wszystkie planowane pozycje kosztow.
Potwierdzeniem tego jest brak oszacowania wynagrodzenia syndyka w 4 zesta-
wieniach kosztow.

Reasumujac, analizy kosztow w postgpowaniu upadtosciowym nie zapewniaja

w pelni rzetelnej informacji odno$nie do planowanych kosztow wlasciwego poste-

powania upadto$ciowego.

5. Koncepcja decyzyjnego rachunku kosztow
procesu upadlosciowego

Celem sporzadzania rachunku kosztow jest dostarczenie informacji o poniesionych
w przesztosci kosztach oraz wspomaganie procesu zarzadzania przedsigbiorstwem.
Rachunek kosztow stuzy celom sprawozdawczym, planistycznym, decyzyjnym
1 kontrolnym. W teorii i praktyce funkcjonuja rozne modele rachunku kosztow [No-
wak 2011, s. 29-52].

Analizy kosztow w postgpowaniu w zakresie upadtosci, sporzadzane przez
tymczasowego nadzorce sadowego, opracowywane sa na podstawie planéw i do-
tycza przysztych kosztow upadiosci. Odnoszone sa do wielko$ci masy upadtoscio-
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wej 1 ewentualnych przychodow z innych tytulow. Réznica pomigdzy przychodami

a kosztami daje informacj¢ o mozliwos$ciach zaspokojenia roszczen wierzycieli.
Zdaniem autorki, rachunek kosztow postgpowania upadtosciowego, w celu za-

pewnienia rzetelnej informacji do podjecia przez sad decyzji o ogloszeniu upadtosci

oraz usprawnienia przebiegu procesu upadtosciowego, powinien:

— by¢ sporzadzany w dwoch wariantach — dla kosztow postgpowania prowadzace-
go do zawarcia uktadu i prowadzacego do likwidacji majatku dtuznika,

— zawiera¢ wszystkie, usystematyzowane w logiczny sposob, rodzaje kosztow
okreslonych przepisami Prawa upadtosciowego i naprawczego,

— okresla¢ planowany, oszacowany na podstawie kompleksowej analizy stanu
przedsigbiorstwa zagrozonego upadtoscia, czas trwania postgpowania upadto-
sciowego,

— zawiera¢ wyrazne odniesienie do strony przychodowej (funduszoéw masy upa-
dtosci),

— by¢ uzupehiony o analiz¢ planowanych wplywow gotowkowych,

— by¢ podzielony na krotkie okresy, najlepiej miesigczne,

— prezentowac rozdysponowanie wyniku na pokrycie wierzytelnosci nalezacych
do poszczegolnych kategorii, w kolejnosci okreslonej przepisami Prawa upadto-
sciowego i naprawczego.

Reasumujac, korzystne bytoby wypracowanie zasad pomiaru i — bardziej szcze-
gbétowej 1 przejrzystej — prezentacji informacji na temat planowanych przychodow
1 kosztéw w rachunku kosztéw procesu upadtosciowego. Dziatania w tym kierunku
miatyby na celu zwigkszenie przejrzystosci procesu upadtosciowego oraz mogtyby
korzystnie wptynac¢ na zaspokojenie roszczen wierzycieli.

6. Zakonczenie

Wydarzenia ostatnich kilkunastu lat, takie jak upadek Enronu czy innych korpora-
cji oraz fala bankructw w czasie §wiatowego kryzysu gospodarczego, zwigkszyty
zainteresowanie opinii publicznej, teoretykoéw i praktykow ekonomii i prawa pro-
blemem upadtosci. W Polsce podejmowane sa dzialania w kierunku ograniczenia
negatywnych skutkow upadtosci. Problem planowania, pomiaru i kontroli pono-
szonych kosztéw proceséw upadto§ciowego wiaze si¢ z idea minimalizowania strat
wywotanych bankructwem przedsigbiorstwa. Zadaniu temu moze stuzy¢ tworzenie
i wykorzystanie rachunku kosztéw postgpowania upadtosciowego.

Rachunek kosztow powstal i rozwija si¢ w wyniku zmieniajacych si¢ potrzeb
informacyjnych uzytkownikow informacji. W zwiazku z tym moze i powinien roz-
wijac si¢ rowniez jako wynik potrzeb informacyjnych uzytkownikéw informacji
w procesie upadtosciowym przedsigbiorstw.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, iz obecnie analizy kosztow
W znacznej mierze sa wykorzystywane w postgpowaniu upadtosciowym jako pod-
stawa do podjecia przez sad decyzji o ogloszeniu upadtosci. Nie ma jednak wypra-
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cowanych standardow sporzadzania tego typu analiz, co wptywa na ich szczegoto-
wos¢, jakos$¢ i w wielu przypadkach wyklucza mozliwos¢ ich wykorzystania jako
narzedzia kontroli kosztow we wlasciwym procesie upadtosciowym.

Podkresli¢ nalezy, ze aktualny stan realizacji wymogdéw dotyczacych analizy
kosztéw postepowania upadtosciowego nalezy uzna¢ za poprawny z punktu wi-
dzenia przepisow Prawa upadlo$ciowego i naprawczego. Jednak zdaniem autorki
praktyka sporzadzania analiz kosztowych, mimo ze zgodna z przepisami prawa, nie
zapewnia w petni rzetelnej informacji na temat kosztow oraz mozliwo$ci zaspokoje-
nia roszczen wierzycieli. Zmiany powinny i§¢ w kierunku wypracowania zasad po-
miaru i prezentacji kosztéw upadtosci. Zadaniu temu moze stuzy¢ decyzyjny rachu-
nek kosztéw postepowania upadlosciowego, tworzony w oparciu o przepisy Prawa
upadiosciowego 1 naprawczego oraz doswiadczenia wynikajace z teorii 1 praktyki
rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej.
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DECISION CALCULUS OF BANKRUPTCY PROCEEDINGS
COSTS

Summary: Bankruptcy of companies is an indispensable element of market economy. As it is
impossible to eradicate this phenomenon entirely it is vital to strive to minimize bankruptcy
costs, also including those related to conducting the given proceedings. The objective of the
present paper is to analyze theoretical and practical issues connected with creating and using
cost calculation in proceedings on declaring bankruptcy. As a result of the carried out research
there have been proposed directions of changes in terms of cost calculation of bankruptcy
proceedings as one of the grounds on which court decision of declaring bankruptcy is based.

Keywords: bankruptcy, cost accounting, insolvency proceedings, bankruptcy proceedings
costs.



