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Marcin Jedrzejezyk

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ROLA PRODUKTYWNOSCI PRACY
W PLANOWANIU I CONTROLLINGU DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNEGO

Streszczenie: Domeng rachunkowosci zarzadczej stanowi migdzy innymi kwantytatywny
opis procesdw wytworczych. Uzywajac zmiennych charakterystycznych dla proceséw pro-
dukcyjnych, mozna dokona¢ formalnego zapisu funkcji produkeji, polegajacego na kompo-
zycji czynnikow w procesach wytworczych. Podejscie zaprezentowane w artykule prowadzi
do dwoch istotnych zmiennych: produktywnosci pracy oraz zmiennej zarzadzania. Zmienna
zarzadzania jest paralela koncepcji catkowitej produktywnosci czynnikoéw produkcji (TFP —
Total Factor Productivity) znanej w ekonometrii. Produktywno$¢ pracy oraz zmienna zarza-
dzania moga shuzy¢ do rozwiazywania niektorych problemow budzetowania i kontroli bud-
zetu w przedsigbiorstwie. Problem praktyczny zostat przedstawiony na przyktadzie przedsig-
biorstwa z branzy spozywczej.

Stowa kluczowe: produktywnos$¢ pracy, funkcja produkcji, premia, budzetowanie.

1. Wstep

Formalny opis procesu produkcyjnego jest jednym z wazniejszych probleméw mi-
kroekonomicznych. Wtasciwa kwantyfikacja kompozycji naktadow w produkcji za
pomoca odpowiedniego zapisu funkcyjnego ma bardzo duze znaczenie aplikacyjne
w postaci mozliwosci planowania produkcji i pomiaru jej efektywnosci w danych
warunkach technicznych i finansowych. W artykule przeprowadzono empiryczng
analize przydatnosci naturalnej, addytywnej funkcji produkcji w planowaniu i con-
trollingu dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Analiza stanowi swego rodzaju paralele z
mozliwo$ciami wykorzystania ekonometrycznych, multiplikatywnych funkcji opi-
sujacych proces produkcji, ktorych prezentacja stanowi punkt wyjscia podjetych
rozwazan.

Celem artykutu jest weryfikacja mozliwosci wykorzystania addytywnej funk-
cji produkcji do planowania i controllingu wynagrodzen premiowych. Naturalna
funkcja produkceji umozliwia ponadto estymacje dwéch bardzo istotnych zmien-
nych: produktywnos$ci pracy oraz zmiennej zarzadzania, bazujac jedynie na ogdl-
nodostepnych danych pochodzacych ze sprawozdawczo$ci finansowej badanego
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przedsigbiorstwa, co stanowi dodatkowy atut stosowanego podejscia. W analizie
prospektywnej wynagrodzen premiowych mozna zatozy¢ staly lub wzrastajacy po-
ziom zmiennej zarzadzania i dokonac¢ estymacji premii pracowniczych w zalezno$ci
od osigganych rezultatow przedsiebiorstwa, co formalnie pozwala na ocene wktadu
pracownikow w realizacje efektow osigganych przez podmiot gospodarczy.

2. Koncepcja ekonometrycznej funkcji produkc;ji
i jej znaczenie praktyczne

Jednym z podstawowych problemoéw mikroekonomicznych jest analiza procesu pro-
dukcyjnego prowadzona przy wykorzystaniu badan ekonometrycznych. Najogolniej
rzecz biorge, podejmuje si¢ badanie zaleznosci pomigdzy naktadami czynnikow pro-
dukcji, takich jak praca uprzedmiotowiona (majatek produkcyjny, surowce, materia-
ly) oraz praca pracownikow (zatrudnienie), a wielkoScig (wartoscig) wytworzonej
produkcji. Podstawowym narzedziem analizy procesu produkcyjnego jest funkcja
produkcji. Ekonometryczna funkcja produkcji to model jednorownaniowy, w kto-
rym zmienng endogeniczng jest produkcja Y, a zmiennymi objasniajacymi sg nakta-
dy j czynnikow produkeji X. A zatem ogoélnie funkcj¢ produkcji mozna zapisa¢ na-
stepujaco (1):

Y=f(X, X,.... X, &, (1)

gdzie & to zmienna losowa reprezentujaca zaktocenia losowe.

W ekonomii funkcja produkcji jest szeroko stosowana i obejmuje rézne warian-
ty teoretyczne. Do najpopularniejszych typoéw funkcji produkeji do tej pory naleza
funkcje ekonometryczne. Ich budowa i rola wyjasniajaca proces produkcji polega
glownie na estymacji parametréw strukturalnych na podstawie danych empirycz-
nych dotyczacych ksztalttowania czynnikow produkcji. Ekonometryczne funkcje
produkcji majg zazwyczaj charakter multiplikatywny, w ktérym rezultaty produkcji
osiggane sg dzigki multiplikacji czynnikow produkcji. Do klasycznych funkcji eko-
nometrycznych opisujacych procesy produkcyjne zaliczy¢ mozna funkcj¢ Cobba-
-Douglasa oraz Tinbergena'.

W przypadku dwuczynnikowej funkcji Cobba-Douglasa do zmiennych endo-
genicznych zalicza si¢ wielko$¢ lub warto$¢ produkcji, natomiast do zmiennych
egzogenicznych — warto$¢ pracy (naktady pracy pracownikow zatrudnionych przy
produkcji) i kapitalu (wartosci srodkdéw trwatych surowcdw, materialow, naktadow
finansowych). Klasyczna posta¢ funkcji Cobba-Douglasa przyjmuje posta¢ formal-
ng [Maddala 2008]:

' Szersze omdéwienie funkcji produkeji czytelnik znajdzie w pracy: [Maddala 2008].
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Y, = ALK e )

gdzie: A4 — wspdlezynnik efektywnosci; L, — nakfad pracy; K — naktad kapitatu;
& — sktadnik losowy; a — elastycznos$¢ zatrudnieniowa produkcji; B — elastyczno$e
kapitatowa produkcji.

W klasycznej formie funkcji Cobba-Douglasa, jesli naktady czynnikéw produk-
cji wzrastajg o p% w porownaniu ze stanem wyjsciowym i wystepuje zaleznos¢:

o+ B =1, to eliminowane jest wystepowanie efektow skali, czyli produkcja ros-
nie w tym samym tempie co naktady,

o+ B> 1, to mamy do czynienia z rosngcymi efektami skali w procesie produk-
cyjnym, czyli produkcja ro$nie w tempie szybszym niz naktady,

o + B <1 oznacza malejace efekty skali.

Istota funkcji Cobba-Douglasa polega na empirycznej estymacji parametrow
strukturalnych funkcji a i B, prowadzacej do optymalnego dopasowania parametrow
funkcji do istoty procesu produkcyjnego. Zatem opisywany model produkcji jest bez
watpienia reprezentantem poznania drugiego rodzaju, co jest jego najwicksza wada
metodologiczng. Oznacza to, ze model nie wyjasnia istoty procesu produkcyjnego
jako kompozycji naktadéw w sensie addytywnym, lecz jedynie umozliwia dopaso-
wanie parametréw do zaobserwowanych danych empirycznych. Warto$¢ naukowa
1 poznawcza tego typu formul jest mniej znaczaca.

Z kolei model produkcji Tinbergena jest w zasadzie modyfikacja funkcji produk-
cji Cobba-Douglasa. Wspotczynnik efektywnosci 4 w podejsciu Tinbergena zostat
dookreslony kilkoma parametrami:

A° — stala charakterystyczna dla danej funkcji produke;ji,

e" — efekty postgpu naukowo-technicznego,

u — wyktadnik objasniajacy postep naukowo-organizacyjny,

e — podstawa logarytmu naturalnego,

t — czas, w ktorym realizowany jest postep techniczny.

Po podstawieniu do pierwotnego wzoru otrzyma¢ mozna postac (3):

Y=A%"LIK/e™. 3)

Interpretacja badania postgpu techniczno-organizacyjnego jest nastepujaca:

u > 0 — dodatnie efekty postepu naukowo-organizacyjnego, produkcja wzrasta
sredniorocznie o (e* —1) 100%,

u = 0 —nie wystepuje postep naukowo-organizacyjny, a zatem jednakowe z okre-
su na okres (z roku na rok) naktady dajg takga sama produkcje,

u < 0 — regres techniczny i organizacyjny, przy statych naktadach produkcja
maleje o (e* —1) 100%.



Rola produktywnosci pracy w planowaniu i controllingu dziatalno$ci przedsigbiorstwa. .. 211

Rozwinigcie modelu klasycznej funkcji Cobba-Douglasa do postaci Tinberge-
na poprzez natozenie multiplikatywne e* (dynamizacja Tinbergena) nie likwiduje
glownych wad prezentowanych funkcji. Nadal posta¢ zalezno$ci pomigdzy pro-
dukcja a naktadami nie wyjasnia istoty kompozycji naktadow w procesie produkcji
i ich wptywu na rozmiar produkcji. Dlatego w teorii i praktyce powstaty modele
uwzgledniajace produktywnos¢ w procesach produkcyjnych.

3. Produktywnos¢ pracy i jej rola w analitycznym opisie
proceséw produkcyjnych

Produktywno$¢ proceséw produkcyjnych znana jest w ekonomii jako TFP (7otal
Factor Productivity), czyli w bezposrednim ttumaczeniu jako catkowita produktyw-
no$¢ czynnikdéw produkcji. Znaczenie TFP ekonomisci opisuja jako efektywnosé
1 intensywnos$¢ zuzywania czynnikow produkcji w procesie produkcji. Czynniki pro-
dukcji ograniczone s3 w omawianym podejs$ciu do kapitatu w sensie fizycznym oraz
jednostek pracy zaangazowanych w produkcje w ujeciu naturalnym, a zatem TFP
pomija inne, nie mniej przeciez wazne czynniki produkcji. Jednak wtasciwe meryto-
rycznie jest stwierdzenie, ze na proces produkcji wptywaja w glownej mierze: kapi-
tat ludzki oraz uzyta w tym procesie technologia, ktorych kombinacja stanowi rezul-
tat produkcji. Autorzy [Baier, Dwyer, Tamura 2002] zwracaja uwagg na duzy wpltyw
czynnika TFP na wahania natury ekonomicznej, wzrost gospodarczy i zro6znicowa-
nie dochodu na mieszkanca w skali migdzynarodowej. Jednakze w badaniach empi-
rycznych przeprowadzonych na duzej probie krajow wskazuja rowniez, ze korelacja
wptywu TFP na $rednig warto$¢ wytwarzanej produkcji wynosi jedynie 8%.

W 2006 roku Diego Comin [2006] stwierdzil, ze wzrost TFP jest zwykle mierzo-
ny za pomocg reszt Solow. Oznaczajac przez gY stope wzrostu zagregowanej pro-
dukcji, gK stope wzrostu kapitatu, a przez gL wzrost zagregowanej pracy oraz przez
o udzial kapitatu, zapisa¢ mozna formute na reszt¢ Solowa [Solow 1957]:

gY—axgK— (1 —a) *gL.

Reszta Solowa mierzy wlasciwie przyrost TFP, jesli funkcja produkc;ji jest opar-
ta na podejsciu neoklasycznym, w sektorze dobr produkcyjnych wystepuje konku-
rencja doskonata oraz przyrost czynnikow produkceji jest mierzony wtasciwie. Jak
zauwaza Charles Hulten [Hulten 2001] w praktyce zatem TFP jest miarg naszej
ignorancji’, gdyz jest mierzona jako reszta (na przyktad wedtug Solowa). Przyto-
czona ignorancja wedtug Hultena obejmuje wiele komponentow, na przyktad efekty
innowacji technicznej i organizacyjnej i wiele innych majacych wymierny wplyw
na efekty produkcyjne, ale rowniez pomija wiele negatywnych aspektow pomiaru

2, Measure of our ignorance”.
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produkgcji, takich jak: btedy pomiaru, zty dobdr zmiennych do modelu produkcji czy
tez zty dobor modelu do rodzaju produkc;ji.

W ostatnio publikowanych pracach pojecie kapitatu zostalo lepiej opracowane
i wyjasnione. Mieczystaw Dobija w pracy z 2007 roku [Dobija 2007] definiuje ka-
pitat jako zdolno$¢ do wykonywania pracy. Praca natomiast definiowana jest jako
transfer kapitatu ludzkiego do wytwarzanych produktow, czyli warto$¢ traktowana
jest jako koncentracja kapitatu w obiekcie. Co wigcej, przyrost kapitatu traktowany
jest jako naturalna tendencja opisywana przez stala ekonomiczna, ktorej istnienia
dowodzili tez inni badacze [por. Kurek 2007].

Ekonometryczna funkcja produkcji, jak juz wskazano, nie odpowiada istocie
kompozycji czynnikow produkcji w procesie kreacji wartosci ustugi czy produk-
tu finalnego. Dlatego warto przytoczy¢ réwnanie funkcji produkcji wywodzace si¢
z rachunkowosci, biorace pod uwage gldéwnie kumulowanie kosztéw, ktore przyno-
si efekt uzyteczny w postaci wytworzonej wartosci skoncentrowanej w produkcie
[Barburski, Dobija 2007]. Stosujac ten tok rozumowania, mozna doj$¢ do rowna-
nia funkcji produkcji, zawierajacego siedem gtownych czynnikow [Dobija 2011].
Co wigcej, zaletg tak sformutowanej funkcji jest mozliwosc¢ jej bezposredniego za-
stosowania w praktyce bez konieczno$ci estymacji parametrow strukturalnych, bez
czego nie da si¢ obejs¢ w funkcjach ekonometrycznych.

Analityczna posta¢ funkcji produkcji zaprezentowana przez M. Dobije i M. Je-
drzejczyka w 2007 [Dobija, Jedrzejezyk 2007], wynikajaca z rachunkowego kumu-
lowania kosztéw produkcji, przyjeta postac:

Koszt produkcji=(W+ M —-R)=(W+zA4-s"A), @)

gdzie: W — koszty pracy, A — aktywa wycenione w bilansie jednostki gospodarczej,
M — koszty wygenerowane w wyniku uzytkowania i amortyzacji aktywéw, R — na-
turalna stratno$¢ powstajaca w wyniku procesu produkcyjnego. Wyprowadzajac re-
lacje M/A = z oraz R/A = s, mozna wyznaczy¢ warto$¢ wytworzonej produkcji P,
wyrazonej w wartosci rynkowej wedtug formuty (5):

P=W+zA-sA)(1+7) (1+1), (5)

gdzie: P — warto$¢ wytworzonej produkcji wyrazonej w cenach rynkowych, z — in-
deks rocznego obrotu aktywami, s — stratno$¢ aktywow w procesie produkcji, » —
sredni wzrost wartosci historycznej do wartosci rynkowej, / — dodatkowa warto$¢
powstajaca w wyniku funkcjonowania w przedsigbiorstwie kapitatu intelektualnego
przewyzszajacego sredni wzrost wartosci rynkowej w pozostatych przedsigbior-
stwach z danej branzy.
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Po odpowiednich przeksztatceniach mozna sformutowaé wzor opisujacy pro-
dukcje P:

P=W-[1+AIW-(z—s)](1+7r) (1+1D). (6)

Poniewaz zmienna W jest pochodng kapitatu ludzkiego, mozna z powodzeniem
zastosowa¢ formute W =u * H, gdzie u reprezentuje stopien optacenia pracy pracow-
nikéw, a H jest skumulowang warto$cig kapitatu ludzkiego wszystkich pracownikéw
zatrudnionych w organizacji. Dokonujac odpowiednich podstawien, doj$¢ mozna do
formuty (7):

P=W-[1+A/H" (z-s)u] (1+7r)(1+1). (7)

Korzystajac z zaleznosci 1 + x = e* dla wielkosci zblizonych do zera, funkcje
produkcji zapisa¢ mozna wzorem (8):

P=We [l +A/H [(z—s)lu]]1=W" O, (8)

gdzie O oznacza produktywnos$¢ pracy. Zatem produktywno$¢ pracy wynikajaca
z natury procesu produkcyjnego jest wielko$cig niemianowang i jako zaleznosc¢
funkcyjna jest funkcjg kilku zmiennych: technicznego wyposazenia pracy, rotacji
aktywow, wspolczynnika kosztow ryzyka, wielkosci wynagrodzenia za wykonang
prace oraz zdolnosci do generowania wartosci rynkowej, co mozna zapisa¢ nastepu-
jaco [Dobija 2004]:

Q — £ — er+1 [1
w

Zatem produktywno$¢ pracy Q zalezy od zdolnosci generowania wartosci ryn-
kowej (r + 1), technicznego wyposazenia pracy (4/H), rotacji aktywow (z), wspot-
czynnika kosztow ryzyka (s) i wielkoSci wynagrodzenia za praceg (u).

Produktywnos¢ pracy Q jest tatwa do interpretacji w warunkach zarzadzania
przedsiebiorstwem. Intuicyjnie kazdy rozumie, ze zaleta tego niemianowanego
wskaznika jest mozliwos¢ jego dynamicznej kontroli. Ogdlnie rzecz biorac, mozna
stwierdzi¢, ze im wyzsze O, tym lepiej prosperuje przedsiebiorstwo. W sensie dyna-
micznym pozadany jest wzrost tego wskaznika wraz z uplywem czasu, a poréwnania
wewnatrzbranzowe moga opierac si¢ na wielkosci Q.

Wptywanie zarzadzajacych na prosperowanie podmiotu gospodarczego mierzo-
ne moze by¢ efektami wygenerowanymi przez podmiot. W zaprezentowanej funkcji
produkcji przyjmuje ono zwigkszenie wartosci produkcji. Funkcja produkeji, bedaca
funkcjg wielu zmiennych, stanowi asumpt do wyprowadzenia prostszego i bardziej
uzytecznego modelu produkcji. Podstawowa funkcja zastapiona moze by¢ przez

A z-s
+_.

1. )
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model (A), w ktorym wszystkie zmienne z formuly (9) zastgpione zostaly zmienng
F mierzaca poziom zarzadzania jednostka gospodarcza.

Zmienna zarzadzania F jest implikacja koncepcji 7FP w funkcjach ekonome-
trycznych. Zaktadajac, ze zmienna F' zawiera wplywy generowane przez czynniki
inne niz aktywa (4), czynnik ludzki (L) oraz naturalne sity (p) mozna uzy¢ zmiennej
F do rozwigzywania pewnych problemo6w z zakresu zarzgdzania przedsigbiorstwem.
Wprowadzajac zmienng F' mozna sformutowac¢ kilka modeli:

(A) P=We"™ BYP=WxQ, (C) W=uxH, (D)W =L(1+g),
(E) L=pxH, (F) Q=e""", (G) Q=elF,

gdzie L oznacza plac¢ zasadnicza, g — procent wynagrodzen premiowych oraz
T'= A/H — techniczne wyposazenie pracy (materialy, narzedzia, maszyny, infrastruk-
ture).

Zmienne modelu (A) sg oparte na wnioskowaniu wynikajagcym z nowego ksztattu
funkcji produkeji, lecz nie nalezy przy tym pomija¢ ewentualnych btedow pomiaru,
odchylen oraz niespetienia zalozen wynikajacych z uzycia funkcji wyktadnicze;j.
Model (C) stanowi rezultat wykorzystania kapitatu ludzkiego w procesie produkc;ji,
mierzonego w jednostkach pienieznych przy zastosowaniu wartosci ptacy zasadni-
czej L, ktora jest tatwiejsza do identyfikacji w sprawozdawczosci finansowej pod-
miotu gospodarczego.

Biorac za punkt wyj$cia model (F), mozna oszacowa¢ warto$¢ zmiennej zarza-
dzania F, stosujac formute (10):

mo=4E _Afp, (10)
H L

Zmienna Q zalezy zatem od wartos$ci aktywow, natomiast warto$¢ zmiennej F jest
niezalezna od warto$ci aktywow ogotem podmiotu oraz warto$ci naturalnych sit p.
Przyktadowo efektywnos¢ przemyshu drzewnego nie zalezy wylacznie od zmiennej
produktywnosci pracy, ale rowniez od wartosci sit p, ktore w tym przypadku moga
oznacza¢ $redni poziom nastonecznienia, czy ilo$ci opadéw w danym okresie, ktore
z powodzeniem mozna nazwac¢ naturalnymi sitami wplywajacymi na efekt procesu
produkcyjnego.

4. Zastosowanie produktywnosci pracy i zmiennej zarzadzania
do decyzji krotkoterminowych w przedsiebiorstwie
produkcyjnym

Przedstawiona analityczna posta¢ funkcji produkcji znajduje wiele zastosowan
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jak wykazali w swej pracy M. Dobija
1 M. Jedrzejczyk [2007], zar6wno zmienna produktywnosci pracy, jak i zmienna
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zarzadzania mogg poshuzy¢ w celu controllingu zysku i zyskownosci jednostki go-
spodarczej. Biorgc natomiast pod uwage wielo$¢ zmiennych addytywnej funkcji
produkcji, ktore pochodza bezposrednio z systemu sprawozdawczos$ci finansowe;j,
poziom tych zmiennych moze by¢ asumptem do planowania zarowno kosztow, jak
i pozycji bilansowych przy zalozeniu utrzymania wartosci lub stopniowego zwiek-
szania warto$ci tych zmiennych.

Aplikacyjne mozliwosci analitycznej funkcji produkcji poddano analizie, wy-
korzystujac dane finansowe przedsigbiorstwa produkcyjnego za lata 2010 i 2011.
W tabeli 1 zgromadzono dane potrzebne do wyznaczenia zmiennej zarzadzania oraz
produktywnosci pracy (Q) przy znanej wartos$ci produkcji wycenionej w cenach
sprzedazy (P) oraz kosztach pracy (L) i procencie wynagrodzen premiowych. Wie-
cej o problemie kwantyfikacji i wykorzystania modelu kapitatu ludzkiego znalez¢
mozna w pracy W. Koziota [2011].

Tabela 1. Wyciag ze sprawozdan finansowych badanego przedsiebiorstwa w latach 2010 1 2011

Pozycja sprawozdawcza 2010 2011
Produkcja w cenach sprzedazy (P) w zt 105 856 364,10 151 234 628,40
Koszty pracy (W) w zt 4 879 904,00 5067 171,55
Placa zasadnicza (L) w zt 4147 918,40 4307 095,82
Suma aktywow (4) w zt 46 644 526,08 53285 081,46
Procent wynagrodzen premiowych 0,15 0,15

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa.

Analizujgc dynamike danych z tab. 1, mozna stwierdzi¢, Zze nastgpil znacza-
cy wzrost sprzedazy — z 105 miliondw zlotych do 150 milionéw ztotych, czyli o
prawie 50%. Wzrostowi sprzedazy towarzyszyl wzrost posiadanych aktywow
(z46,6 mln zt do 53,3 mln zt) oraz wzrost wynagrodzen z 4879 tys. zt do 5067 tys. zt.
Zatem kondycje¢ finansowa badanego przedsi¢gbiorstwa mozna z cata pewnoscig oce-
ni¢ jako bardzo dobra. Wykorzystujac dane do estymacji produktywnos$ci pracy QO
oraz zmiennej zarzadzania F za pomocg formuty:

LInQ
pA

F=

otrzymano wyniki, ktore zaprezentowano w tab. 2.

Produktywno$¢ pracy w badanym okresie zwigkszyta si¢ znaczaco, co potwier-
dza wczesniej wyciagniete wnioski. Co wigcej, zmienna zarzadzania F utrzymuje
si¢ na stabilnym poziomie i wykazuje niewielki wzrost z poziomu 3,42 do 3,43,
co $§wiadczy o stabilnym zarzadzaniu podmiotem. Mozna zatem na podstawie do-
konanych obliczen stwierdzi¢, ze zarzadzanie jednostka przebiega wlasciwie. Wy-
nik przeprowadzonego eksperymentu oceniajacego poziom zarzadzania za pomoca
zmiennej F jest uzasadniony przede wszystkim dlatego, Ze zmienna zarzadzania in-
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tegruje wazniejsze zmienne krdtkoterminowe, na podstawie ktérych oceni¢ mozna
efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. Utrzymywanie si¢ zmiennej zarza-
dzania na stosunkowo niezmienionym poziomie oznacza w praktyce stabilng zy-
skowno$¢ kosztow oraz stabilng warto$¢ wskaznikow sprawnosci dziatania i moze
by¢ istotnym elementem zarzadzania jednostka.

Tabela 2. Estymacja produktywnosci pracy oraz zmiennej zarzadzania dla badanego podmiotu
w latach 20101 2011

Pozycja sprawozdawcza 2010 2011
Produkcja w cenach sprzedazy (P) w zt 105 856 364,10 151 234 628,40
Koszty pracy (W) w zt 4 879 904,00 5067 171,55
Produktywno$¢ pracy (Q) 21,69 29,85
Placa zasadnicza (L) w zt 4147 918,40 4307 095,82
Suma aktywow (4) w zt 46 644 526,08 53285 081,46
Zmienna zarzadzania (F) 3,4203 3,4313
Procent wynagrodzen premiowych 0,15 0,15

Zrodto: opracowanie wiasne.

Budzetowanie wynagrodzen premiowych w oparciu o stabilno$¢ zmiennej za-
rzadzania prowadzi do premii na poziomie 16%, co jest wynikiem zblizonym do
tego zaprezentowanego w tab. 2. Zaobserwowac¢ mozna jednak niewielkie zwicksze-
nie wynagrodzen premiowych, skutkujace wzrostem catkowitych kosztow pracy w
przedsigbiorstwie. Warto przeprowadzi¢ podobne badanie polegajace na estymacji
warto$ci wynagrodzen premiowych, zaktadajac zwigkszenie warto$ci zmiennej za-
rzadzania do 3,47. Wyniki obliczen zaprezentowano w tab. 4.

Tabela 3. Zastosowanie zmiennej zarzadzania w budzecie na rok 2011 na niezmienionym poziomie
3,42 w planowaniu wynagrodzen premiowych

Scenar1u§z 1, poziom zm1ernne] F = 3,4203 2010 Budzet na rok 2011
w budZecie wynagrodzen premiowych
Produkcja w cenach sprzedazy (P) w zt 105 856 364,10 151 234 628,40
Koszty pracy (W) w zt 4 879 904,00 5122 809,19
Produktywnos¢ pracy (Q) 21,69 29,52
Placa zasadnicza (L) w zt 4 147 918,40 4307 095,82
Suma aktywow (4) w zt 46 644 526,08 53285 081,46
Zmienna zarzadzania (F) 3,4203 3,4203
Procent wynagrodzen premiowych 0,15 0,1592

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Tabela 4. Zastosowanie zmiennej zarzadzania w budzecie na rok 2011 na prognozowanym poziomie
3,47 w planowaniu poziomu wynagrodzen premiowych

Scenariusz 2, poziom zmlen}qej F=347 2010 Budzet na rok 2011
w budzecie aktywow
Produkcja w cenach sprzedazy (P) w zt 105 856 364,10 151 234 628,40
Koszty pracy (W) w zt 4 879 904,00 4876 920,71
Produktywno$¢ pracy (Q) 21,69 31,01
Placa zasadnicza (L) w zt 4147 918,40 4307 095,82
Suma aktywow (4) w zt 46 644 526,08 53285 081,46
Zmienna zarzadzania (F) 3,4203 3,4700
Procent wynagrodzen premiowych 0,15 0,1168

Zrodto: opracowanie wlasne.

W scenariuszu 1, gdzie zatozono utrzymanie wartosci zmiennej zarzadzania F na
poziomie sprzed roku koszty pracy oszacowano na 5122 tysigcy, co oznacza okoto
16% wynagrodzen premiowych. W drugim scenariuszu przy zatozonym poziomie
zarzadzania w wysokos$ci 4,47 produktywno$¢ pracy O podmiotu wzrosta do 31
i zaktadajac niezmieniony poziom produkcji w cenach sprzedazy (P) i niezmieniong
warto$¢ sumy aktywow, premia wyniostaby jedynie okoto 11,5%. Zatem zwigksze-
nie warto$ci zmiennej zarzadzania F' skutkuje obnizeniem wynagrodzen premio-
wych w budzecie na kolejny okres sprawozdawczy.

5. Podsumowanie i wniosKki

Zastosowanie podejscia kosztowego do funkcji produkcji prowadzi do nowej formy
zapisu funkcyjnego reprezentujacego kompozycje kosztow w procesie produkcyj-
nym, w ktérym produktywnos¢ pracy Q i zmienna zarzadzania F stajg si¢ kluczowy-
mi elementami. Dzigki zaprezentowanej formie funkcji produkcji mozna wyprowa-
dzi¢ metod¢ estymacji ptac skorelowang z planowanymi badz juz osiggnietymi
rezultatami dziatalno$ci podmiotu gospodarczego. Poniewaz ptaca zasadnicza jest
ugruntowana w teorii kapitalu ludzkiego, przedstawiona procedura umozliwia bud-
zetowanie 1 kontrole wynagrodzen premiowych.
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WAGE PRODUCTIVITY IN BUDGETING AND CONTROLLING
OF THE MANUFACTURING COMPANY

Summary: Cost accounting is among other some quantitative description of manufacturing
processes. Using algebraic notations of variables appearing in cost accounting one can describe
production by function of many arguments. Considerations leads to findings of two important
factors namely labor productivity and variable of management. The last variable is parallel to
the concept of total factor productivity TFP well known in econometrics research. These two
factors serve for cognitive aims and are useful for solving some management problem. One
of significant problems is the determination of adequate level of compensation in accordance
with economic performance. The paper shows accounting concept of production function and
methods of controlling compensation due to data presented in financial statement. Procedures
are applied to real company data.

Keywords: wage productivity, production function, bonus pay, budgeting.





