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i przedsigbiorstw w kreowaniu i wspieraniu
Zrownowazonego rozwoju

Dariusz Kielczewski
Uniwersytet w Biatymstoku

ZIELONE ZAMOWIENIA PUBLICZNE

JAKO PRZEJAW DZIALAN FINANSOWYCH
SEKTORA PUBLICZNEGO

NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: W artykule przedstawiono zagadnienie roli zielonych zaméwien publicznych
w finansowaniu dzialan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Opisano istot¢ i uwarunkowa-
nia zielonych zamoéwien publicznych oraz szanse wynikajace z ich stosowania dla realizacji
celow zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiono unijne inicjatywy w tym zakresie, a takze
wykorzystanie tych procedur w Wielkiej Brytanii i w Polsce. Istnienie procedur zaméwien
publicznych z pewno$cia stanowi wazng szans¢ podjecia przez sektor publiczny dziatan na
rzecz ZroWnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: zielone zamdwienia publiczne, sektor publiczny, finanse, finanse publicz-
ne, zZrownowazony rozwoj.

1. Wstep

Wdrazanie zréwnowazonego rozwoju bez watpienia wymaga podjecia szeregu od-
waznych dziatan finansowych. Dotyczy to w szczego6lno$ci sektora finanséw publicz-
nych, ktory moze stanowi¢ wzdr do nasladowania w zakresie tego, w jakim kierunku
wydawac $rodki pienigzne na inwestycje i konsumpcje. Niezwykle wazng sferg fi-
nansOw publicznych sa procedury zamowien publicznych, gdyz to one przesadzaja
o konkretnych kierunkach wydatkowania. W artykule przedstawiono mozliwosci
dziatan sektora publicznego na rzecz zrbwnowazonego rozwoju wynikajace z istnie-
nia procedur zamowien publicznych. Zagadnienie to zostanie omdwione na przykta-
dzie rozwigzan stosowanych w Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii i w Polsce.

2. Rola sektora publicznego
we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj, cho¢ jego wdrazanie niewatpliwie wymaga wykorzystania
instrumentow rynkowych, sam w sobie raczej procesem rynkowym nie jest. Gdyby
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bylo inaczej, nie bytaby to postulowana, lecz realna zasada prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, gdyz rynek gwarantowatby powstawanie zréwnowazonego tadu go-
spodarczego. Tak jednak nie jest, o czym $wiadcza wspodltczesne problemy ekolo-
giczne 1 spoteczne. W tym kontekscie istotna staje si¢ dziatalno$¢ panstwa, w tym
sektora publicznego. Idzie w niej jednak nie tylko o prowadzenie polityki, ktorej
instrumenty shuzylyby do realizacji proceséw zrownowazonego rozwoju. Chodzi
rowniez o to, zeby panstwo stwarzato warunki do tworzenia coraz wickszej liczby
rynkow proekologicznych oraz by stwarzalo zapotrzebowanie na takie dobra i ustu-
gi. Wielkie znaczenie maja w tym kontekscie finanse publiczne oraz dziatania pod-
miotow sektora publicznego. Jest to olbrzymi rynek i tym samym konsumpcja ol-
brzymiej ilosci dobr i ushug [Kietczewski 2008, s. 78-92]. ,,Zazielenienie” tego
rynku poprzez wzrost popytu na proekologiczne dobra i ustugi ze strony sektora
publicznego oznaczatoby wigc potezny impuls dla rozpowszechniania zréwnowazo-
nej produkcji i konsumpcji.

Dziatalno$¢ podmiotow sektora publicznego jest nieobojetna dla srodowiska.
W tab. 1 przedstawiono wybrane aspekty dziatalnosci tego sektora i mozliwosci wy-
korzystania produktow proekologicznych w tej dziatalnosci.

Tabela 1. Aspekty dziatalnosci sektora publicznego w kontekscie srodowiskowym

Plaszczyzna dziatalnosci Mozliwosci proekologicznych rozwigzan
Biuro, edukacja szkolna Certyfikowane meble, papier z recyklingu, energooszczedny sprzet
komputerowy, artykuty biurowe wielokrotnego uzytku
Zywno$é Wspotpraca z dostawcami ekologicznej zywnosci, produkty diete-

tyczne, produkty sprawiedliwego handlu, produkty lokalne
i regionalne

Transport Hybrydowe i napedzane paliwem CNG samochody stuzbowe, auto-
busy, tramwaje, rowery i skutery dla pracownikow stuzb miejskich
Budynki Budynki pasywne i energooszczgdne, energooszezedne ogrzewa-

nie, baterie stoneczne, pompy cieplne, certyfikowane ekologicznie
materialy budowlane

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wazrost zapotrzebowania na wymienione w tab. 1 dobra 1 ustugi ze strony sektora
publicznego moze przetozy¢ si¢ na szybki rozwdj rynku tych dobr. Mozna to wy-
jasni¢ na dwoch przyktadach — zywnosci ekologicznej oraz pojazdéw napgdzanych
paliwem CNG.

Producenci zywnosci ekologicznej (a takze organizacje promujace produkty
sprawiedliwego handlu) trafiajg na barier¢ popytu ze wzglgdu na relatywnie mala
znajomo$¢ tych dobr ze strony konsumentéw oraz postawe wielu dystrybutorow,
ktorzy w niewielkim stopniu zainteresowani sg ich sprzedaza za wzgledu na jej
ograniczong wielko$¢ [Luczka-Bakuta 2007]. To sprawia, ze stajg si¢ one trudno
dostepne. Zapotrzebowanie ze strony sektora publicznego statoby si¢ bodzcem do
szybszego rozwoju sektora ze wzgledu na dodatkowe mozliwosci dostaw na duza



Zielone zamdwienia publiczne jako przejaw dziatan finansowych. .. 149

skalg. Ponadto spozywanie takiej zywno$ci miatoby pozytywny wplyw zdrowotny
na dzieci i mtodziez szkolna, chorych w szpitalach czy osoby korzystajace z pomocy
spotecznej w postaci darmowych positkéw. Bytoby to wigc zrédlem dodatkowych
korzysci zewnetrznych.

Z kolei korzystanie przez podmioty sektora publicznego z ekologicznych $rod-
koéw transportu przektadatoby sie na odpowiednie zachowania kierowcow. Jesli po
danym miescie poruszatyby si¢ miejskie autobusy z napgdem CNG, oznaczatoby to,
ze powstalyby tez stosowne stacje paliw, a to sprawitoby, ze rowniez w transporcie
indywidualnym takie auta zaczelyby by¢ wykorzystywane. Brak dostepu do stacji
paliw jest bariera rozwoju rynku tych proekologicznych aut. Tak wigc zapewnienie
przez sektor publiczny uslug zbiorowego transportu bedzie si¢ przyczyniato takze
do ekologizacji korzystania z dobr szczegolnie przeciez uciazliwych dla srodowiska.
Réwniez w tym przypadku mozna méwi¢ o wystepowaniu korzysci zewnetrznych,
a tym samym o wzro$cie efektywnosci wydatkowanych pieniedzy publicznych.

Tak wigc mozliwy jest znaczny wzrost finansowania zrownowazonej produkcji
i konsumpcji ze $srodkow publicznych. Wystarczy, ze takie dobra i ustugi zacznie
wykorzystywaé sektor publiczny, ktéry i tak potrzebuje do swojego funkcjonowania
konkretnych kategorii dobr i ustug. Instrumentem do realizacji tego celu sg zielone
zamowienia publiczne [Zamowienia publiczne... 2009].

3. Istota zielonych zamowien publicznych

O zielonych zamoéwieniach publicznych mozna powiedzie¢, ze jest to ,,polityka,
w ramach ktorej podmioty publiczne wilaczaja kryteria i/lub wymagania ekologiczne
do procesu zakupow (procedur udzielania zamowien publicznych) i poszukujg roz-
wigzan minimalizujacych negatywny wplyw wyrobdw/ustug na $rodowisko oraz
uwzgledniajacych caly cykl zycia produktow, a poprzez to wptywaja na rozwdj i upo-
wszechnienie technologii sSrodowiskowych. Definicja ta obejmuje sytuacje, gdy zama-
wiajacy uwzglednia jeden lub wiecej czynnikéw srodowiskowych na takich etapach
procedury przetargowe;j, jak: okreslenie potrzeb, zdefiniowanie przedmiotu zamowie-
nia, sformutowanie specyfikacji technicznych, wybor kryteriow udzielenia zamowie-
nia lub sposobu wykonania zamdwienia. Celem zielonych zamoéwien publicznych jest
osiagniecie w mozliwie najszerszym zakresie uwzgledniania kwestii Srodowiskowych
w procedurach przetargowych” [Pchatek, Jachnik, Kupczyk 2009, s. 9].

Efektywne wdrazanie zielonych zamowien publicznych zalezy od réznych
uwarunkowan, sposrod ktorych szczegolnie istotny jest przymus prawny. Dobra i
ustugi nieucigzliwe dla srodowiska na ogot sa drozsze, poniewaz koszty zewngtrzne
ich produkcji zostaty zinternalizowane. Dazenie do biezacej efektywnosci wydat-
kowania finanséw publicznych sprawia, ze sg one niekonkurencyjne w stosunku
do pozostalych dobr i ustug, a tym samym nierealne jest, by sprostaty stawianym
przez prawo wymogom o zamowieniach publicznych. Zwtaszcza w sytuacji deficytu
budzetowego liczenie na to, ze podmioty publiczne beda dobrowolnie decydowac
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si¢ na wybor drogich ekoproduktow, wydaje si¢ naiwne. Przyczyna tkwi gléwnie
w tym, ze dodatkowe korzys$ci z ich wykorzystania maja charakter zewnetrzny, pod-
mioty publiczne bedg si¢ skupia¢ na nabywaniu tych dobr i ustug, ktore najmnie;j
obcigzg budzety 1 tym samym nie naraza nikogo na zarzut niegospodarnosci.

Ograniczeniem rozwoju zielonych zamowien publicznych moze by¢ tez, zwlasz-
cza w poczatkowym okresie, ograniczona podaz takich dobr [Smoluk-Sikorska
2008, s. 28-31], a w przypadku niektorych kategorii wystepujaca czasem dyskusyj-
na jako$¢ [Zaremba-Warnke 2010, s. 205-206]. Nalezy wszak podkresli¢, ze wiasnie
uruchomienie procedur opisywanych w artykule ma stanowi¢ bodziec do wzrostu
tej podazy.

Realizacja zielonych zamowien publicznych wymaga tez zmiany filozofii my-
$lenia. Dotychczas prawo o zamdwieniach publicznych oparte jest na filozofii uty-
litarnej i mysleniu krétkookresowym. Chodzi o zaspokojenie biezacych potrzeb
mozliwie najnizszym kosztem przy akceptowalnej jakosci konsumowanych dobr
i ustug. Filozofia zielonych zamowien publicznych oparta jest na mysleniu dlugo-
okresowym i cato§ciowym (holistycznym). Uwzglednia si¢ przyszle interesy §ro-
dowiskowe, spoteczne i1 gospodarcze oraz catoksztalt oddzialywan i wzajemnych
zaleznosci dotyczacych funkcjonowania sektora publicznego.

Bardzo istotna jest takze kwestia §wiadomosci i wiedzy osob podejmujacych de-
cyzje dotyczace zamowien publicznych, a wigc przesadzajacych o specyfikacji za-
mawianych dobr i ustug. Chodzi o to, by znaly one zielone kryteria zamowien, byty
$wiadome ich znaczenia oraz korzysci, ktore z nich wynikajg. Tak wiec do wdro-
zenia zielonych zamowien publicznych konieczne sa dziatania edukacyjne: szkole-
nia, poradniki, podreczniki, promocja przyktadow dobrych praktyk w tej dziedzinie.
Kwestie zrownowazonego rozwoju nadal, zwlaszcza w $§wiadomosci urzedniczej,
zbyt czgsto sg traktowane jako zagadnienia w istocie malo wazne, sprowadzajace si¢
do deklaracji zawartych w dokumentach strategicznych, formutowanych w sposob
0go6lny, hastowy, bez uzupetienia tego cho¢by systemem wskaznikow oceniajacych
stopien ich wdrozenia. Z tym problemem wiaze si¢ tez zagadnienie atmosfery spo-
lecznej, czyli ogodlnego poziomu $§wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i jego
presji na sektor publiczny, by traktowat mozliwie najbardziej serio kwestie ochrony
srodowiska i zrownowazonego rozwoju.

4. Zielone zamowienia publiczne
jako przedmiot regulacji unijnych

W Unii Europejskiej zakupy dokonywane w ramach procedur zamowien publicz-
nych stanowig 16% produktu globalnego [Michaliszyn 2012, s. 94]. To ilustruje, jak
wielkie mozliwosci realizacji celow zrownowazonego rozwoju daje ,,zazielenienie”
tych procedur. Dlatego w ubieglej dekadzie pojawity si¢ inicjatywy na rzecz zielo-
nych zamowien publicznych [Ekologizacja kryteriow... 2006]. W 2008 r. Komisja
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Europejska wydata komunikat ,,Zamoéwienia publiczne na rzecz poprawy stanu $ro-
dowiska” [Komunikat... 2008], w ktorym stwierdza si¢, ze kryteria ekologiczne po-
winny zosta¢ uwzglednione w 50% procedur przetargowych oraz (w domysle)
wprowadza si¢ zasade, ze poziom udziatu zielonych zamoéwien publicznych powi-
nien doréwnaé poziomowi w krajach o najwyzszych standardach w perspektywie
pigcioletniej [Michaliszyn 2012, s. 95]. Z inicjatywy Parlamentu Europejskiego wy-
dano rozporzadzenie w sprawie wspdlnotowego programu znakowania efektywno-

$ci energetycznej urzadzen biurowych [Michaliszyn 2012, s. 95].

Podstawami prawnymi zielonych zamowien publicznych w Unii Europejskiej sa:
— Dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r.

koordynujgca procedury udzielania zamowien przez podmioty dziatajace w sek-

torach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych [Dyrekty-

wa 2004/17/WE... 2004],

— Dyrektywa 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r.
w sprawie koordynacji procedur udzielania zamdowien publicznych na roboty
budowlane, dostawy i ustugi [Dyrektywa 2004/18/WE... 2004].

Dyrektywy okre$lajag procedury zamowien publicznych oraz zawieraja wska-
zania odno$nie do uwzgledniania aspektow zamoéwien publicznych zwigzanych ze
zZrOwnowazonym rozwojem.

W dokumencie ,,Zamoéwienia publiczne na rzecz poprawy stanu srodowiska”
stwierdza sie, ze za istotne ,,zazielenienie” procedur zamdwien uwaza si¢ sytuacje,
gdy w procedurze uwzglednia si¢ kwestie srodowiskowe w 15% kryteriow. Dziesig¢
priorytetowych sektoréw dla zielonych zamowien publicznych, zidentyfikowanych
przez KE na podstawie oferowanych przez nie mozliwosci w zakresie poprawy stanu
srodowiska i innych istotnych kryteriow wplywajacych na wybor wyrobow/ustugi
w procedurze zamdwien, to: budownictwo (obejmujace surowce, takie jak drewno,
aluminium, stal, beton, szklo, a takze wyroby budowlane, takie jak okna, pokrycia
$cienne i1 podtogowe, urzadzenia grzewcze i chtodzace, aspekty dotyczace eksplo-
atowania budynkow i wycofywania ich z eksploatacji, ustugi utrzymania budynkow,
realizacja zamowien na roboty budowlane na miejscu); ustugi gastronomiczne i ca-
teringowe; transport i ustugi transportowe; energetyka (w tym elektryka, ogrzewanie
i chlodzenie z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii); urzadzenia biurowe
i komputery; odziez, uniformy i inne wyroby wtokiennicze; papier i ustugi drukar-
skie; meble; srodki czyszczace 1 ustugi w zakresie sprzatania; sprzgt wykorzystywa-
ny w stuzbie zdrowia. Zache¢tg do wdrazania zielonych zamowien publicznych jest
rowniez zalecenie wykorzystania ich przy realizacji projektow finansowanych przez
UE [Pchatek, Jachnik, Kupczyk 2009, s. 33].

Komisja Europejska zamierza ponadto wypromowac istniejace wytyczne w za-
kresie zielonych zamoéwien publicznych oraz uzupetnic¢ je w razie potrzeby. Obej-
muja one obecnie:

— prawne i operacyjne wytyczne, poniewaz niepewno$¢ prawna dotyczaca niekto-
rych kwestii jest nadal postrzegana jako przeszkoda dla realizacji celu;
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— praktyki poprawiajgce skuteczno$¢ udzielania zamowien, ktore pokazuja, a tym
samym promuja zielone zamowienia publiczne jako efektywny pod wzgledem
kosztow sposob zakupu wyrobdw i ustug;

— zestaw narzedzi szkoleniowych przeznaczony dla nabywcow, decydentow, za-
rzadzajacych i konsultantow, przettumaczony na wszystkie jezyki UE oraz roz-
powszechniony w catej UE za pomoca istniejacych krajowych i regionalnych
platform wspotpracy [Pchatek, Jachnik, Kupczyk 2009, s. 33].

Jak wida¢ zatem, kwestia zielonych zamoéwien publicznych nalezy w Unii Eu-
ropejskiej do kwestii priorytetowych. Niestety, rzeczywisto§¢ w poszczegolnych
krajach jest bardzo rozna. Istniejg takie, ktore maja zaawansowane procedury, oraz
te, ktore nadal traktujg zielone zamdwienia publiczne jako relatywnie mato istotng
sprawe.

5. Zielone zamowienia publiczne w Wielkiej Brytanii i w Polsce

W swojej pracy zatytulowanej ,,Strategie zrownowazonej konsumpcji w Unii Euro-
pejskiej” [2012, s.131-154] B. Michaliszyn stawia dobrze uzasadniong teze, ze do
krajow europejskich o najbardziej zaawansowanych procedurach zielonych zamo-
wien publicznych nalezy Wielka Brytania. Rzeczywiscie, w kraju tym zagadnienie
traktuje si¢ bardzo serio, a zastosowane rozwigzania mogg stanowi¢ wzor do naslado-
wania. W roku 2007 opublikowano ,,Rzadowy plan dziatan w zakresie zrobwnowazo-
nych zamowien publicznych Wielkiej Brytanii”. Stwierdzono tam, ze juz w 2009 r.
Wielka Brytania powinna zosta¢ europejskim liderem w tej dziedzinie. Sformutowa-
no tez cele tej polityki do 2020 r., przede wszystkim takie jak:

redukcja emisji dwutlenku wegla z biur o 30%,

— wazrost efektywnosci energetycznej o 30%,
— zmniejszenie emisji odpadow o 25%,

— zmniejszenie zuzycia wody o 25%,

— wzrost recyklingu do 75% [Morton 2009].

W tym samym roku opublikowano dokument strategiczny ,,Zmieniajac Zamo-
wienia Rzagdowe”. Najwazniejszym efektem jego wdrozenia jest opracowanie ok. 50
Rzadowych Standardow Zakupow dla dziesigciu priorytetow:

— $rodki czyszczace,

— budownictwo,

— urzadzenia elektryczne,

—  zywnos¢,

— meble,

— ushugi ogrodnicze,

— sprzgt biurowy,

— papier (koperty),

— wyroby widkiennicze,

— transport [Michaliszyn 2012, s. 150-151].
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Inne bardzo wazne inicjatywy to:

— utworzenie Grupy Zadaniowej do spraw Zrownowazonych Zamoéwien, ktora
opracowata zalecenia dotyczace kierunkow rozwoju zielonych zaméwien pu-
blicznych; co wazne, w grupie tej uczestniczyty nie tylko podmioty sektora pu-
blicznego, lecz roéwniez dostawcow, organizacji pozarzadowych i zwigzkoéw za-
wodowych,

— zainicjowanie wydawania poradnikéw dotyczacych zréwnowazonych zamo-
wien publicznych.

Wydaje si¢, ze sukces brytyjskiego systemu zréwnowazonych zaméwien pu-
blicznych w znacznej mierze opiera si¢ na konsensusie spolecznym. Wielka Bry-
tania jest krajem znanym z tego, ze $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa jest
wysoka, o czym §wiadczy m.in. stosunek do zwierzat, dynamiczny rozwoj rynku
produktow ekologicznych, a takze wiele réznorodnych inicjatyw konsumenckich
i producenckich organizowanych przez sektor publiczny, prywatny i pozarzadowy.

Polska rzeczywisto§¢ w zakresie zielonych zamowien publicznych jest od-
mienna. Moze mie¢ to zwigzek z relatywnie niskg aktywnoscia spoteczna w sferze
ochrony $rodowiska, a tym samym niewielkg presjg spoleczng na zmiane¢ standar-
déw zachowan sektora publicznego. Innym powodem sg bez watpienia znaczne
ograniczenia budzetowe w tym sektorze, zmuszajace do poszukiwania maksymal-
nych oszczgdnosci w specyfikacjach zamowien. Charakterystyczne jest rowniez, ze
w sprawozdaniach dotyczacych zamowien publicznych w kraju kwestia zielonych za-
mowien nie jest uyymowana, cho¢ sam problem jest dostrzegany (wyczerpujace infor-
macje na ten temat mozna znalez¢ m.in. na portalu Urzgdu Zamowien Publicznych).

Kwestia zielonych zamoéwien publicznych zostata dostrzezona w roku 2002.
W dokumencie ,,II Polityka Ekologiczna Panstwa” podkres$lano konieczno$¢ ,,zazie-
lenienia” systemu zamoéwien publicznych jako instrumentu zrownowazonego roz-
woju oraz sposobu jego finansowania [Polityka ekologiczna... 2002]. Opracowano
tez dwa dokumenty strategiczne. W roku 2007 przyjeto ,,Krajowy plan dziatan w za-
kresie zielonych zamowien publicznych na lata 2007-2009” [Krajowy plan... 2007],
a w 2010 r. analogiczny na lata 2010-2012 [Krajowy plan... 2010]. Dokumenty te
dos¢ precyzyjnie okreslaja kierunki dziatan i priorytety w tej sferze. Problem jed-
nak w tym, ze w praktyce zastosowano odmienna od brytyjskiej strategi¢ dziatania,
co spowodowato, ze sukces przewidywany w wymienionych dokumentach nalezy
uzna¢ za potowiczny. Ot6z w Wielkiej Brytanii istnieje, jak juz wspomniano, szereg
obowigzkowych rzagdowych standardéw zakupdw, ktére powinny by¢ uwzglednio-
ne przez sektor publiczny w trakcie zakupow. W Polsce system jest dobrowolny.
Ponadto dziatania promujace zielone zamoéwienia publiczne sa bardzo ograniczo-
ne, a istniejace nieliczne podreczniki sg ogdlnikowe i relatywnie malo przydatne
w praktyce. W tej sytuacji udziat zielonych zaméwien publicznych w ogolnej liczbie
wynoszacy 10% i tak mozna uzna¢ za spory sukces, zwazywszy na niezadowalaja-
cy stan finanséw publicznych w kraju (por. takze [Michaliszyn 2012, s. 177-187]).
Trudno si¢ przy tym oprze¢ wrazeniu, ze dokumenty strategiczne w tej sferze i dzia-
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lania na rzecz zielonych zamowien publicznych wynikaja przede wszystkim z pre-
sji organdow Unii Europejskiej, a znacznie mniej w nich jest rzeczywistych ambicji
i $wiadomosci potrzeby takich dziatan.

6. Zakonczenie

W zielonych zamowieniach publicznych istnieje szeroki potencjal skutecznego in-
strumentu finansowania dziatan sektora publicznego na rzecz zrownowazonego roz-
woju. Jednak aby system ten zaczat funkcjonowac, konieczne jest spetnienie szeregu
uwarunkowan: prawnych i organizacyjnych, $wiadomosciowych, a takze stricte fi-
nansowych. Istotne tez sa edukacja oraz wywieranie presji spotecznej w kierunku
zmiany sposobu dziatania sektora publicznego. Szczegdlnie wazna wydaje si¢ jed-
nak zmiana sposobu myslenia — odejscie od doraznej i uzytecznos$ciowej perspekty-
wy w kierunku myslenia holistycznego, dtugookresowego i zintegrowanego, ujmu-
jacego procz kryteriow ekonomicznych takze ekologiczne. Przyklad Wielkiej
Brytanii pokazuje, ze taka zmiana jest mozliwa. Jednak w Polsce pod tym wzgledem
jest jeszcze wiele do zrobienia.
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GREEN PUBLIC PROCUREMENT
AS A MANIFESTATION OF FINANCIAL ACTIVITIES
OF PUBLIC SECTOR FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: The article presents the issue of the role of green public procurement in financing
of activities for sustainable development. It describes the nature and determinants of green
public procurement and opportunities arising from their use for the achievement of the
objectives of sustainable development. It shows the initiatives of the European Union in this
area, as well as the use of these procedures in the UK and Poland. The existence of public
procurement procedures certainly constitutes an important opportunity to take action by the
public sector for sustainable development.

Keywords: green public procurement, public sector, finance, public finance, sustainable
development.





