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Streszczenie: W wyniku transformacji ustrojowej zwiększyła się skala oszustw podatkowych. 
Jednym z instrumentów przeciwdziałania oszustwom podatkowym jest szacowanie podsta-
wy opodatkowania. Regulacje wymieniają metody szacowania podstawy opodatkowania. 
Wskazują także na inne metody niż te wymienione w przepisach. W artykule oceniono sto-
sowanie metod szacowania podstawy opodatkowania przez organy administracji skarbowej.  
W badaniach wykorzystano sprawy prowadzone przed Naczelnym Sądem Administracyjnym. 
Sprawy dotyczyły różnego rodzaju działalności podatników. Metodą stosowaną przez organy 
podatkowe była inna metoda niż te wprost wymienione w przepisach. Jej wykorzystanie wy-
maga uwzględnienia różnych czynników. Zaproponowano wydanie wytycznych w zakresie 
stosowania innych metod niż te wprost wymienione w przepisach.

Słowa kluczowe: oszustwa podatkowe, przeciwdziałanie oszustwom podatkowym, szacowa-
nie podstawy opodatkowania. 

1.	 Wstęp

Zmiany, jakie wystąpiły w polskim systemie gospodarczym w wyniku transformacji 
ustrojowej, spowodowały zwiększenie znaczenia wpływów podatkowych dla do-
chodów sektora finansów publicznych. Jednym ze skutków wzrostu znaczenia opo-
datkowania jest występowanie zjawiska ucieczki przed podatkiem. Może mieć ono 
różny charakter. Może polegać na wykorzystywaniu legalnych instrumentów w celu 
zmniejszenia ciężarów podatkowych. Przybrać może jednak także formę działań, 
które nie są zgodne z prawem. Tego typu zachowania dotyczyć mogą podmiotów 
prowadzących działalność gospodarczą. Wyróżnia się wiele sposobów popełniania 
oszustw podatkowych. Należą do nich między innymi niezgłaszanie działalności go-
spodarczej lub nieprowadzenie ewidencji podatkowych. Skutki takich zachowań do-
tyczą istotnych z punktu widzenia interesów sektora publicznego dochodów podat-
kowych. Wskazać można na wiele sposobów przeciwdziałania nielegalnym 
zachowaniom podatników. Jedną z form zwalczania ucieczek przed podatkami wy-
korzystujących niezgodne z prawem instrumenty jest szacowanie podstawy opodat-
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kowania. Taką możliwość przewiduje ordynacja podatkowa. Przepisy wskazują 
między innymi metody szacowania, jakie mogą wykorzystać organy podatkowe, lub 
kontroli skarbowej. Ich prawidłowe zastosowanie przyczynić się może do zmniej-
szenia skali oszustw podatkowych. Zarazem metody szacowania służą ustaleniu fak-
tycznej kwoty zobowiązania podatkowego.

Celem artykułu jest ocena wykorzystania metod szacowania podstawy opodat-
kowania stosowanych przez organy podatkowe do ustalania wysokości zobowią-
zań podatkowych oraz identyfikacja ewentualnych nieprawidłowości popełnianych 
przez administrację skarbową w świetle orzeczeń Naczelnego Sądu Administracyj-
nego. W opracowaniu postawiono następującą hipotezę badawczą: organy admini-
stracji skarbowej nieprawidłowo stosują metody szacowania podstawy opodatko-
wania.

2.	 Zasady i metody szacowania podstawy opodatkowania

Szacowanie podstawy opodatkowania jest instytucją przewidzianą w ordynacji po-
datkowej1. Powyższy akt prawny określa szczegółowe przesłanki umożliwiające 
określenie podstawy opodatkowania w drodze szacowania. Przyczyną szacowania 
może być brak ksiąg podatkowych lub innych danych niezbędnych do określenia 
podstawy opodatkowania. Powodem przeprowadzania szacunku może być uznanie 
ksiąg podatkowych za wadliwe lub nierzetelne. Inną przesłanką może być fakt, że 
dane wynikające z ksiąg podatkowych nie pozwalają na określenie podstawy opo-
datkowania. Podstawa opodatkowania może być również oszacowana ze względu na 
naruszenie przez podatnika warunków uprawniających do korzystania ze zryczałto-
wanej formy opodatkowania. Wystąpienie wyżej wskazanych przyczyn nie oznacza 
zawsze konieczności przeprowadzenia szacowania. Zgodnie z normami organ po-
datkowy odstąpi od określenia podstawy opodatkowania w drodze oszacowania, je-
żeli dane wynikające z ksiąg podatkowych, uzupełnione dowodami uzyskanymi w 
toku postępowania, pozwalają na określenie podstawy opodatkowania2.

W regulacjach wskazano metody, jakie mogą wykorzystywać organy podatko-
we lub skarbowe. Według przepisów podstawę opodatkowania określa się w drodze 
oszacowania, stosując następujące metody3:
–– porównawczą wewnętrzną,
–– porównawczą zewnętrzną, 
–– remanentową,
–– produkcyjną,
–– kosztową,
–– udziału dochodu w obrocie.

1	 Art. 23 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, t.j. DzU 2012 r. poz. 749 z późń. 
zm.

2	 H. Dzwonkowski, A. Huchla, C. Kosikowski, Ustawa Ordynacja podatkowa. Komentarz, ABC, 
2003, wydanie elektroniczne.

3	 H. Dzwonkowski (red.), Ordynacja podatkowa 2013, Legalis, wydanie elektroniczne.
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Zarazem jednak normy stwierdzają, że w szczególnie uzasadnionych przypad-
kach, gdy nie można zastosować wyżej wskazanych metod, organ podatkowy może 
oszacować podstawę opodatkowania w inny sposób. Stosuje się zatem inną metodę 
szacowania, wprost nieprzewidzianą w przepisach. W literaturze do innych metod 
szacunku zalicza się między innymi4:
–– ustalenie obrotu na podstawie materiałów informacyjnych, 
–– metodę udziału określonych wyrobów w ogólnej produkcji, 
–– metodę receptur poszczególnych wyrobów, 
–– udziału kosztów handlowych w obrocie,
–– metodę zużycia energii elektrycznej, 
–– metodę ustalania dochodu na podstawie ponoszonych wydatków, 
–– metody modelu ekonometrycznego kosztów.

Organy podatkowe lub kontroli skarbowej, określając podstawę opodatkowania 
w drodze oszacowania, mają obowiązek uzasadnienia wyboru metody oszacowania. 
Co więcej, ustalając podstawę opodatkowania na podstawie oszacowania powinny 
zmierzać do określenia jej wysokości w kwocie zbliżonej do rzeczywistej podstawy 
opodatkowania5. 

3.	 Wykorzystanie metod szacowania podstawy opodatkowania  
w świetle badań

Badania objęły orzeczenia wydane przez Naczelny Sąd Administracyjny w roku 
2012 r. Ze względu na możliwość złożenia skargi przez podatników na działania 
organów podatkowych lub skarbowych do sądu administracyjnego istnieje możli-
wość identyfikacji ewentualnych błędów, jakie mogły popełnić organy podatkowe. 
Na wyrok wydany przez Wojewódzki Sąd Administracyjny przysługuje złożenie 
skargi do Naczelnego Sądu Administracyjnego. Badane sprawy dotyczyły postępo-
wań podatkowych lub kontrolnych prowadzonych przez organy podatkowe lub kon-
troli skarbowej. W badaniach przeanalizowano wszystkie 43 orzeczenia Naczelnego 
Sądu Administracyjnego wydane w 2012 r. występujące w bazie Legalis związane  
z art. 23 ordynacji podatkowej. Ze względu na niewielką liczbę orzeczeń zastosowa-
no metodę opisową analizy studium przypadków. Nie we wszystkich orzeczeniach 
sąd odnosił się do zastosowanych metod szacowania, co pokazuje tab. 1.

4	 K. Schneider, Błędy i oszustwa w dokumentach finansowo-księgowych, Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 223; B. Brzeziński i in., Ordynacja podatkowa. Komentarz T. 1., 
Dom Organizatora, Toruń 2007, s. 242; C. Kosikowski (red.), Ordynacja podatkowa. Komentarz, Lex 
2011, wersja elektroniczna.

5	 Por. art. 23 par. 5 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. ….
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Tabela 1. Liczba orzeczeń, w których sąd oceniał metody szacowania, oraz liczba orzeczeń  
dotycząca innych kwestii

Liczba orzeczeń  
objęta badaniem

Liczba orzeczeń,  
w których oce-
niano metody 
szacowania

Udział liczby 
orzeczeń,  

w których ocenia-
no metody szaco-
wania w ogółem

Liczba orzeczeń 
dotycząca innych 

kwestii

Udział  
liczby orzeczeń 

dotyczących 
innych kwestii  

w ogółem
43 12 27,9% 31 72,1%

Źródło: opracowanie własne.

Jak pokazują dane zawarte w tab. 1, 72,1% ogółu badanych spraw związanych 
ze stosowaniem regulacji dotyczących szacowania podstawy opodatkowania nie 
odnosiło się bezpośrednio do badania przez sąd zastosowanych metod szacowania 
podstawy opodatkowania. Orzeczenia te związane były z różnymi zagadnieniami: 
zarzutami, iż organy podatkowe nie zastosowały szacowania, nieuwzględnieniem 
elementów konstrukcji podatku, brakiem zastosowania szacowania, przedawnie-
niem zobowiązań podatkowych, niewłaściwie sformułowanymi zarzutami skargi 
kasacyjnej.

W części skarg podatnicy zarzucali organom podatkowemu, że nie zastosowały 
szacowania, chociaż ich zdaniem powinny. Sytuacja taka szczególnie występuje w 
przypadku wykrycia przez organy kontrolne faktu zaliczenia wydatków do kosztów 
podatkowych lub odliczenia podatku naliczonego w podatku od towarów i usług 
na podstawie faktur, które zostały wystawione przez podmioty inne niż figurują-
ce w ewidencji podatników. Służby skarbowe nie uznawały takich dokumentów za 
podstawę do odliczenia kosztów lub pomniejszenia podatku należnego. Natomiast 
podatnicy występowali o oszacowanie zanegowanej wartości kosztów lub podatku 
naliczonego. Generalnie sądy w analizowanych sprawach zgadzały się z organami, 
że nie musiały stosować szacowania w takich przypadkach. 

Innym przypadkiem spraw, w których Naczelny Sąd Administracyjny nie roz-
strzygnął ostatecznie co do stosowania metod szacowania podstawy opodatkowania, 
było nieuwzględnienie elementów konstrukcji podatku. Sytuacja taka dotyczyła po-
datnika prowadzącego działalność w zakresie sprzedaży dzieł sztuki, przedmiotów 
kolekcjonerskich i antyków na aukcjach internetowych. Szacowaniu podlegała war-
tość VAT. Podstawę w drodze szacunku ustalono na podstawie informacji z konta 
bankowego i organizatora aukcji internetowych. Jednakże Naczelny Sąd Admini-
stracyjny stwierdził, że w powyższych sprawach6 powinno się rozstrzygnąć kwestię, 
czy należy stosować procedurę szczególną przewidzianą w art. 120 VAT. Dotyczy 
ona opodatkowania w systemie marży niektórych rodzajów towarów. Rzutować to 
może na przyjętą metodę szacowania. Zatem oszacowanie wymaga również prawi-
dłowego zastosowania elementów konstrukcji danego podatku.

6	 Występowały orzeczenia, które dotyczyły różnych okresów rozliczeniowych tego samego po-
datnika.
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Trochę inny przypadek, w którym sąd nie zgodził się z działaniami organów 
podatkowych, był brak zastosowania szacowania. Sytuacja wystąpiła u podatnika, 
który sprzedawał przedmioty kolekcjonerskie na aukcjach internetowych. Obok 
konieczności zwrócenia uwagi na konieczność rozstrzygnięcia kwestii, czy należy 
stosować procedurę szczególną przewidzianą w art. 120 ustawy o podatku od towa-
rów i usług, sąd zarzucił organom, że nie rozważały możliwości przeprowadzenia 
szacowania. Kontrolowany podatnik nie prowadził ksiąg podatkowych, nie dostar-
czył dowodów pozwalających wyliczyć wydatki i w ogóle utrzymywał, iż niektóre 
przedmioty, które sprzedawał, otrzymał w drodze darowizny. Skoro organ podat-
kowy ustalił, że wydatki zostały poniesione, to musi je uwzględnić w rozliczeniu 
podatkowym. Zdaniem sądu, skoro nie zna ich wartości, to należy uwzględnić sza-
cowanie, czego organ podatkowy nie zrobił.

Jednym z powodów uchylenia decyzji organów podatkowych było przedawnie-
nie zobowiązań podatkowych. Tym samym Naczelny Sąd Administracyjny, stwier-
dzając przedawnienie sprawy, nie oceniał samej zastosowanej metody. Warto jednak 
zauważyć, że dokładna analiza sprawy pokazuje, że działania organów były bar-
dzo ostrożne. Podatnik zajmował się handlem częściami samochodowymi. Organ 
podatkowy zastosował metodę kosztową. Wybór tej metody szacowania podstawy 
opodatkowania uzasadniony był faktem wyraźnego wskazania przez podatnika wy-
datków, które ujmował w kosztach uzyskania przychodów. Co jest istotne dla oceny, 
podatnik nie prowadził ewidencji podatkowych. Stwierdził również, że nie pamięta 
danych nabywców oraz sprzedających. Oszacowania dokonano na podstawie złożo-
nych deklaracji VAT. Chociaż kontrolowany nie posiadał żadnych faktur, to wyka-
zywał podatek naliczony. Wyjaśnił, że wykazywał wyłącznie koszt własny zakupu 
towarów handlowych (innych nie ujmował w deklaracji) oraz stosował zawsze mar-
żę w wysokości 10%. Można mieć bowiem wątpliwości, czy rzeczywiście podatnik 
„nie pamiętał” żadnych danych kontrahentów. Nawet jeśli tak było, to właściwsze 
wydaje się zastosowanie innej metody niż wprost wymienionej w przepisach. Moż-
na było połączyć metodę kosztową z metodą porównawczą zewnętrzną. Można było 
próbować ustalić inne podmioty prowadzące działalność w zakresie handlu. Organy 
skarbowe zastosowały przepisy w bardzo ostrożny sposób. Wyznaczając wartość 
podstawy opodatkowania, decydowały się prawdopodobnie na jej zaniżenie. Przyj-
mowały wartości korzystniejsze dla podatnika, szacując w efekcie niższą wartość 
podstawy opodatkowania. Korzystniejsze rozstrzygnięcia dla podatnika spowodo-
wane mogą być obawą przed uchyleniem decyzji przez organ wyższej instancji lub 
sąd administracyjny. Jednak ze względu na przedawnienie decyzja została uchylona. 
Powyższa sprawa zarazem pokazuje, że wskazane jest stosowanie przez organy po-
datkowe przepisów dotyczących kwestii proceduralnych.

Występowały sytuacje, kiedy w skardze kasacyjnej podatnik nie podnosił zarzu-
tu naruszenia art. 23 Ordynacji podatkowej. Tym samym pozbawiał Naczelny Sąd 
Administracyjny możliwości zweryfikowania zaskarżonego wyroku pod kątem oce-
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ny istnienia podstaw do określenia podstawy opodatkowania w drodze oszacowania 
oraz wyboru metody oszacowania.

Natomiast 12 analizowanych orzeczeń odnosiło się wprost do zastosowanych 
metod szacowania podstawy opodatkowania. Organy podatkowe we wszystkich 
tych sprawach rozpatrywanych przez Naczelny Sąd Administracyjny zastosowały 
inna metodę niż wprost przewidzianą w przepisach. Sugerować to może, że zastoso-
wanie metod wymienionych w ordynacji podatkowej nie zawsze jest możliwe. Wy-
nikać to może z braków danych niezbędnych do zastosowania tych metod szacunku. 
We wszystkich sprawach, w których Naczelny Sąd Administracyjny oceniał zastoso-
wanie metod szacowania, uznał on działania organów podatkowych lub skarbowych 
za zgodne z prawem. Szacowanie dotyczyło różnych podatków, co obrazuje tab. 2.

Tabela 2. Rodzaje i liczba podatków objętych szacowaniem
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Liczba 
spraw 4 33,3% 7 58,4% 1 8,3%

Źródło: opracowanie własne.

Dane zawarte w tab. 2 pokazują, że najczęściej oceniany w zakresie zastosowa-
nych metod szacowania był podatek od towarów i usług. Fakt ten może wynikać 
z powszechności tego podatku w zakresie prowadzonej działalności gospodarczej. 
Szacowanie w ponad 33% badanych spraw dotyczyło także podatku dochodowego 
od osób fizycznych oraz w niewielkim zakresie podatku akcyzowego.

We wszystkich sprawach, w których sąd administracyjny oceniał zastosowanie 
metod szacowania, przyznał rację organ podatkowym. Ze względu na akceptację 
działań organów administracji skarbowej przez Naczelny Sąd Administracyjny war-
to zwrócić uwagę na niektóre sposoby szacowania, które zostały przez sądy zaak-
ceptowane. 

W jednej z analizowanych spraw dotyczącej podatnika zajmującego się hand- 
lem gazem organy skarbowe, szacując podstawę opodatkowania, oparły się na za-
pisach zawartych w zabezpieczonych dowodach oraz ewidencji prowadzonej przez 
podatnika. Materiały zostały pozyskane w wyniku przeszukania przeprowadzonego 
przez policję w ramach prowadzonego postępowania karno-skarbowego. Powołano 
biegłego w celu ustalenia, czy zapisy na dokumentach księgowych zostały dokonane 
przez podatnika. W wyniku przesłuchań świadków – kierowców, którzy rozwozili 
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gaz, ustalono sposób dostawy gazu i zapłaty. Pozwoliło to na przeprowadzenie sza-
cowania. Z punktu widzenia ochrony interesów Skarbu Państwa wskazane jest wy-
stępowanie regulacji pozwalających na zebranie materiału dowodowego w efekcie 
przeszukania. 

W kolejnej sprawie dotyczącej podatku od towarów i usług podatnik zajmował 
się świadczeniem usług transportowych. Organ ustalił, że podatnik zużył więcej pa-
liwa, niż wynikało to z wykazanych dokumentów. Dlatego uznał, że nie wykazał 
przychodu związanego ze świadczeniem usług transportowych i dokonał oszacowa-
nia podstawy obliczenia podatku. Uczynił to na podstawie faktycznego zużycia pali-
wa, uwzględniając stan jego zapasów na początek i koniec roku podatkowego, ilość 
zakupionego paliwa, średnie zużycie paliwa przez samochody wykorzystywane do 
działalności usługowej oraz średnią cenę ważoną usługi za 1 km, stosowaną przez 
podatnika w rozliczeniach z kontrahentami. Wykorzystano przy tym oświadczenie 
podatnika co do zużycia litrów paliwa na 100 km przez najczęściej używany w dzia-
łalności samochód. Chociaż podatnik występował o powołanie biegłego w zakresie 
zużycia paliwa przez samochody, to Naczelny Sąd Administracyjny uznał, że w tej 
sytuacji organy podatkowe, nie powołując go, nie złamały prawa. 

W następnej sprawie związanej z szacowaniem, u podatnika handlującego 
odzieżą używaną, podatku od towarów i usług szacowania dokonano na podsta-
wie dowodów zgromadzonych w toku postępowania kontrolnego. Wykorzystano w 
szczególności spisy z natury towarów, dokumenty źródłowe potwierdzające zakup 
oraz sprzedaż towarów. Organ podatkowy na podstawie dowodów wewnętrznych i 
rachunków sprzedaży wystawionych przez podatnika w kontrolowanym roku okre-
ślił średnią jednostkową cenę sprzedaży. Na podstawie sporządzonego przez stro-
nę remanentu towarów na dzień 2 stycznia oraz na koniec roku ustalono wielkość 
sprzedaży towarów. Zastosowano współczynnik udziału ilości sprzedaży w poszcze-
gólnych miesiącach (wynikającej z rachunków i dowodów wewnętrznych) w ilości 
sprzedaży ogółem. Następnie na podstawie wyliczonej struktury sprzedaży dokona-
no podziału oszacowanej wartości sprzedaży i podatku należnego na poszczególne 
okresy rozliczeniowe. Ten sposób szacowania również został potwierdzony przez 
sąd administracyjny. 

W dwóch sprawach dotyczących osób fizycznych (prowadziły one działalność 
gospodarczą w ramach spółki osobowej) szacowanie również odbyło się za pomocą 
innej metody niż wprost przewidziana w przepisach. Przedmiotem działalności była 
sprzedaż hurtowa ryb świeżych dla podmiotów gospodarczych, obróbka wstępna 
ryby oraz sprzedaż detaliczna ryb i przetworów rybnych w należącym do spółki 
sklepie rybnym oraz barze. Organ podatkowy zakwestionował wysokość wykaza-
nych wydatków na zakup ryb. Przy czym nie kwestionowano samego faktu ich za-
kupu, lecz zaewidencjonowanej wartości. Szacowania dokonano za pomocą metody 
porównawczej zewnętrznej z elementami metody porównawczej wewnętrznej oraz 
korekty dokonanej przez organy podatkowe. Dokonując oszacowania kosztów zaku-
pu ryby, wątroby i ikry, organ podatkowy przyjął ilości dorsza i flądry na podstawie 
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rozliczenia wynikającego z faktur sprzedaży oraz wyliczonej sprzedaży na rzecz 
osób fizycznych przy wykorzystaniu wskaźników wydajności podanych przez pro-
wadzących działalność. Uwzględniono także ceny stosowane przez podmioty pro-
wadzące działalność w tej samej branży i na podobnych warunkach. Przy ustalaniu 
wysokości cen surowców nabywanych przez spółkę, w ramach której prowadzono 
działalność, nie uwzględniono różnic cenowych występujących w poszczególnych 
miesiącach kontrolowanego okresu ze względu na fakt, iż zgromadzony materiał 
dowodowy nie pozwalał na ustalenie, kiedy jednostka gospodarcza dokonywała za-
kupów towarów wyszczególnionych w błędnie sporządzonych dowodach wewnętrz-
nych. Ponieważ według ustaleń organów podatkowych kontrolowana spółka doko-
nywała zakupu towarów od podmiotów działających nielegalnie, nieopłacających 
składek ZUS i podatków, organy podatkowe obniżyły koszty poniesione na zakupy 
o 30%. Organy podatkowe uzasadniały to faktem, że osoby niezarejestrowane nie 
uiszczają podatków, ani nie opłacają składek ZUS, przez co mogą oferować swoje 
towary po cenach niższych. Działanie takie zostało zaakceptowane przez Naczelny 
Sąd Administracyjny. Szczególnie warto zwrócić uwagę na zgodę sądu na uwzględ-
nienie korekty kosztów o narzuty dotyczące podatków i składek, jeśli zakłada się, że 
nabywano towary od niezarejestrowanych podmiotów.

W kolejnej analizowanej sprawie dotyczącej podatku dochodowego od osób fi-
zycznych podatnik prowadził działalność w zakresie sprzedaży samochodów używa-
nych sprowadzanych z zagranicy. Wysokość przychodów faktycznie uzyskiwanych 
ze sprzedaży samochodów ustalono na podstawie opinii rzeczoznawcy powołanego 
przez organ podatkowy, który dokonał wyceny wartości 13 samochodów, opinii rze-
czoznawcy dostarczonej przez podatnika Urzędowi Celnemu, a dotyczącej wyceny 
dwóch samochodów i skutera, gdyż podatnik wykazał w księgach i na fakturach 
sprzedaży tych pojazdów kwotę 21 700 zł, podczas gdy rzeczoznawca wycenił je na 
kwotę łącznie 50 988,59 zł, oraz na podstawie zeznań świadka, który zeznał, że za-
płacił za samochód kwotę 35 000 zł, nie zaś 12 500 zł, jaką wskazywał podatnik. Co 
więcej, kwota ta odpowiadała cenom katalogowym. Jak wskazuje powyższa sprawa, 
szacowanie w niektórych przypadkach odbywa się dzięki informacjom pozyskanym 
od świadków oraz biegłego.

4.	 Podsumowanie

Podatnicy popełniają oszustwa podatkowe. Sposobem zwalczania takich zachowań 
podatników może być stosowanie szacowania podstawy opodatkowania dokonywa-
ne przez organy podatkowe lub skarbowe. Działania takie dotyczą istotnych z punk-
tu widzenia znaczenia w dochodach sektora publicznego podatku od towarów i 
usług, podatku dochodowego od osób fizycznych oraz podatku akcyzowego. Stoso-
wanie regulacji w tym zakresie nie jest proste. Wymaga znajomości nie tylko ele-
mentów konstrukcji poszczególnych podatków, ale także umiejętności stosowania 
odpowiednich metod szacowania podstawy opodatkowania. Stosowaną metodą sza-
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cowania w badanych sprawach, w których sąd oceniał wykorzystanie metod szacun-
ku, była inna metoda szacowania niż wprost wskazana w przepisach. Wpływ na jej 
stosowanie mają różne czynniki. We wszystkich analizowanych sprawach dotyczą-
cych oceny zastosowanych metod szacowania sąd administracyjny zaakceptował 
działania organów podatkowych. Tym samym negatywnie zweryfikowano posta-
wioną hipotezę badawczą. Przyczyną może być fakt, że organy podatkowe, decydu-
jąc się na szacowanie, starają się szczególnie przestrzegać regulacji. W ogółem ana-
lizowanych sprawach występowały przypadki, kiedy przepisy były stosowane przez 
organy podatkowe w sposób bardzo ostrożny. Wynikać to mogło właśnie z obawy 
przed uchyleniem decyzji przez sądy administracyjne. Zarazem jednak występowały 
sytuacje, kiedy podatnicy (ich pełnomocnicy) nie kwestionowali sposobu szacowa-
nia zastosowanego przez służby skarbowe, lecz koncentrowali się w swoich skar-
gach na innych zagadnieniach. 

Organy podatkowe, dokonując szacowania, powinny zwrócić uwagę również na 
przepisy proceduralne. Przedawnienie zobowiązania podatkowego może powodować 
uchylenie decyzji, pomimo włożonego wysiłku w przeprowadzone postępowanie.

Ze względu na fakt, iż regulacje w żaden sposób nie określają zasad przepro-
wadzenia szacunku za pomocą innych metod niż wprost przewidziane w przepi-
sach, należy rozważyć stworzenie wytycznych w zakresie ich stosowania, określając 
czynniki, jakie powinny być uwzględnione przy ich użyciu. 
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THE USE OF TAX BASE ESTIMATION METHODS  
FOR THE DETERMINATION OF THE AMOUNT  
OF TAX LIABILITY

Summary: The effect of transformation is tax evasion. One way of diminishing tax evasion 
is tax base estimation. The provisions point out different methods of tax base estimation. 
They also allow using different methods than those indicated in the legislation. In the paper 
there is an assessment of using the method of tax base estimation by tax authorities. The study 
used cases heard by the Supreme Administrative Court. The cases concerned different types 
of activity of taxpayers. The common method used by the tax authorities was different from 
those indicated in the provisions. Its use requires taking into consideration different features. 
Issuing of the guidelines in the range of other than listed in provisions methods was proposed.

Keywords: tax evasion, counteraction to tax evasion, estimation of tax base.


