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Stefan Lachiewicz
Politechnika .6dzka

SEABE OGNIWA W PROCESIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI TECHNOLOGICZNEJ

Streszczenie: Proces przedsigbiorczosci technologicznej w sektorze MSP jest uwarunkowa-
ny réznorodnymi ograniczeniami. Koncepcja stabego ogniwa pozwala zidentyfikowaé ogra-
niczenia i skierowa¢ uwage decydentéw na newralgiczne punkty w tym procesie. Nalezy do
nich zaliczy¢ przede wszystkim bariery po stronie srodowiska naukowo-badawczego oraz
niewtasciwe przygotowanie wielu przedsiebiorstw do transferu i zastosowania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos$¢ technologiczna, stabe ogniwa.

1. Wstep

Proces przedsigbiorczos$ci technologicznej polega na transferze nowoczesnych tech-
nologii z uczelni i jednostek naukowo-badawczych do przedsigbiorstw oraz na ich
efektywnym zagospodarowaniu i zastosowaniu w tych przedsigbiorstwach. Celem
artykutu jest okreslenie punktéw krytycznych w procesie przedsigbiorczosci techno-
logicznej oraz przyczyn ich wystgpowania. W analizie wykorzystano zatozenia
i zasady koncepcji stabego ogniwa.

2. Zalozenia koncepcji stabego ogniwa

Zagadnienie stabego ogniwa lub tak zwanego waskiego gardla produkcyjnego sta-
nowi jedna z wazniejszych kwestii w wielu analizach z zakresu zarzadzania proce-
sami oraz projektami, organizacji produkcji w jednostkach wytwodrczych lub tez
w sektorach ustugowych. Juz w pracach prekursoréw nauki o organizacji i zarzadza-
niu w Polsce (K. Adamiecki, E. Hauswald, Z. Rytel) po§wiecono wiele uwagi har-
monogramowaniu produkcji i wlasciwym metodom planowania w celu uniknigcia
strat czasu i marnotrawstwa $rodkéw. Harmonijne zaprojektowanie proceséw pracy
winno ujawni¢ wszelkie desynchronizacje oraz minimalizowaé przestoje i oczeki-
wania.
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W okresach p6zniejszych problem ten byl szczegoélnie obszernie rozpatrywany
w odniesieniu do sfery produkcyjnej. Na przyktad w pracach J. Boronia, S. Chajt-
mana, J. Nowakowskiego czy Z. Zbichorskiego wskazuje si¢, ze w budowaniu planu
produkcji szczegodlne znaczenie ma element, ktory w danych warunkach odgrywa
role decydujaca (ogniwo decydujace lub waskie gardto). Identyfikacja tego elemen-
tu stanowi zasadnicze znaczenie dla poprawnos$ci opracowania i realizacji planu
produkcji. Wychodzac od znanej metafory, moéwigcej, ze tancuch jest tak mocny jak
jego najstabsze ogniwo, przywigzywano w tym nurcie duza uwage do jak najszyb-
szego okreslenia takich miejsc oraz przyczyn ich pojawienia si¢ w analizowanych
ciggach produkcyjnych, a nastepnie w tancuchach dostaw. Determinuje to ustalenie
priorytetow produkcyjnych oraz podejmowanie dziatan usprawniajacych w przed-
sigbiorstwie.

B. Liwowski i R. Koztowski wskazuja, ze waskie gardta produkcyjne zaktocaja
rownomierny bieg procesu produkcyjnego, albowiem charakteryzuja si¢ najmniej-
sza przepustowoscig (zdolnoscia produkcyjng). Limituja wigc one wielkos¢ produk-
cji, jakag moze wytworzy¢ tancuch powigzanych ze sobg stanowisk, gdyz pozostate
stanowiska maja okre§lone nachylenia produkcyjne [Liwowski, Koztowski 2011,
s. 109 i 153]. Zrodlem pojawienia sie tego zjawiska jest wiec niedostosowanie
1 brak harmonizacji uktadu powiazanych ze sobg stanowisk lub ogniw okreslonego
procesu.

Analiza waskich gardel odgrywa takze duza role w sferze kontroli jako$ci oraz
rachunkowosci i controllingu w przedsigbiorstwach [Kolinska 2009]. Powstawanie
okreslonych wartosci w firmie, sprawno$¢ przeptywow finansowych, a takze obieg
informacji zalezg czgsto od najmniej efektywnych punktow. Rejestracja tych naj-
stabszych elementow i okreslenie ich przyczyn wewnatrz firmy lub w jej otoczeniu
stanowig czesto podstawowe zadanie w wielu dziataniach kontrolnych.

W poézniejszych nurtach i rozwigzaniach praktycznych z zakresu zarzadzania
poswigca si¢ takze duzo uwagi omawianej problematyce. W koncepcjach systemo-
wych i sytuacyjnych szczegolng rolg przypisuje si¢ tak zwanym kluczowym czyn-
nikom sukcesu. Silne strony przedsi¢biorstwa, jego gtdowne atuty, wyznaczaja z re-
guly rozw¢j, 1 to nie na nich powinny koncentrowac si¢ dziatania kierownictwa,
wazna jest bowiem takze analiza stabych stron i gtéwnych barier wzrostu. Podaje
si¢ czesto przyktady znanych organizacji gospodarczych, ktore koncentrujac uwage
na profesjonalnym doborze, przygotowaniu i doskonaleniu wiedzy menedzerskiej
i specjalistycznej zapominajg na przyktad o odpowiedniej selekcji i motywowaniu
pracownikow pierwszego kontaktu z klientami. A to wlasnie ta grupa przedstawicieli
handlowych i sprzedawcow moze stanowi¢ w wielu przedsigbiorstwach takie klu-
czowe ogniwo sukcesu biznesowego.

Duzy wptyw na analiz¢ tych zjawisk ma nurt rozwazan skoncentrowanych wo-
kot tak zwanej teorii ograniczen (Theory of constraints). Autorzy z tego obszaru
rozwazan (E.M. Goldratt i in.) skupiajg si¢ na opracowaniu kompleksowych metod
lokalizacji najstabszych ogniw czy tak zwanych punktéw krytycznych i rozwigzan
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pozwalajacych na przeksztatcenie ich w silne strony przedsigbiorstwa [Goldratt,
Cox 2007; Goldratt 2009].

W tym opracowaniu odniesiono koncepcj¢ stabego ogniwa do procesu przedsig-
biorczos$ci technologiczne;j. Jest to jeden z czesto obecnie rozpatrywanych procesow
w sferze rozwoju innowacji oraz dziatan badawczo-rozwojowych. Pojawia si¢ on
w kontekscie takich okreslen, jak: przedsigbiorczo$¢ intelektualna, transfer techno-
logii czy tez przedsigbiorczos¢ akademicka.

3. Istota i cechy przedsi¢biorczosci technologicznej

Dyskusje na temat przedsigbiorczosci technologicznej koncentrujg si¢ wokot dziatan
zmierzajacych do bardziej efektywnego potaczenia potencjatu naukowego uczelni
wyzszych 1 osrodkow badawczo-rozwojowych z rynkiem i dzialalno$cig biznesowa.
Chodzi tutaj o zapewnienie optymalnych warunkéw do tzw. komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych (odkry¢, pomystow, wynalazkéw itd.) 1 ich wykorzystanie
w przedsigbiorstwach. Z uwagi na duze trudno$ci w doktadnym zdefiniowaniu tego
procesu, nalezy rozwazy¢ kilka propozycji sformutowanych przez wybranych bada-
czy. Punktem wyjscia do definicji tego okre$lenia jest przedsigbiorczos¢, ktora naj-
cze¢$ciej pojmuje si¢ jako zbior zachowan (dziatan i oddziatywan), majacych na celu
tworzenie i realizowanie przedsiewzig¢ umozliwiajacych osiagnigcie okreslonych
warto$ci w warunkach niepewnosci i ryzyka [Bojewska 2002, s. 111 i n.]. Przedsie-
biorczo$¢ przejawia si¢ w innowacyjnym dziataniu, we wprowadzeniu nowych wy-
robow i technologii oraz niekonwencjonalnym rozwigzaniu probleméw.

Przedsiebiorczos$¢ technologiczna powinna si¢ wiec wigza¢ z wystgpowaniem
takich zachowan w odniesieniu do sfery technologii, zwtaszcza tzw. wysokich tech-
nologii (high-tech) oraz jej transferu i wdrazania w przedsi¢biorstwach. Wielu auto-
roéw ktadzie jednak nacisk przede wszystkim na pierwsza fazg tego procesu, czyli na
tworzenie nowych rozwigzan technologicznych i ich ,,wyjscie” poza uczelnie oraz
osrodki badawczo-rozwojowe do sfery gospodarki.

Analize wybranych okreslen tego procesu mozna rozpocza¢ od S. Kwiatkow-
skiego, ktory zaproponowat termin ,,przedsigbiorczo$¢ intelektualna”. Rozumiat jg
jako polaczenie sfery nauki i potencjatu intelektualnego z rynkiem poprzez tworze-
nie 1 rozwoj nowych, wysoko innowacyjnych podmiotéw w srodowisku naukowym
[Kwiatkowski 2000]. K. Poznanska wskazuje, ze przedsigbiorczos¢ technologiczna
pozwala na zapewnienie wigkszej uzytecznosci praktycznej wynikom badan nauko-
wych poprzez skuteczng wspotprace pomiedzy swiatem nauki i techniki a Swiatem
komercyjnym [Poznanska 2009].

W pewnym stopniu synonimem pojgcia ,,przedsiebiorczos¢ technologiczna”
jest okreslenie ,,przedsigbiorczo$¢ akademicka”, przez ktore W.A. Grudzewski
i J.K. Hejduk rozumiejg ,,podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez ludzi zaj-
mujacych si¢ dziatalno$cig naukowg i posiadajacych okreslong pozycje w §rodowi-
skach akademickich” [Grudzewski, Hejduk (red.) 2000, s. 257]. Autorzy ci wigza
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ten rodzaj przedsigbiorczo$ci z podejmowaniem i prowadzeniem dzialalnosci go-
spodarczej przez pracownikow naukowo-badawczych, kreujacych nowe produkty
i technologie oraz podejmujacych adaptacj¢ wynikéw badan niezbgdnych do wdro-
zenia likwidacji, a takze prowadzacych dziatalno$¢ handlowg w zakresie obrotu in-
nowacjami.

M. Mardas przyjmuje szerokie ujecie procesu przedsigbiorczosci akademickiej,
stwierdzajac, ze sg to wszelkie dziatania przedsigbiorcze zwigzane z komercyjnym
wykorzystaniem wiedzy, wynikow badan oraz technologii opracowywanych w trak-
cie pracy naukowej, podejmowane przez przedstawicieli spolecznosci akademic-
kiej (studentow, doktorantow, pracownikow nauki i administracji) na rzecz wzro-
stu poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki [Mardas niedatowane,
s. 3-6]. Istota tej aktywnosci jest wigc przeksztatcenie obiecujacego rynkowo pomystu
w konkretny plan biznesowy przyciggajacy inwestoréw umozliwiajagcych wpro-
wadzenie innowacji na rynek i jej dalszy sukces komercyjny. Podstawowym wa-
runkiem sprawnego przebiegu tego procesu jest efektywna wspolpraca pomigdzy
o$rodkami naukowymi, instytucjami rynku kapitatlowego i sfera okotobiznesowsg
oraz przedsiebiorstwami.

Kluczows role w procesie przedsigbiorczosci technologicznej odgrywaja inno-
wacje, ktore sg wynikiem szeregu dziatan o charakterze naukowym, badawczym,
technicznym, organizacyjnym, finansowym oraz handlowym. Ich celem jest opra-
cowanie i wdrozenie nowych produktéw czy procesow lub tez w duzym stopniu
ulepszonych [Baruk 2006, s. 82]. Znaczenie innowacji w procesach rozwojowych
przedsigbiorstw jest podnoszone w wielu klasycznych 1 wspotczesnych koncepcjach
przedsigbiorczos$ci. Przyktadem takiego podejscia jest m.in. ujecie przedsigbiorstwa
jako ukladu zdeterminowanego przez kapital intelektualny oraz pozostajacego w
roznorodnych relacjach z innymi podmiotami rynku. Relacje te dotycza zardwno
fazy inkubacji i odkry¢ naukowych, jak i finansowania badan, analiz marketingo-
wych i pilotazowych oraz komercjalizacji rozwigzan technologicznych. Wazng role
odgrywaja tu takze instytucje i przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ edukacja i szkolenia-
mi, transferem technologii, a przede wszystkim wytwarzaniem i sprzedazg produk-
tow zaawansowanych technologicznie. Rozwo6j i wdrazanie innowacji wymaga wi¢c
wspoOlpracy z instytucjami otoczenia biznesu, w tym umozliwiajacymi finansowanie
tych przedsiewzie¢ [Gruszecki 2002].

4. Rola przedsiebiorczosci technologicznej w sektorze MSP

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna nabiera szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do
matych i $rednich przedsi¢biorstw, ktore osiagngly juz pewien poziom rozwoju
i potrzebuja nowoczesnych technologii do dalszych etapéw wzrostu. Zbyt maty po-
tencjat uniemozliwia im jednak prowadzenie samodzielnej dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Wsrdd wiascicieli 1 kadry zarzadzajacej takich przedsigbiorstw po-
wszechna jest jednak $wiadomo$¢, ze bez znaczacych dziatan w kierunku
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unowoczesnienia technologii i produktéw nie jest mozliwy ich rozwoj, a czesto na-
wet przetrwanie na rynku. W przeciwienstwie do duzych organizacji gospodarczych,
dysponujacych wtasnymi laboratoriami i centrami badawczo-rozwojowymi, przed-
sigbiorstwa matej i §redniej wielkos$ci, chcac si¢ rozwijaé, sa w duzym stopniu ,,ska-
zane” na transfer 1 adaptacj¢ nowych rozwiagzan technologicznych z uczelni i szero-
ko rozumianego zaplecza naukowo-technicznego.

Firmy te funkcjonuja czgsto juz kilkanascie i wiecej lat, wiele z nich ma prze-
starzale technologie i wyposazenie techniczne, przejete lub zakupione z dawnych
przedsigbiorstw panstwowych. Dbato$¢ wlascicieli o ten sprzet pozwolita wydhuzy¢
jego wykorzystanie, ale obecnie nie zapewnia ona produktow i ustug o odpowied-
nich standardach jakosci i oczekiwaniach rynkowych. Z drugiej strony podmioty te
cechujg si¢ czesto sktonnos$cig do dziatan innowacyjnych i aktywnoscig we wprowa-
dzaniu na rynek nowych produktow. Rozwojowi przedsiebiorczosci i kreatywnosci
w warunkach mniejszych podmiotow gospodarczych sprzyjaja m.in.: blisko$¢ do
rynku i klientow, szybki przeptyw informacji i proces podejmowania decyzji, dobra
atmosfera pracy i wzajemnej mobilizacji Nalezy sadzi¢, ze przedsigbiorczosc¢ tech-
nologiczna bedzie jednym z najbardziej newralgicznych czynnikoéw, warunkujgcych
ich funkcjonowanie w najblizszym okresie.

Formuta przedsiebiorczosci technologicznej pozwala wigc opisa¢ problem
zwigkszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie wynikow badan naukowych nad nowymi technologiami.

We wszystkich podejsciach do definiowania przedsigbiorczos$ci technologicz-
nej kluczem do jej kreowania staja si¢ zatem interakcje pomigdzy $wiatem nauki
i techniki oraz $wiatem komercyjnym. Obejmujg one réznorodne relacje i wymia-
ry wspdlpracy pomiedzy obszarami nauki, instytucji rynku kapitalowego, instytu-
cjami publicznymi oraz przedsiebiorstwami. Szczeg6lng role nalezy tu przypisac
o$rodkom zajmujacym si¢ wdrozeniami pilotazowymi, analizami rynku, edukacja w
zakresie nowych technologii oraz posrednictwem w procesie ich transferu do sfery
gospodarcze;j.

Wszystkie te segmenty i rodzaje instytucji tworzg pewien kompleks dziatan skta-
dajacych si¢ na proces przedsigbiorczosci technologicznej, ale szczego6lng role od-
grywaja tu réznorodne rozwigzania organizacyjne funkcjonujace na styku nauki i
gospodarki. Do najczesciej spotykanych form mozna zaliczy¢: przedsigbiorstwa typu
spin-off, zwane rowniez spotkami odpryskowymi, tzw. firmy profesorskie czy akade-
mickie, parki przemystowe i technologiczne, organizacje okreslane mianem aniotow
biznesu i inne organizujgce pierwsze fazy przedsiebiorczos$ci technologicznej.

W ostatnim okresie pojawito si¢ takze w Polsce w srodowisku naukowym 1 stu-
denckim wiele firm innowacyjnych (osrodki transferu technologii, prywatne firmy
prowadzone przez uznanych tworcoéw nowych rozwigzan technologicznych itp.).
Podstawowe interakcje zachodzace pomigdzy §wiatem nauki i techniki oraz §wiatem
komercyjnym w procesie ksztaltowania przedsigbiorczosci technologicznej mozna
wigc opisa¢ za pomoca nastepujacego uktadu etapow (podmiotow): jednostki na-
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ukowe i badawcze — osrodki transferu technologii — agendy rzadu i samorzadu
terytorialnego — instytucje finansowe wspierajace komercjalizacje technologii —
przedsiebiorstwa wdrazajace nowe rozwigzania.

5. Analiza slabych punktéw w procesie przedsi¢biorczosci
technologicznej

W pracowniach i laboratoriach uczelni, w osrodkach badawczo-rozwojowych o cha-
rakterze centralnym i branzowym oraz w innych instytucjach naukowo-badawczych
rozpoczyna si¢ proces przedsigbiorczosci technologicznej. To tutaj nastepuje inku-
bacja nowych rozwigzan techniczno-technologicznych i innych nowosci nadajacych
si¢ do wdrozenia w sferze gospodarczej (wzory opakowan, projekty reklamowe
itp.).

Doswiadczenia firm z Doliny Krzemowej, uczelni brytyjskich, niemieckich
czy japonskich pokazuja, jak wazng role odgrywaja osrodki badawczo-rozwojowe
wspoOlpracujace z biznesem oraz wspierane przez wtadze lokalne. Takze w polskich
osrodkach naukowych wystepuje duzy potencjal wiedzy nadajacy si¢ do komercja-
lizacji, brakuje jednak cze¢sto odpowiednich rozwigzan formalnoprawnych i organi-
zacyjnych, umozliwiajacych te komercjalizacj¢. Gtoéwna ideg tzw. przedsigbiorstw
odpryskowych (spin-off, spin-out itp.) jest funkcjonowanie na zasadzie wydzielenia
z danej uczelni dzialalnos$ci gospodarczej, prowadzonej przez zespoly naukowo-ba-
dawcze w celu komercjalizacji nowych rozwigzan naukowo-technicznych.

Wskazujac na duze znaczenie tego ogniwa procesu przedsigbiorczos$ci techno-
logicznej, nalezy zwrdci¢ uwage na wystgpowanie licznych barier ograniczajacych
proces zaktadania i funkcjonowania takich przedsigbiorstw.

Z. Chyba zalicza do nich nastgpujace ograniczenia [Chyba 2011, s. 79 i n.]:

e trudnosci w dostosowaniu si¢ pracownikéw naukowych do potrzeb rynku i dzia-
falnosci biznesowej;

e brak motywacji pracownikéw uczelni do komercjalizacji swoich wynikéw ba-
dan naukowych i czesto wystepujace przekonanie, ze praca naukowa nie powin-
na by¢ tworzona w celach komercyjnych;

e poglady, ze podejmowanie dziatalnoséci gospodarczej utrudnia skupienie si¢ na
pracy naukowo-badawczej w ramach uczelni i jest uwlaczajace dla nauczycieli
akademickich (problem akceptacji takich dzialan w $rodowisku pracownikow
uczelni);

e brak wlasnych $rodkéw finansowych na rozwinigcie dziatalnos$ci gospodarczej
i trudnosci z pozyskaniem kapitatu ze zrodet zewngtrznych;

e niechg¢ pracownikow naukowych do podejmowania ryzyka osobistego i finan-
sowego oraz obawa, ze nieudane przedsiewzigcia w tej sferze mogg obnizy¢
autorytet takiej osoby i utrudni¢ dalszy awans zawodowy.
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Badania A. Chyby wskazuja wiec, ze juz w poczatkowej fazie przedsiebiorczo-
$ci technologicznej wystepuje wiele barier w jednostkach naukowych i badawczych,
aczkolwiek tkwia one w duzym stopniu w obszarze postaw i motywacji pracow-
nikow uczelni. Nalezy takze analizowac przedsigbiorczos$¢ technologiczng z punk-
tu widzenia innych segmentow tego procesu, a zwlaszcza ostatniego, ktory tworza
mate i Srednie przedsigbiorstwa wdrazajace nowe technologie i ré6znego typu inno-
wacje o mniejszej skali.

Problem barier i czynnikow krytycznych w rozwoju przedsigbiorczosci tech-
nologicznej wystapit takze w trakcie badan empirycznych realizowanych w Kate-
drze Zarzadzania Politechniki £.odzkiej w latach 2012-2013 metodg ankietowq oraz
studium przypadku!. Badaniami ankietowymi objeto 300 przedsigbiorstw z sektora
MSP w regionie 160dzkim, w tym 201 firm zatrudniajacych od 10 do 49 oséb (mate
przedsigbiorstwa) i 99 majacych od 50 do 249 pracownikow ($rednie przedsiebior-
stwa). Okoto 60% badanych przedsigbiorstw jest wlasnoscig indywidualnych osob
fizycznych, 22% to spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, 11% spolki cywilne
i ok. 7% sa to inne formy organizacyjno-prawne. 58,3% sposrdd nich prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg ponad 10 lat, a okres funkcjonowania na rynku pozosta-
tych jest krotszy. Okoto 30% badanych wtascicieli lub menedzeréw wskazato, ze w
ostatnich czterech latach wdrozone byly w ich firmach innowacje technologiczne, w
tym glownie zwigzane z wprowadzeniem nowych wyrobow i ustug (40% wskazan)
i ulepszonych metod wytwarzania oraz dostarczania produktow do klientow (27%).

W analizie barier i ograniczen rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej
uwzgledniono zaréwno czynniki makroekonomiczne i spoteczne (np. spowolnie-
nie gospodarcze, wysokie podatki czy koszty pracy), jak i czynniki sektorowe (np.
wzrost konkurencyjnosci w sektorze czy powszechne zatory ptatnicze), ale przede
wszystkim skupiono si¢ na ograniczeniach wewngtrznych.

Struktur¢ wewnatrzorganizacyjnych stabych punktow przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wewnetrzne stabe punkty w matych i $rednich przedsigbiorstwach

Lp. Ograniczenia wewnetrzne Procent wskazan
1 Niedostatek srodkow finansowych lub niewtasciwa struktura kapitatu 20,6
2 Zta polityka personalna 20,6
3 Brak lub bledy w strategii rozwoju firmy 17,7
4 Niska efektywnos$¢ gospodarowania 12,3
5 Niski poziom technologiczny oraz jako$ciowy produktow 9,5
6 Niewlasciwe zarzadzanie operacyjne 7,8
7 Pozostate bariery 11,5

Zrddto: opracowanie wiasne.

! Praca naukowa finansowana ze $§rodkow budzetowych na nauke w latach 2010-2013 jako pro-
jekt badawczy.
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Najwigcej wskazan uzyskaly wigc ograniczenia kapitatlowe oraz zta polityka
personalna. Do istotnych stabosci utrudniajacych realizacje przedsiewzie¢ z zakre-
su przedsigbiorczos$ci technologicznej nalezy takze zaliczy¢ brak strategii rozwoju
w badanych przedsigbiorstwach lub bledne zatozenia strategiczne oraz niska efek-
tywnos¢ gospodarowania posiadanymi zasobami.

Reasumujac, nalezy wigc stwierdzi¢, ze proces przedsigbiorczosci technologicz-
nej rozwija si¢ w analizowanych firmach dos¢ wolno. Do gltéwnych przyczyn nalezy
zaliczy¢ réznorodne stabe ogniwa w poczatkowym segmencie tego procesu (opor
w uczelniach wyzszych i osrodkach naukowo-badawczych) oraz w segmencie ostat-
nim (mate i $rednie firmy), w ktorym wystepuja nadal znaczace bariery finansowe,
kadrowe oraz zwigzane z niewlasciwg strategig rozwoju tych przedsigbiorstw.

6. Podsumowanie

Koncepcja stabego ogniwa moze by¢ przydatna w analizie roznorodnych procesow
i projektow gospodarczych. Wskazuje ona bowiem na kluczowe (kryzysowe) punk-
ty w przebiegu tych procesow i w osigganiu zatozonych celow.

W opracowaniu podjeto probe odniesienia tej koncepcji do proceséw przedsie-
biorczosci technologicznej w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan wskazano na najwazniejsze zagrozenia i bariery
zwigzane z postawami przedstawicieli srodowiska akademickiego i naukowo-ba-
dawczego oraz z dzialaniami matych i Srednich przedsigbiorstw.
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WEAK LINKS IN THE PROCESS
OF TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP

Summary: The process of technological entrepreneurship in business depends on variety
of restrictions. The conception of the weak link enables to identify restrictions and draw
decision-makers’ attention towards critical points in that process. Primarily barriers of research
institutions and improper preparation of many enterprises for transfer and introduction of up-
-to-date technological solutions should be included to them.

Keywords: technological entrepreneurship, weak links.





