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ZNACZENIE SZLAKOW KULTUROWYCH
DLA ROZWOJU TURYSTYKI EDUKACYJNEJ

Streszczenie: Turystyka edukacyjna to podroze nastawione na zdobywanie lub poszerzanie
wiedzy. Zaliczane sa do niej wyjazdy studyjne i tematyczne, w ktorych czgsto wykorzystuje
si¢ schematy tworzone przez szlaki kulturowe. W artykule zaproponowano klasyfikacje
szlakow kulturowych, podano zasady ich tworzenia oraz komercjalizacji. Wskazano role
samorzadow lokalnych i wojewodzkich w procesie tworzenia i zarzadzania szlakami kultu-
rowymi. Omoéwiono najwazniejsze bariery utrudniajace tworzenie regionalnych produktow
turystycznych na bazie szlakow kulturowych.

Stowa kluczowe: turystyka edukacyjna, szlaki kulturowe, samorzady

1. Wstep

Edukacja poprzez turystyk¢ ma w Polsce bogatg tradycje, siggajacg okresu o§wie-
cenia, kiedy narodzit si¢ ruch krajoznawczy [szerzej: Kruczek i in. 2012]. Wspo6t-
cze$nie przed turystyka powigzang z krajoznawstwem stawia si¢ cele zardwno
wychowawcze, jak i ksztalceniowe. Funkcja ksztalceniowa pojmowana jest jako
cato$¢ wplywdw i oddziatywan ksztaltujacych rozwoj cztowieka oraz przygotowu-
jacych go do zycia w spoteczenstwie, utatwiajacych orientacje w rzeczywistosci
przyrodniczej i spotecznej. Dotyczy to gtownie wlasnego kraju, regionu i miejsca
zamieszkania. Uczestnicy wycieczek krajoznawczych zdobywaja okreslony zasob
wiedzy, umiejetnosci i sprawnosci. Udziat w turystyce wptywa tez na osobowos¢
turystow, zmieniajac ja i ksztaltujac, doprowadzajac do jej rozwoju czy wzrostu
samoswiadomosci, co z kolei jest niczym innym jak wychowywaniem. Edukacja
przez turystyke jest skuteczng i zarazem atrakcyjna forma nauczania i wychowania.

Turystyka edukacyjna nastawiona gltownie jest na zdobycie lub poszerzenie
wiedzy w wybranym temacie lub dziedzinie [Mikos von Rohrscheidt 2010, s. 95].
W zaleznosci od formy organizacyjnej mozna odr6zni¢ wyjazdy otwarte, przezna-
czone dla wszystkich chetnych, lub imprezy zamknigte, ograniczone do studentow,
uczniow, uczestnikow szkolen realizujacych okreslony program dydaktyczny.
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Do programéw ksztatcenia w szkotach i1 uczelniach coraz cz¢sciej odnosi si¢ oferta
organizatorow turystyki, pomagajaca edukatorom wykorzysta¢ edukacyjne walory
turystyki. Do turystyki edukacyjnej zaliczane sg takie rodzaje podrézy, jak wyjazdy
studyjne, tematyczne, jezykowe, seminaryjne [Mikos von Rohrscheidt 2010, s. 95;
Becker, Steinecke 1977, s. 13].

Celem artykulu jest pokazanie roli, jakg w turystyce edukacyjnej odgrywaja
szlaki kulturowe. Na podstawie literatury przedmiotu oraz osobistych obserwacji
autora przedstawiono klasyfikacje szlakow kulturowych, podano zasady ich two-
rzenia oraz komercjalizacji. Oméwiono najwazniejsze bariery utrudniajgce tworze-
nie na bazie szlakow kulturowych regionalnych produktow turystycznych. Wska-
zano dobre i zte przyklady zarzadzania szlakami kulturowym w regionie Matopol-
ski, Wielkopolski i Dolnego Slaska.

2. Podroze studyjne i tematyczne a szlaki kulturowe

Podrozg studyjng okreSlany jest ukierunkowany tematycznie, wielodniowy wyjazd
o charakterze kulturowo-edukacyjnym, w ktérym niewielka grupa turystéw pod kierun-
kiem wykwalifikowanego specjalisty lub przewodnika zwiedza region, kraj lub szlak
kulturowy. Cecha takich podrézy jest dazenie do przekazania wielostronnej wiedzy
z danego tematu i regionu, szerszej niz w wypadku typowych imprez turystycznych.

Podroze tematyczne natomiast to tak zaplanowane wyjazdy turystyczne, w kto-
rych program koncentruje si¢ wokot jednego wiodgcego tematu zwigzanego z sze-
roko rozumiang kulturg. Istotny jest w nich kontekst edukacyjny, zwiazany z cha-
rakterem wyjazdu. Uczestnicy takich podrdzy nastawieni sa na uzyskanie pogle-
bionej wiedzy w danej tematyce. W programie tematycznych podrozy znajdziemy
formy wyktadu realizowane in situ, spotkania z fachowcami lub pasjonatami
w danej dziedzinie, imprezy kulturalne lub naukowe seminaria. Wysokie wymaga-
nia stawiane s3 osobom prowadzacym takie wyjazdy: przewodnikom turystycznym
czy pilotom wycieczek.

Turystyka edukacyjna czesto wykorzystuje schematy tworzone przez szlaki
kulturowe. Ich istnienie utatwia organizacje wycieczek, a efekt promocyjny szla-
kéw pozwala na akwizycje uczestnikow wyjazdow. Dlatego tez organizatorzy tury-
styki edukacyjnej poszukuja nowych szlakow o atrakcyjnych marketingowo tema-
tach, a takze czesto uczestniczg w ich tworzeniu i promowaniu.

Istote szlaku kulturowego okresla definicja zaproponowana przez L. Puczko
i T. Ratz [2007, s. 133]: szlak kulturowy to szlak tematyczny, posiadajgcy punkt
ogniskujgcy — walor kulturowy lub element dziedzictwa kulturowego. Opierajac si¢
na tej definicji oraz na pojeciu szeroko rozumianej kultury, A. Mikos von Rohrsche-
idt [2008, s. 291-311] podjat probe kategoryzacji szlakéw turystycznych, ktdre
posiadaja charakter kulturowy, wyodrebniajac je sposrod pozostatych. W typologii
szlakow kulturowych autor proponuje nastgpujace ich rodzaje: szlaki historyczne
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(militarne, pielgrzymie, biograficzne, archeologiczne), historyczne szlaki handlo-
we, szlaki etnograficzne, szlaki kultury architektonicznej i budowlane;j, szlaki daw-
nych rzemiost, szlaki techniki i przemystu, inne (takie, ktoére odpowiadajg tematyka
wybranym typom wypraw turystyki kulturowe;j).

Tworzenie szlakow turystycznych o przewodniej tematyce pozwala taczyc
obiekty i miejscowosci w pewien logiczny temat, bedacy podstawa kreowania no-
wego produktu turystycznego. Potrzeba poszukiwania nowych tematow i atrakcji
turystycznych stanowi wyzwanie dla organizatorow turystyki i lokalnych samorzg-
dow do tworzenia koncepcji oraz wdrazania pomystow na nowe trasy turystyczne
[Kruczek 2011, s. 101].

Klasyfikacje¢ szlakow turystycznych, metod¢ oceny ich potencjalu i znaczenie
dla turystyki kulturowej analizuje w rozleglej monografii Mikos von Rohrscheidt
[2010]. Warto zwroci¢ uwage na istotne odroznienie przez autora tzw. szlakow
materialnych, spelniajacych wszystkie kryteria produktu turystycznego, od szlakow
wirtualnych, pozostajacych w sferze pomystéw 1 internetowych fantazji. Szlakiem
materialnym mozna nazwac¢ tylko szlak, ktory poza posiadaniem nazwy, trwatosci
oferty (szlak nie moze stanowi¢ oferty sezonowej, krotkoterminowej lub jednora-
zowej) oraz wlasnego logo, urzeczywistnia cztery podstawowe kryteria:

o kryterium dostepnosci (wszystkie lub prawie wszystkie obiekty, ktore znajduja
si¢ na szlaku powinny by¢ dostgpne dla odwiedzajacych),

o kryterium oznaczenia in situ (podstawowym warunkiem szlaku turystycznego
jest wyznaczenie go w terenie; szlak materialny musi mie¢ jednolite oznaczenie
obiektéw ,,na miejscu”, tzn. informacje zawarte w postaci znakoOw w terenie, na
trasach migdzy poszczegdlnymi miejscowosciami znajdujacymi si¢ na szlaku,
nieopodal obiektow oraz przy obiektach),

o  kryterium uzasadnionej tematyzacji (oprocz adekwatnej do tematyki nazwy,
szlak powinien posiada¢ przebieg oraz dobor waznych dla niego obiektéw),

o kryterium koordynacji (w momencie utworzenia badZ nadawania materialnego
statusu szlaku zostaje powotany takze jego koordynator; moga nim by¢ wiadze
publiczne, podmioty zycia gospodarczego, instytucje, stowarzyszenia lub inne
okreslone formalnie zespoly osdb).

Szlaki w sensie $cistym Szlaki wirtualne Trasy
(faktyczny przebieg w terenie) lokalne
Powtarzalne s
. . Publikacje i
Szla.kl Szlaki oferty turystycz:l e m:t:;llsine,
materialne realne turoperatoréw irtualee
Spetniaja Spehiaja tylko
wszystkie kryteria  niektére kryteria
szlaku szlaku
materialnego materialnego

Rys. 1. Podziat szlakow kulturowych
Zrédto: [Mikos von Rohrscheidt 2010, s. 60].
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Wyrézni¢ mozna cztery grupy istotnych komponentéw sktadajacych si¢ na

szlak kulturowy:

e atrakcje pierwotnie stworzone nie dla celow turystycznych; zatem obiekty ory-
ginalne, stanowigce wlasciwe nosniki wartosci kulturowych (zamki, §wiatynie,

zabytkowe centra miast, dawne obiekty techniki itd.);

e atrakcje stworzone dla celow turystycznych (muzea, eventy, parki tematyczne

itd.);

e miejsca ustug dla turystow (obiekty noclegowe, restauracje, sklepy z pamiat-

kami, wypozyczalnie samochodow i rowerdw, amfiteatry itd.);

e instytucje, organizacje i stowarzyszenia powotane w celach obstugi szlaku lub
wykonujace t¢ dziatalno$¢ obok innych swoich czynnosci [Puczko, Ratz 2007,

s. 133; Mikos von Rohrscheidt 2010, s. 60].
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111} atrakcje wtérne Instytucje organizacji szlaku

Rys. 2. Komponenty szlaku turystyczno-kulturowego: atrakcje, ustugi, instytucje

Zrédto: [Mikos von Rohrscheidt, 2010, s. 60].

Dobrze zarzadzane szlaki kulturowe' udowadniaja, jak dziedzictwo kulturowe
moze sta¢ si¢ motorem ozywienia gospodarczego regionu. Turysta otrzymuje pa-
kiet atrakcji na szlaku, a jego czas zostaje zagospodarowany przez rozrywke: poka-
zy, koncerty, wyktady. Miejscowo$¢, przez ktorg przebiega szlak, rozwija sie, two-
rzac atrakcyjng, niepowtarzalng ofertg turystyczng. Jednoczes$nie rozwoj turystyki
przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego miejscowosci poprzez tworzenie no-

! Przyktadem dobrej praktyki moze by¢ Szlak Piastowski, ktérego przebudowe proponuje Mikos
von Rohrscheidt [2013], prezentujac m.in. wynik audytu przeprowadzonego na szlaku oraz propo-

zycje jego modyfikacji i przebudowy.
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wych miejsc pracy, zachg¢canie do rozwijania przedsi¢biorczosci, pracy na rzecz
wlasnego regionu [Nobis 2007, s. 26].

Waznym elementem lokalizujacym szlak w przestrzeni jest oznaczenie wszyst-
kich jego obiektéw lub drog dojazdowych za pomocg tablic informacyjnych lub
kierunkowych. Tablice moga zosta¢ zastapione kompleksowsa informacjg znajduja-
ca sie¢ w wydawnictwach analogowych lub dostepnych w wersji cyfrowej. Podaja
one niezbedne dla odwiedzajacych informacje o szlaku, zawierajace opis calej tra-
sy, poszczegbdlnych obiektéw, ich lokalizacje, zasady zwiedzania. Publikacje te
zwigzane s3 bezposrednio ze szlakiem i stanowig istotng cze$¢ jego funkcjonowa-
nia. Materiaty informacyjne powinny by¢ dystrybuowane w punktach informacji
turystycznej oraz w poszczegdlnych obiektach. Wykorzystanie edukacyjnych walo-
row turystyki w znacznej mierze zalezy od jakosci tych materialnych atrybutéw
szlakow, czyli oznakowania i oprawy informacyjne;.

Proces powstawania szlakow kulturowych zapoczatkowany zostal w latach 80.
ubieglego wieku. W 1985 r. z inicjatywy Zgromadzenia Parlamentarnego Rady
Europy powotano Rade¢ Programowa Europejskich Szlakow Kulturowych (Euro-
pean Cultural Route), ktora zaproponowata koncepcje szlakow, majacych na celu:
e przyczynia¢ si¢ do uSwiadomienia wspélnej wielowieckowej tozsamosci,

e chroni¢ i zachowywa¢ kulturalne dziedzictwo,
e podkresla¢ indywidualne prawa kazdego panstwa, narodu, spotecznosci,
e kultywowac tolerancje i solidarno$¢ wsrdd spolecznoscei lokalnych.

Obecnie Rada Programowa Szlakow Europejskich nadzoruje prawie 30 szlakow
[http://www.culture-routes.lu/php/fo_index.php?Ing=en]. Jako gltéwne tematy ofi-
cjalnie powotywanych szlakéw wyznaczono m.in. watki biograficzne wielkich Euro-
pejczykdéw, historyczne migracje oraz rozprzestrzenianie si¢ gldéwnych osiagniec
cywilizacyjnych [Orzechowska-Kowalska 2003].

Przeksztalcanie szlakow tematycznych w zintegrowane produkty turystyczne
ma duze znaczenie dla regiondéw, przyczynia si¢ do deglomeracji ruchu turystycz-
nego, pobudzenia innych segmentéw ruchu turystycznego oraz tworzenia nowych
miejsc pracy [Kruczek 2006, s. 8].

3. Rola samorzadow w kreowaniu
i zarzadzaniu szlakami kulturowymi

W ostatniej dekadzie obserwujemy w Polsce lawinowy proces tworzenia tematycz-
nych szlakéw turystycznych (tzw. szlakomania). Najczesciej pojawia si¢ pomyst
stworzenia szlaku wokét konkretnego tematu, a nastgpnie rozpoczyna si¢ jego
promocje¢, podczas gdy proces tworzenia produktu turystycznego, jakim jest szlak,
nie zostal ukonczony. Dzialanie takie prowadzi do powstania szlaku wirtualnego.
Aby szlak zyl i uzyskat status materialny, konieczne jest m.in.: oznakowanie go
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w terenie, utworzenie ustug skoncentrowanych wokoét tematu, koordynacja dziatan
oraz poparcie wtadzy samorzadowej. Pomysty otwierania szlakéw tematycznych sg
w duzej mierze inspirowane doptywem s$rodkéw z budzetu UE, w latach 2007-
-2012 przeznaczono z nich na szlaki ok. 200 mln zi [Katlucki 2011]. Czesto zywot
tych pomystow jest krotki, konczy si¢ po rozliczeniu dotacji. Turystyka edukacyjna
polaczona ze zwiedzaniem szlakow doczekala si¢ tez zapisu w rzadowej strategii
rozwoju turystyki na lata 2008-2015; dziatanie strategiczne 1.3.1 zakltada opraco-
wanie programow budowy i rozwoju produktow wokot wybranych szlakow tema-
tycznych wraz z infrastruktura specjalistyczna oraz zagospodarowaniem gtownych
atrakcji [ Kierunki rozwoju turystyki... 2008, s. 63 in.].

Na tworzenie szlakow szlaku kulturowego mozna uzyska¢ fundusze zewnetrz-
ne, ale nie mozna finansowac¢ z tych §rodkow kosztow utrzymania szlaku. Szlaki
powstaja zwykle bez biznesplanu, dla samorzadoéw sa forma promocji gminy (stro-
na internetowa, foldery, tablice) lub realizacji remontéw infrastruktury. Brakuje
myslenia o szlaku jako przedsigwzigciu biznesowym, ktére mogloby funkcjonowac
na zasadzie sieciowego produktu turystycznego. W ten sposéb z matych lokalnych
zasobow mozna stworzy¢ silng marke i jeden produkt [Fidyk 2011, s. 93].

Aby szlak turystyczny mogl sta¢ si¢ petnym, rozwinigtym produktem tury-
stycznym, konieczna jest jego komercjalizacja, czyli skonstruowanie gotowej do
sprzedazy oferty, ktora bedzie w stanie zaspokaja¢ konkretne potrzeby okreslonego
segmentu docelowego (kregu osob potencjalnie zainteresowanych tym rodzajem
produktu turystow), a wigc dostarczy¢ im korzys$ci, wiedzy, satysfakcji, przezy¢,
emocji itd., a nastepnie skierowanie tej oferty do owej grupy docelowej [Mikos
von Rohrscheidt 2010].

Szlak jest produktem skierowanym do okreslonej grupy odbiorcow i nie moze
generowac tak duzego ruchu turystycznego, jak np. dynamicznie rozwijajace si¢ w
ostatnich latach parki rozrywki [Kruczek, 2012]. Nadany szlakowi temat zawgza
jego oferte do turystow zainteresowanych danym zagadnieniem. Samorzady, ktore
najczesciej sg inicjatorami powstania szlakow, upatruja w tego typu produkcie
turystycznym szansy na znaczne zwi¢kszenie ruchu turystycznego w swoim regio-
nie. RoOwnoczesnie oczekuja, ze ten wzrost nastagpi w nieproporcjonalnie kréotkim
czasie. Stworzenie oferty turystycznej i jej komercjalizacja, a takze dotarcie do
konkretnej grupy odbiorcow to jednak zadania dtugofalowe [Fidyk 2011, s. 92].

Barierami rozwoju produktéw turystycznych opartych na szlakach kulturowych
sa czynniki zewnetrzne, zwigzane z blednymi zalozeniami strukturalnymi dotycza-
cymi informacji, promocji i finansowania, oraz czynniki wewnetrzne polegajace na
btednych zatozeniach zarzadzania szlakiem przez jego administratora. Pomystodaw-
cy szlaku powinni wokot swojego projektu zgromadzi¢ wszystkich potencjalnych
interesariuszy, tworzac koalicje podmiotéw zaréwno publicznych, jak i prywatnych
lub pozarzadowych posiadajacych zasoby lub kompetencje przydatne w funkcjono-
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waniu szlaku. Dzialania takie wzbogaca oferte szlaku o nowe obiekty. Wazna jest
wspolpraca z administratorami innych szlakéw dla wspdlnej promocji projektu’.

Waznym dzialaniem dla poprawnego budowania oraz funkcjonowania szlaku
jest wyznaczenie jego koordynatora. Moze nim by¢ osoba prywatna, instytucja,
stowarzyszenie. Do jego zadanh nalezy m.in. monitoring stanu obiektoéw i ich fak-
tycznej dostepnosci, aktualizacja danych o szlaku, tworzenie materiatow informa-
cyjnych i promocyjnych dotyczacych trasy, dbanie o promocje¢ i rozwdj szlaku,
tworzenie i realizacja oferty turystyczno-kulturowej, organizacja wydarzen na szlaku
[Mikos von Rohrscheidt 2008, s. 25]. Najczesciej koordynatorami szlakow sg organi-
zacje pozarzadowe, ktore w ramach roznych programéw grantowych zdobywaja
srodki na uruchomienie szlaku. Po zakonczeniu realizacji projektu, polegajacej
z reguly na stworzeniu tablic i folderow, dalsze dziatania nie sa podejmowane.

W przypadku gdy szlakiem zarzadza organ samorzadowy lub urzad marszat-
kowski, informacja o trasie umieszczana jest na stronie internetowej nalezacej do
koordynatora. Szlak sam w sobie jednak nie posiada osobnej, czytelnej strony in-
ternetowej, dobrze pozycjonowanej i pozwalajacej si¢ tatwo wyszukiwaé w sieci.
Innym typem koordynatora szlaku sa instytucje kultury, ktére nie maja kompeten-
cji tworzenia i zarzadzania produktem turystycznym ani statego zrodta finanso-
wania takiego przedsiewziecia. W kazdym z tych przypadkow brak jest pomystow
i konsekwencji w podejmowaniu dalszych dziatan zwigzanych ze szlakiem — two-
rzenia oferty 1 jej realizacji [Fidyk 2011, s. 94].

Przyktadem ztego zarzadzania jest Szlak Architektury Drewnianej (SAD). Nie
ma on przejrzystej konstrukcji struktury zarzadzania, pozwalajacej na podzial za-
dan i kompetencji. W oficjalnych materiatach znajdujemy informacje, ze koordy-
natorem szlaku jest wojewddztwo matopolskie. Ta bezosobowa formuta, odnosza-
ca si¢ do poteznego aparatu administracyjnego, nie tylko uniemozliwia identyfika-
cj¢ podmiotu zarzadzajacego, ale w praktyce nie pozwala na prowadzenie spdj-
nych, komplementarnych dziatan w obrebie szlaku. Osoby zajmujace si¢ pewnymi
fragmentami SAD umiejscowione sg w roznych strukturach, przede wszystkim
Urzedu Marszatkowskiego (Departament Promocji i Turystyki) i Matopolskiej
Organizacji Turystycznej, ale réwniez Malopolskiego Instytutu Kultury (MIK),
bedacego organizatorem Matopolskich Dni Dziedzictwa Kulturowego. To rozpro-
szenie powoduje brak sprawnego przeplywu informacji, a w konsekwencji prowa-
dzenie podobnych dziatan rownolegle, bez wspotpracy partnerskiej; najbardziej
wyrazistym przykladem jest tutaj catkowity brak porozumienia pomigdzy MOT
a MIK [Gawel 2011].

Tworzac szlak turystyczno-kulturowy, nalezy si¢ zastanowi¢, co moze on zao-
ferowac¢ turyscie. Udostepnienie atrakcji turystom jest podstawa funkcjonowania

% Przykladem moze byé wspblpraca samorzadow wojewodztw matopolskiego, podkarpackiego
i $laskiego w tworzeniu i promocji Szlaku Architektury Drewnianej, realizowana na podstawie zawar-
tego porozumienia.
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szlaku 1 zarazem szansg stworzenia rozbudowanej oferty turystycznej. W zalezno-
sci od rodzaju obiektu mozliwe jest zwiedzanie tylko z zewnatrz lub takze we-
wnatrz, na jasno okreslonych zasadach (godziny wstepu, mozliwo$¢ wynajecia
przewodnika, kwestia optat). Musi by¢ zapewniona dostepno$¢ komunikacyjna
oraz precyzyjnie podana lokalizacja (w formie informacji na stronie internetowe;j,
doktadnego opisu w przewodniku, folderze lub funkcjonalnej mapy). Udostepnie-
nie nie jest jednak jeszcze produktem turystycznym. Aby szlak funkcjonowal, mu-
sza by¢ podejmowane rdznorodne dziatania majace na celu animacje szlaku jako
spdjnej oferty edukacyjnej, kulturalnej czy krajoznawczej. Oferta moze sktada¢ sig
z wielu elementow, np. statych wydarzen cyklicznych lub specjalnych projektow
realizowanych w sezonie turystycznym, utrzymujgcych i rozwijajacych zaintere-
sowanie szlakiem [Fidyk 2011, s. 94].

Obok najbogatszej w szlaki kulturowe Matopolski [http://szlakimalopolski.
mik krakow.pl/], efektowanie przedstawia si¢ oferta Dolnego Slaska. Sktada si¢ na
nig 14 szlakéw tematycznych prezentujacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
regionu. Zatozony zostal portal zawierajacy informacje o wszystkich regionalnych
szlakach wojewddztwa dolnoslaskiego. Znalazty si¢ tam szlaki oferujace zwiedza-
nie m.in. zamkow piastowskich, zabytkéw techniki, patacéw i ogrodoéw, sanktua-
riow i osrodkow pielgrzymkowych, szlak Marianny Oranskiej [http:/www.
szlakikulturowe.dolnyslask.pl]. Oferta ta z powodzeniem moze by¢ wykorzystana
do rozwoju turystyki edukacyjnej w regionie.

4. Podsumowanie

Turystyka edukacyjna to podroze nastawione na zdobywanie lub poszerzanie wie-
dzy. Zalicza si¢ do niej wyjazdy studyjne i tematyczne, czesto wykorzystujace
schematy tworzone przez szlaki kulturowe. Inicjatorem lub wykonawcg szlakow sg
na ogo6t instytucje czy organizacje, ktére na co dzien dziatajag w branzach luzno
zwigzanych z turystyka (starostwa powiatowe, urzedy gmin, instytucje kultury).
Dla nich impulsem do kreowania szlaku jest mozno§¢ wykorzystania dostepnych
funduszy na rozwdj turystyki. Najczesciej brakuje dlugofalowego planu funkcjo-
nowania i rozwijania szlaku, a wiele projektow funkcjonuje w perspektywie ,,od
grantu do grantu”, a w przypadku nieotrzymania dofinansowania przestaje funk-
cjonowac.

Bledne jest zatozenie samorzadéw regiondw, ze wigksza liczba szlakow spo-
woduje wzrost ruchu turystycznego. W efekcie zamiast skupi¢ si¢ na realizacji
jednego, dobrze przemyslanego szlaku, co roku inicjuja one nowe przedsigwzigcia.

Kluczowym problemem zwigzanym z zarzadzaniem szlakami kulturowymi jest
wylonienie jego koordynatora (administratora), dbajacego o jego prawidtowa kon-
strukcje na etapie tworzenia oraz proces komercjalizowania, a takze oprawe infor-
macyjng, oznakowanie oraz aktualizowanie oferty w zaleznosci od potrzeb. Samo-
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rzady lokalne i wojewodzkie nie pelnigce w odniesieniu do wielu szlakéw funkcji
koordynatora nie wywiazuja si¢ z tych zadan dostatecznie.

Warto podkresli¢, ze budowanie szlaku to dtugi, praktycznie nieustajacy pro-
ces, zwigzany zaré6wno z duzym naktadem pracy, jak i znacznymi kosztami. Z dru-
giej strony prawidlowo pod wzgledem metodologicznym skonstruowany i za-
rzadzany szlak tworzy ogromng szans¢ dla regionu, zwlaszcza dla jego promocji
i rozwoju lokalnego.
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THE IMPORTANCE OF CULTURAL ROUTES
FOR THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL TOURISM

Summary: Educational tourism is travel aimed at acquiring or expanding knowledge.
The category includes field and theme trips. Educational tourism is often using for its own
benefit schemes created by cultural routes. This paper proposes a classification of cultural
routes, gives the rules for their creation and commercialization. The role of local and regional
government in the creation and management of cultural routes has been pointed out. The
most important barriers to the creation of cultural routes based on regional tourism products
have been discussed.

Keywords: educational tourism, cultural routes, local governments.
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