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NAPLYW BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
Z. KRAJOW WSCHODZACYCH DO POLSKI

Streszczenie: Artykut ten zostat poswigcony przedstawieniu wynikow analizy bezposrednich
inwestycji zagranicznych dokonywanych w Polsce przez korporacje z krajow wschodzacych.
Zjawisko to zyskato na znaczeniu w zwigzku z rozwojem duzych gospodarek wschodzacych,
ktore staty si¢ w ostatnich latach liczacymi si¢ zrodtami inwestycji lokowanych za granica,
osiagajac wartosci liczone w setkach miliardow euro. Wérdéd pomocniczych zagadnien ba-
dawczych nalezy wymieni¢ wielko$¢ i strukture branzowa naptywajacego kapitatu oraz po-
tencjalne efekty dla gospodarki Polski. Wnioskowanie zostato oparte na analizie naptywu BIZ
do Polski oraz wynikoéw finansowych wybranych spotek kontrolowanych przez podmioty
majace siedziby w krajach wschodzacych.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, kraje wschodzace, bezposrednie inwestycje za-
graniczne.

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) naptywajace do gospodarki oddziatuja
z reguly pozytywnie na wzrost zatrudnienia, rozw6j handlu zagranicznego oraz
moga by¢ zrédlem zaawansowanej techniki. Korzysci ptynace z BIZ powoduja, ze
wprowadzono wiele zachet dla przedsigbiorstw zagranicznych zainteresowanych
ulokowaniem swojej dziatalnosci w Polsce. Do tych udogodnien nalezg przywileje
zwigzane z funkcjonowaniem w specjalnych strefach ekonomicznych czy tez rzado-
we granty. Aby ulatwi¢ rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce przez inwestorow zagranicznych, powotano Polska Agencj¢ Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych (PAIilZ). Rola tej instytucji polega, migdzy innymi, na
promocji kraju jako atrakcyjnego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i docieraniu z taka informacjg do potencjalnych inwestorow. Do listy jezykow,

! Projekt zostat sfinansowany ze §rodkow Narodowego Centrum Nauki, przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2011/01/D/HS4/01204. Autor publikacji korzysta ze wsparcia finansowego Funda-
cji na rzecz Nauki Polskiej w ramach stypendium START.
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w ktorych dostepne sg informacje przygotowywane przez PAIilZ, dotaczyty rowniez
chinski i rosyjski. To stanowi wyrazne $§wiadectwo nakierowania staran w pozyska-
niu kapitatu rowniez w duzych krajach wschodzacych, a nie tylko w krajach o za-
awansowanych gospodarkach. Wynika to z faktu, ze duze gospodarki wschodzace
staty si¢ w ostatnich latach liczgcymi si¢ zrodtami inwestycji lokowanych za grani-
ca, osiggajac wartosci liczone w setkach miliardow euro.

W opracowaniu tym uwaga zostanie skupiona wtasnie na tych nowych zrodtach
kapitatu w formie BIZ. W$r6d pomocniczych zagadnien badawczych nalezy wymie-
ni¢ wielko$¢ i strukturg branzowa naptywajacego kapitatu oraz potencjalne efekty
dla polskiej gospodarki. Wnioskowanie zostanie oparte na wynikach analizy napty-
wu BIZ do Polski oraz wynikéw finansowych wybranych spotek kontrolowanych
przez podmioty majace siedziby w krajach wschodzacych.

W literaturze dotyczacej wptywu BIZ na gospodarki goszczace obecny jest po-
glad, ze efekty roznig si¢ w zalezno$ci od poziomu rozwoju gospodarczego kraju
inwestora oraz jako$ci otoczenia instytucjonalnego obu krajow?. Jako jeden z argu-
mentdéw na rzecz zréznicowanego wplywu przywota¢ nalezy ,,solidarnos¢”
wystepujacg miedzy panstwami o podobnym poziomie rozwoju’. Dla zobrazowania
tego zjawiska mozna przywotaé chinskie inwestycje w Afryce. Panstwo Srodka sta-
to si¢ w tym przypadku nie tylko dostawcg kapitatu na rozwoj przemystu wydobyw-
czego, ktorego celem jest zaspokajanie potrzeb surowcowych chinskiej gospodarki.
Inwestycje kierowane sg rowniez na projekty infrastrukturalne i rozwojowe, majace
podkresli¢ obopodlne korzysci dla partnerow*.

Inwestycje naptywajace z wschodzacej Azji bardzo silnie zwigzane sg z rola
panstwa w gospodarce. W takich wypadkach konieczne sg porozumienia polityczne
na wysokim szczeblu. Ttumaczy to, dlaczego Chiny, Indie czy tez kraje z Azji Potu-
dniowo-Wschodniej staty sie czestym celem wizyt polskich wtadz. Przyktadem
moze by¢ wizyta prezydenta Bronistawa Komorowskiego i licznej delegacji w Chi-
nach w 2011 roku’. Z kolei premier Donald Tusk brat udziat w Polsko-Indyjskim
Forum Inwestycyjnym po§wigconym wzajemnym inwestycjom®.

Podobne zaleznosci polityczne wystepuja w odniesieniu do rosyjskich inwesty-
cji zagranicznych dokonywanych przez najwicksze przedsigbiorstwa bedace pod
kontrola wtadz. Zatem oprécz aspektu ekonomicznego pojawiaja sie tutaj aspekt
dyplomatyczny i cele polityczne, ktore nie sa tatwo mierzalne. W zwigzku z tym

2 A. Klimek, Oddziatywanie korporacji transnarodowych z krajéow wschodzgcych na gospodarki
goszczqcee, Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH nr 29, 2011, s. 200-210.

3 A. Goldstein, Multinational Companies from Emerging Economies, Palgrave Macmillan, Bas-
ingstoke 2009, s. 105.

4 C. Alden, China in Africa, “Survival”, vol. 47, Tssue 3, 2005, s. 147-164.

5 'W. Lorenz, Prezydent rusza z misjg do Chin, Rzeczpospolita, 14.12.2011, http://www.rp.pl/arty-
kul/769937.html [dostep: 03-02-2013].

¢ Wizyta premiera w Azji, KPRM, 05.09.2010, http://www.kprm.gov.pl/wydarzenia/aktualnosci/
wizyta-premiera-w-azji.html [dostep 03.02.2013].
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nasuwa si¢ rowniez pytanie o wplyw tego typu projektow na polska gospodarke
1 stosunki dwustronne mi¢dzy krajami macierzystym i goszczacym.

Oprocz poziomu makro, wptyw BIZ na kraj goszczacy zalezny jest rowniez
w znaczacym stopniu od rodzaju dziatalnosci, ktdra jest przedmiotem inwestycji’.
Innego oddzialywania nalezy oczekiwa¢ w wyniku inwestycji polegajacej na wy-
twarzaniu produktow charakteryzujacych si¢ duzg intensywnoscia technologiczna,
a zupehnie inne efekty powodowane sa przez rozwdj dziatalnos$ci polegajacej na pro-
stym montazu komponentow.

2. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski

Atrakcyjne potozenie geopolityczne sprawia, ze Polska jest kluczowym miejscem
lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie Srodkowej i Wschod-
niej. W roku 2011 suma naptywu BIZ wyniosta ponad 13 mld EUR i byta jedna
z najwyzszych wartosci w historii®. Wsrdd krajow, z ktorych naptyneto najwiecej
kapitatu, dominuja kraje wysoko rozwinigte, takie jak Luksemburg, Hiszpania
i Niemcy. Natomiast kraje wschodzace zainwestowaty w tym samym roku zaledwie
289,8 mln EUR (rys. 1). Co wigcej, inwestorzy z niektorych krajow wschodzacych
wycofali wczesniej zainwestowany kapital. Sposrod 24 gospodarek, ktore zostaty
poddane analizie, az w 7 przypadkach odnotowano dezinwestycje.
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Rys. 1. Naptyw BIZ do Polski z krajow wschodzacych w roku 2011 (w mln EUR)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

7 M. Blomstrom, A. Kokko, How foreign investment affects host countries, The World Bank Poli-
cy Research Working Paper Series no. 1745, 1997.

8 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 roku, Narodowy Bank Polski, 29-10-
2012, http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib 2011 n.pdf [dostep 03-02-2013].
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Wsrdd krajow wschodzgcych mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe zrodta kapitatu.
Jednym z nich sg pobliskie kraje regionu, natomiast druga grupa sktada si¢ z duzych
gospodarek wschodzacych, takich jak Chiny, Indie i Turcja. Jednak w drugim przy-
padku inwestycje w Polsce nie stanowig znaczgcego udziatu w tgcznej wartosci od-
ptywajacych BIZ tych krajow. Dla przyktadu wartos¢ chinskich inwestycji w Polsce
byta znikoma w poréwnaniu z catkowita warto$cig chinskich BIZ, ktore w roku
2011wyniosty ponad 65 mld USD?. Swiadczy to zaréwno o niewykorzystywaniu
ogromnego potencjatu dalekowschodniego partnera przez energiczne przycigganie
nowych projektow, jak i o drugoplanowe;j roli naszego kraju i regionu w strategii
chinskich korporacji.
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Rys. 2. Stan zobowiazan Polski z tytutu BIZ wobec krajow wschodzacych na koniec 2011 roku
(w mln EUR)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

> World Investment Report 2012, United Nations Conference on Trade and Development, New
York and Geneva 2012, s. 5.
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Naptyw BIZ z krajow wschodzacych jest obecnie w poczatkowym stadium roz-
woju. Swiadezy o tym warto$é¢ inwestycji w roku 2011 w stosunku do catkowitej
warto$ci naptywu. W przypadku Chin na 300 mln EUR, ktoére tacznie naptynety do
Polski, warto$¢ z roku 2011 stanowila prawie 25% tej sumy.

Liczba krajow wschodzgcych, z ktorych do konca 2011 roku naptyneto co naj-
mniej 1 min EUR, wynosi zaledwie 16 (rys. 2). Swiadczy to o matej skali inwestycji,
szczegolnie z oddalonych lokalizacji. Oznacza to, ze catkowity naptyw BIZ przed-
stawia podobny obraz do sytuacji z roku 2011.

Ograniczone znaczenie BIZ z krajow wschodzacych potwierdza udzial poszcze-
gblnych krajéow w wartoéci zainwestowanego kapitatu w Polsce (rys. 3). Zaden
z krajow wschodzacych nie przekroczyt wartosci 0,5%.

3. Kluczowi inwestorzy zagraniczni z krajow wschodzacych

Bardziej szczegotowy obraz zjawiska naptywu BIZ z krajow wschodzacych wylania
si¢ w wyniku analizy najwigkszych projektow inwestycyjnych w wykonaniu korpo-
racji transnarodowych (KTN) z wybranych gospodarek (tab. 1). W wigkszosci przy-
padkow rodzaj dziatalnosci pokrywa si¢ z listg kluczowych branz, w ktérych kraje te
majg znaczace przewagi na arenie miedzynarodowej. W przypadku Indii najwigksi
inwestorzy reprezentuja dziatalnos$¢ polegajaca na outsourcingu ustug obejmujacych
roézne obszary biznesowe. Z kolei firmy rosyjskie zajmuja si¢ dystrybucja oraz trans-
portem gazu i produktow ropopochodnych. Inwestorzy z Ukrainy to przedstawiciele
przemystu cigzkiego wytwarzajacego gtownie produkty stalowe. Z punktu widzenia
gospodarki Polski taki podziat rodzajéw dziatalnosci przynosi znaczace implikacje.
Po pierwsze, wsrdd najwiekszych inwestorow bezposrednich dominuja przedsie-
biorstwa zajmujace si¢ wytwarzaniem dobr przemystowych. Zwigzane sg one z tra-
dycyjnymi przemystami, ktére do niedawna stanowity trzon polskiego sektora wy-
tworczego. Dzigki naptywowi tych inwestycji utrzymana zostata cze¢$¢ miejsc pracy
w przemystach, ktore zostaty gleboko dotknigte w okresie przemian ustrojowych.
Dotyczy to przemystu stoczniowego czy tez hutniczego. Z drugiej strony, coraz wie-
cej firm reprezentuje sektor ustug, ktory jest wazny z punktu widzenia tworzenia
nowych miejsc pracy. Zatrudnienie znajduja tam osoby z wyzszym wyksztatceniem,
ktorych liczba w Polsce znajduje si¢ na wysokim poziomie. Tego typu inwestycje
pozwalaja na zmniejszenie liczby bezrobotnych, szczegodlnie wsréd mtodych osob.
Co wiecej, moga to by¢ rowniez projekty bedace zrodlem nowej wiedzy.

Wsrod inwestoréw zagranicznych dominujg branze charakteryzujace si¢ niskim
poziomem zaawansowania technologicznego. Jest to cecha wielu KTN z krajow
wschodzacych. Na liscie najwigkszych inwestoréw przemystowych jedynie TPV
Technology, AvtoZAZ i GedeonRichter reprezentuja rodzaje dziatalnosci o znacza-
cej intensywnosci technologiczne;j.

Dziatalnos¢ niektorych firm z krajow wschodzacych zwigzana jest z procesami
prywatyzacyjnymi w Polsce. Przyktadem moze by¢ udziat ukrainskiej firmy grupy
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Tabela 1. Najwicksi inwestorzy bezposredni w Polsce z krajow wschodzacych

Nazwa inwestora Kraj Rodzaj dziatalnosci
IT Stefanini Brazylia | ustugi informatyczne
Haoneng Packaging Chiny ushugi drukarskie
LiuGong Machinery Chiny produkcja maszyn i urzadzen
Shanxi Yuncheng Plate-making Group Chiny ustugi drukarskie
Sino Frontier Properties Ltd. Chiny budownictwo
Suzhou Victory Precision Manufacture Co Chiny produkcja tworzyw sztucznych
TPV Technology Ltd Chiny produkcja odbiornikow telewizyjnych
International Container Terminal Services Filipiny | transport morski
CSS Corporation Indie ustugi przetwarzania danych
Essel Propack Ltd. Indie produkcja tworzyw sztucznych
HCL Indie ustugi przetwarzania danych
KPIT Cummins Infosystems Ltd. Indie ustugi konsultingowe
Rishabh Instruments PVT Ltd. Indie produkcja urzadzen przemystowych
UFLEX LIMITED Indie produkcja wyrobow chemicznych
Wipro Indie ustugi przetwarzania danych
Maxima Grupe Litwa sprzedaz detaliczna
Severstallat Lotwa | produkcja rur
Cemex Meksyk | produkcja cementu
Kaspersky Lab Rosja ustugi informatyczne
OAO Gazprom Rosja transport rurociaggowy
OAO Lukoil Rosja sprzedaz paliw
Dallas Corporations Sp. z 0.0. Turcja | produkcja odziezy
Kog¢ Holding Turcja sprzedaz hurtowa
Mesa Mesken A.S. Turcja zarzadzanie nieruchomo$ciami
Polimer Kaucuk Sanayi Ve Pazarlama A.S. Turcja produkcja wyrobow gumowych
Yenigun Construction Industry and Commerce Inc. | Turcja | ustugi inzynierskie
AvtoZAZ Ukraina | produkcja pojazdoéw
Gdansk Shipyard Group Ukraina | budowa i naprawa statkow
Industrial Union of Donbass (ISD) Ukraina | produkcja wyrobow stalowych
BorsodChem Rt. Wegry | produkcja wyroboéw chemicznych
E-Star Alternative Plc Wegry | produkcja i dystrybucja energii
Gedeon Ritcher Ltd. Wegry | produkcja farmaceutyczna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PATIIZ.

metalurgicznej Indiustrialnyj Sojuz Donbasa (ISD) w projekcie restrukturyzacji
Stoczni Gdansk. ISD jest réwniez wlascicielem Huty Czestochowa i znaczacym do-

stawca blach stalowych.

Druga z ukrainskich firm, AvtoZAZ, miata okaza¢ si¢ ratunkiem dla upadaja-
cych zaktadéw motoryzacyjnych FSO. Przez kilka lat po przejeciu odbywata si¢ tam
produkcja samochodow, jednak juz w roku 2011 tas§my montazowe opuscity ostatnie
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pojazdy. Od tego momentu pojawiaty si¢ informacje o potencjalnych inwestorach,
jednak bez wyraznego skutku. Dalsze losy FSO zaleza od sytuacji na europejskim
rynku motoryzacyjnym, ktora jest bardzo trudna. Rowniez inne duze koncerny, jak
PSA, Ford czy Opel, ogtaszaja programy zmniejszenia podazy swoich samochodow,
co prowadzi do zamykania niektorych fabryk w Europie. Dlatego tez efekty inwesty-
cji w Polsce dokonywanych przez firmy z krajow wschodzacych nalezy rozpatrywac
w nawigzaniu do sytuacji calej branzy.

Kolejng inwestycja, ktora zakonczyta si¢ fiaskiem, byly plany uruchomienia
produkcji komputerow w okolicach Legnicy przez chinska firme Lenovo. Problemy
z bankrutujacym wykonawca hal produkcyjnych staty si¢ przyczyng wstrzymania
calej inwestycji, w wyniku ktorej miato powstac¢ ponad tysigc miejsc pracy'’. Mozna
te wydarzenia taczy¢ z kryzysem finansowym, ktory wybucht w roku 2008, jednak
z drugiej strony mozna obserwowac¢ dynamiczny rozwdj firmy Lenovo na global-
nym rynku.

Rozszerzeniem listy najwigkszych inwestoréw w Polsce jest prezentacja danych
obrazujacych dziatalnosc¢ ich spotek zaleznych (tab. 2). Zestawienie to zostato przy-
gotowane dla 24 sposroéd wcezesniej analizowanych 32 podmiotow. Brak danych dla
pozostatych przedsigbiorstw byt spowodowany albo ich nieupublicznieniem, albo
tez zakonczeniem dziatalno$ci gospodarczej. Stanowi to rowniez pewng informacje
odno$nie do sukcesu tych firm na polskim rynku.

Sposroéd podmiotow udostepniajacych dane najwiekszy rozmiar dziatalnosci za-
notowata firma TPV Displays Polska, zajmujaca si¢ produkcja elektroniki. Wynik
ten co prawda ustgpowal warto§ciom osigganym przez najwigkszy zagraniczny pod-
miot z tej samej branzy w Polsce, firm¢ LG Electronics z Korei Poludniowej, jednak
byt zblizony do przychodéw uzyskiwanych przez japonska firme Toshiba. Oprocz
pierwszej piatki najwigkszych firm kontrolowanych przez KTN z krajow wschodza-
cych pozostate z nich reprezentuja sredni lub maty rozmiar dziatalno$ci. Szczegdlnie
istotng warto$cig z punktu widzenia gospodarki goszczacej jest liczba zatrudnio-
nych. Sumaryczna wartos¢ dla analizowanych podmiotow przekracza 11 tysiecy
pracownikow i mozna jg uzna¢ za niskg w poréwnaniu z catoscig zatrudnienia w
polskiej gospodarce przez podmioty z kapitatlem zagranicznym. W roku 2009 byto to
prawie 1,5 miliona 0s6b''. Waznym zastrzezeniem, ktore nalezy tutaj postawic, jest
ograniczony podmiotowo charakter listy opracowanej przez PAIilZ. Z drugiej strony
obejmuje ona najwazniejszych inwestorow, zatem nalezy oczekiwaé znaczacego
udziatu analizowanych przedsigbiorstw w ogolnych wynikach.

Oprocz inwestycji wymienionych wezeséniej, znaczaca rolg w polskim przemy-
sle stalowym odgrywa firma ArcelorMittal, ktora jest zarejestrowana w Luksembur-

10

M. Grzegorczyk, Lenovo jedng nogg w Legnickim Polu, 25.09.2007, Puls Biznesu, http://www.
pb.pl/1302357,90702,lenovo-jedna-noga-w-legnickim-polu [dostep 04.02.2013].

" List of major foreign investors in Poland, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych, Warszawa 2011, s. 5.
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Tabela 2. Wyniki dziatalnosci przedsigbiorstw kontrolowanych przez KTN z krajow wschodzacych

Nazwa przedsigbiorstwa Przychod Lic;bat
(wtys. EUR)* | pracownikow™**

TPV Displays Polska sp. z o.0. 634 824 2 000
ISD Polska sp. z o.0. 524 678 b.d.
Lukoil Polska sp. z 0.0. 358330 1 000
Europol Gaz SA 339039 280
Cemex Polska sp. z o.0. 227 342 1308
Dressta sp. z o.0. 77 168 150
Stocznia Gdansk SA 68510 2707
Severstallat Silesia sp. z 0.0. 55129 240
Gedeon Richter Polska sp. z 0.0. 53157 1 000
Petrochemia — Blachownia SA 50453 115
BCT - Battycki Terminal Kontenerowy sp. z 0.0. 29253 500
Aldik Nova sp. z o.0. 27 055 600
Euro Power Centrum sp. z 0.0. 18 940 16
Victory Technology Polska sp. z 0.0. 18 309 200
Lumel SA 17 680 608
Essel Propack Polska sp. z o.0. 7352 251
GD Poland Investments sp. z 0.0. 6570 14
Kaspersky Lab Polska sp. z 0.0. 5138 60
HCL Poland sp. z o.0. 3736 50
Wipro Poland sp. z o.0. 3558 5
Yuncheng (Poland) sp. z 0.0. 1130 10
Beko Polska sp. z 0.0. 927 18
Dallas International sp. z 0.0. b.d. 25
Illochroma Haoneng Poland sp. z o.0. b.d. 35

* — §rednia warto$¢ przychodow ze sprzedazy za lata 2004-2011, w ktoérych wartosci zostaly opu-
blikowane.
** —najwyzsza liczba pracownikow w latach 2004-2011.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Amadeus.

gu, natomiast wywodzi si¢ z Indii. Wykorzystywanie posrednich miejsc lokalizacji
sprawia, ze nie zawsze inwestycja taka jest klasyfikowana zgodnie z rzeczywistym
krajem pochodzenia. Pojawia si¢ tutaj takze kwestia globalnych firm, w ktérych
trudno jest okresli¢ narodowos¢ kapitatu.
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4. Podsumowanie

Niniejszy artykul zostat poswigcony roli bezposrednich inwestycji zagranicznych
z krajow wschodzacych. Jako podstawowg konkluzje mozna wskaza¢ ograniczony
zakres dziatalnosci przedsiebiorstw z krajow wschodzacych w Polsce. Jest to o tyle
zastanawiajgce, ze Polska moze sta¢ si¢ dla nich przyczoétkiem do ekspansji w Euro-
pie Zachodniej. Biorac pod uwage znaczace wartosci BIZ dokonywanych w gospo-
darce $wiatowej przez firmy chinskie, rosyjskie czy tez indyjskie, nalezy zwroci¢
uwage na mate znaczenie Polski w ich strategiach internacjonalizacji.

Jednym z wyjasnien tak niskiej warto$ci naptywu BIZ z krajow wschodzacych,
szczegolnie w stosunku do wartos$ci reprezentowanych przez kraje wysoko rozwi-
nigte, jest dopiero poczatkowe stadium ekspansji. Firmy z duzych krajow wschodza-
cych skupiaja si¢ na projektach inwestycyjnych w duzych krajach rozwinietych, ta-
kich jak Stany Zjednoczone, Niemcy, Wielka Brytania, lub oferujacych bogactwa
naturalne (kraje Afryki). Do tego momentu nie osiggnety jeszcze znaczacego nasy-
cenia na tych rynkach, zatem Polska jako $redniej wielkosci kraj europejski o prze-
cigtnym potencjale rynkowym znajduje si¢ na dalszych pozycjach w rankingu atrak-
cyjnosci.

Kolejne z wyjasnien wiaze si¢ z formg dokonywania bezposrednich inwestycji
zagranicznych przez firmy z krajow wschodzacych. Dominuja tutaj przejecia juz
istniejacych przedsigbiorstw, natomiast projekty typu greenfield naleza do rzadkos$ci
i cechujg sie ograniczong skalg dziatalnosci.

Niepokojacym faktem jest fiasko niektorych projektow inwestycyjnych przez fir-
my z krajow wschodzacych. Przy niskiej liczbie projektow oznacza to, ze sposob
przygotowania i przeprowadzenia niektorych inwestycji mogt zawierac btedy. Zatem
badanie mozliwo$ci inwestycyjnych w Polsce zostalo przeprowadzone w sposéb nie-
peiny lub nie zostaty wziete pod uwage niekorzystne okolicznosci zewnetrzne.

Podsumowujgc rozwazania, nalezy wskaza¢ na duzy potencjal inwestorow
z krajow wschodzacych, ktory jeszcze nie zostal wykorzystany. Natomiast obserwu-
jac efekty dotychczasowych projektow, mozna wysnué¢ konkluzje, ze te projekty
znaczaco roznig si¢ od tych, ktére naplynely z krajow wysoko rozwinigtych.
W $wietle przedstawionych faktow nasuwa si¢ stwierdzenie, ze inwestycje te nie
wplynety znaczaco na sytuacje polskiej gospodarki.
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INFLOWS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT FROM
EMERGING ECONOMIES TO POLAND

Summary: This paper has been devoted to the presentation of the results of the analysis of
foreign direct investment (FDI) inflowing from emerging countries to Poland. The phenomenon
amplified its importance due to the fact that in recent years large emerging economies became
significant sources of foreign investment estimated for billions of dollars. Among auxiliary
research areas we can mention volume and industry pattern of inflowing projects, and expected
influence on the Polish economy. The inference was based on the analysis of inflows of FDI
and financial results of selected Polish companies controlled by business entities from
emerging countries.
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