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Streszczenie: Dazenie do poszanowania energii i ograniczenia zuzycia paliw jest jednym
z motywow stojacych za wprowadzeniem w Unii Europejskiej etykietowania opon, czyli pu-
blikowania syntetycznej informacji o jakosci i energochtonnosci oferowanego przez produ-
centow ogumienia. Ten administracyjny warunek naktadany na producentéw opon juz obec-
nie doprowadzit do zmian strukturalnych w przemysle chemicznym, a w przysztosci wywota
prawdopodobnie jeszcze dalej idace skutki. Przedmiotem artykutu jest prezentacja koncepcji
etykietowania opon oraz analiza konsekwencji jej wprowadzenia dla sektora chemicznego
i oponiarskiego w krotkim i dtugim okresie.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ochrong srodowiska, polityka transportowa, przemyst petro-
chemiczny, zrownowazona mobilno$¢, hipoteza Portera.
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1. Wstep

Jednym z waznych instrumentéw zarzadzania $srodowiskowego jest dostarczanie
konsumentom obiektywnych informacji o konsekwencjach ekologicznych uzytko-
wania nabywanych dobr i ustug. Przyktadem tego typu instrumentu jest etykieto-
wanie — utatwiajace wybor poprzez umozliwienie oceny i porownan cech towarow,
ktore nie sg bezposrednio widoczne lub mierzalne przez kupujacego. Taka funkcje
petni m.in. syntetyczna informacja o energochtonnos$ci, obecna na wigkszosci kon-
sumenckich urzadzen elektroenergetycznych. Obowiazek etykietowania staje si¢ co-
raz bardziej powszechny — réwniez w stosunku do towaréw innych niz zuzywajace
energie elektryczna.

Dazenie do poszanowania energii i ograniczenia zuzycia paliw jest jednym z mo-
tywow stojacych za wprowadzeniem w Unii Europejskiej obowigzku etykietowa-
nia opon, czyli publikowania syntetycznej informacji o jako$ci i energochtonnosci
ogumienia wprowadzanego na rynek. Ten administracyjny warunek naktadany na
producentow i sprzedawcow opon juz obecnie doprowadzit do zmian strukturalnych
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w przemysle chemicznym, a w przysziosci wywota prawdopodobnie jeszcze dalej
idace skutki. Celem artykutu jest prezentacja koncepcji etykietowania opon w kontek-
scie hipotezy Portera oraz analiza skutkow wprowadzenia etykietowania dla sektora
chemicznego i oponiarskiego w krétkim i dlugim okresie.

2. Etykietowanie opon jako element programu zrownowazonej
mobilnosci

W Unii Europejskiej propozycje regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska czesto
ida dalej niz wymagania prawne w innych regionach. Przyktadem moze tu by¢ m.in.
rynek CO,, wymagania wobec nowych obiektow energetycznych, ograniczenia do-
tyczace metod produkcji chloru, stosowania olejow wysokoaromatycznych, uniepal-
niaczy, plastyfikatorow, niektorych srodkéw ochrony roslin itd. Etykietowanie opon
takze zaliczy¢ mozna do inicjatyw nakladajacych regulacje ostrzejsze niz rozwig-
zania stosowane gdzie indziej, na skutek czego podmioty dziatajace na rynku Unii
Europejskiej funkcjonujg w bardziej wymagajacym otoczeniu prawnym.

W 2006 roku Komisja Wspolnot Europejskich opracowala obszerny plan dzia-
fania na rzecz racjonalizacji zuzycia energii [Plan dziatan ... 2006]. Jednym z jego
elementow bylo zalecenie opracowania systemu oznaczen dla podstawowych cech
uzytkowych opon, w szczegoélnosci wptywajacych na zuzycie paliwa. System ozna-
czen powinien pomdc w osiggni¢ciu nastgpujacych celow [Impact assessment ...
2008, s. 13]:

— sprzyja¢ redukcji zuzycia paliwa i emisji w ramach polityki zrownowazonego
transportu i ograniczania zmian klimatycznych,
— promowac efektywno$¢ paliwowa, przyczyniajac si¢ do poprawy bezpieczen-

stwa energetycznego i1 osiggnigcia zaktadanego celu redukcji emisji CO, o 20%

do roku 2020,

— promowa¢ konkurencyjnos¢ w sektorze oponiarskim, bedaca gtéwnym stymu-
latorem innowacji.

Regulacja dotyczaca etykietowania opon zostata wprowadzona postanowieniem
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 1222/2009 [Rozporzadzenie. ..
1222/2009 ... 2009], obowiazuje od 1 listopada 2012 roku i dotyczy opon do pojaz-
dow do samochoddéw osobowych, dostawczych i cigzarowych wyprodukowanych
po 1 lipca 2012 roku. Rozporzadzenie nie obejmuje m.in. opon bieznikowanych,
opon specjalnych do samochodow terenowych i szczego6lnych typoéw pojazdow oraz
opon do stosowania w wyjatkowych warunkach. Na dostawcach opon objetych roz-
porzadzeniem spoczywa obowigzek umieszczenia na oponie etykiety informujacej
o trzech cechach:

— efektywnosci energetycznej mierzonej oporami toczenia,
— przyczepnosci na mokrej nawierzchni,
— poziomie hatasu generowanego w czasie jazdy.
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Pierwsza cecha — efektywnos$¢ energetyczna — jest najwazniejszg informacja
z punktu widzenia wplywu na srodowisko. Oprocz niej dla finalnego odbiorcy rownie
wazna jest informacja o zachowaniu si¢ opony w ruchu. Na bezpieczenstwo ruchu
i pewnos¢ zachowania na drodze wptywaja: przyczepnosc opon, szczegolnie na mokre;j
nawierzchni, zdolno$¢ do utrzymywania kierunku jazdy, zachowanie przyczepno$ci na
$niegu, podatnos¢ na aquaplaning i wiele innych cech. Zmierzenie tych wtasnosci jest
trudne — w zakresie zachowania si¢ opony w ruchu praktycznie tylko przyczepno$¢ na
mokro zostata dobrze zdefiniowana i moze by¢ precyzyjnie ustalona w obiektywny
sposob. W zwiazku z tym przyczepnos¢ na mokro (wet grip) uznano za druga ceche
reprezentatywna dla jakosci opon i wigczono w system etykietowania. Trzecia cecha,
mierzona i umieszczana na etykietach opon, dotyczy ucigzliwosci srodowiskowe;j
zwigzanej z hatasem i1 wiaze si¢ z konstrukcja opon oraz — w mniejszym stopniu —
rodzajem materiatéw zastosowanych do budowy.

Format wizualny etykietowania opon zostat oparty na znanym schemacie etykiety
energetycznej, stosowanej na urzadzeniach gospodarstwa domowego. Wzor etykiety
przedstawia rys. 1.

€ e

m 1222/2009-¢1

Rys. 1. Wzor etykiety opon samochodowych
Zrodto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1222/2009.

Dla kazdej z cech objetych etykietowaniem okre§lona zostata szczegdtowa proce-
dura pomiarowa i poziomy progowe poszczeg6olnych kategorii jakosciowych. W 2016
roku planowany jest przeglad rezultatow etykietowania i ewentualna korekta progow
oraz ustalenie termindw wycofywania opon najnizszych klas.

Opory toczenia, wptywajace bezposrednio na efektywnos$¢ energetyczng, musza
by¢ mierzone zgodnie z procedura przedstawiong w Rozporzadzeniu Komisji (UE)
1235/2011 [Rozporzadzenie ... 1235/2011 ... 2011]. Ocena oporow toczenia jest
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podstawg zaliczenia opony do jednej z klas efektywnos$ci energetycznej od A do G,
okreslonych w Aneksie I regulaminunr 117 UN ECE i przedstawionych w tab. 1 [Regu-
lamin ... 2011]. W tabeli wskaznik RRC oznacza wspotczynnik oporu toczenia (rolling
resistance coefficient). Najgorsze opony — klasy G —bedg mogty by¢ sprzedawane tylko
do 1 listopada 2014 roku, natomiast opony klasy F muszg zosta¢ wycofane do 1 listo-
pada2018 roku. Z pewnym przyblizeniem opony C1 oznaczajg opony do samochodow
osobowych, C2 do pojazddéw dostawczych, a C3 do pojazddéw cigzarowych i przyczep.

Tabela 1. Klasyfikacja efektywnosci paliwowej opon na potrzeby etykietowania

Opony C1 Opony C2 Opony C3
RRC w kg/t Klasa RRC w kg/t Klasa RRC w kg/t Klasa
RRC <6,5 A RRC<5,5 A RRC <4,0 A
6,6 <RRC<7,7 B 6,6 <RRC <6,7 B 4, <RRC<5,0 B
7,8 <RRC<9,0 C 6,8 <RRC<38,0 C 5,1 <RRC<6,0 C
puste D puste D 6,1l <RRC<7,0 D
9,1 <RRC<10,5 E 8,1 <RRC<9,2 E 7,1 <RRC<38,0 E
10,6 <RRC< 12,0 F 9,3<RRC<10,5 F RRC>38,1 F
RRC>12,1 G RRC>10,6 G puste G

Zrodto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1222/2009.

Przyczepno$¢ na mokro mierzona jest wedlug procedur zaleznych od rodzaju
opony. Sposob pomiaru przez dtugi czas byt przedmiotem dyskusji, szczegolnie
w odniesieniu do opon do samochoddéw cigzarowych. Dla samochodow osobowych
procedura pomiarowa zawarta jest w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 228/2011
[Rozporzgdzenie ... 228/2011 ... 2011], a uktad klasyfikacji przedstawiony zostat
w tab. 2. Warto$¢ G oznacza wspotczynnik przyczepnosci na mokrej nawierzchni,
liczony zgodnie z procedurg opisang w przytoczonej regulacji.

Tabela 2. Klasyfikacja przyczepno$ci na mokrej nawierzchni

Opony CI Opony C2 Opony C3

G klasa G klasa G klasa
1,55<G A 1,40<G A 1,25<G A
1,40<G<1,54 B 1,25<G<1,39 B 1,L10G<1,24 B
1,25<G<1,39 C 1,L10G<1,24 C 0,95<G<1,09 C
puste D puste D 0,80<G<0,94 D
1,L10G<1,24 E 0,95<G<1,09 E 0,65<G<0,79 E
G<1,09 F G<0,94 F G<0,64 F
puste G puste G puste G

Zrodto: Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1235/2011 z29.11.2011.
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Procedura mierzenia halasu opisana zostata w regulacji nr 117 UNECE [Regu-
lamin ... 2011], a poziom hatasu na etykiecie podawany jest decybelach i — synte-
tycznie — jako jedna z trzech klas hatasu. Do klasy najcichszej zaliczane sa opony
0 poziomie hatasu nizszym o wigcej niz 3 dB(A) od wartos$ci granicznej LV, opony
klasy posredniej majg poziom hatasu miedzy LV-3 a LV, a opony nalezace do klasy
0 najwyzszym poziomie hatasu majg poziom hatasu wyzszy od LV. Warto$¢ graniczna
LV jest okreslona dla kazdego rodzaju opon w [Rozporzgdzenie ... 661/2009 ... 2009].

3. Korzysci sSrodowiskowe wprowadzenia obowigzku
etykietowania opon

Wedtug raportu dotyczacego bilansu gazow cieplarnianych, przygotowywanego
przez Europejska Agencje Srodowiskowa [Annual ... 2007, s. 88], okoto 23% emisji
CO, w Europie pochodzi z transportu drogowego i — ze wzgledu na rosngcg mobil-
no$¢ ludnosci — udziat ten stale ro$nie, mimo poprawy technologii spalania i uspraw-
nien w funkcjonowaniu napedéw pojazdow. Jedna z istotnych przyczyn wysokiej
emisji sg opory toczenia, powstajagce w czasie ruchu pojazdu, zalezne od przyczep-
nosci opony do podtoza, jej sztywnosci, stopnia ugi¢cia oraz wielu innych czynni-
kéw zwiazanych z technologia wytwarzania opon i warunkami zewnetrznymi ruchu.
Opory toczenia w pewnym stopniu mozna zmniejszy¢ poprzez zmiany konstrukcji
i materiatow uzytych do budowy opon, jednak wigze si¢ to ze wzrostem kosztow
wytwarzania. Wyzsze koszty, a co za tym idzie, i wyzsze ceny, moga zosta¢ zaakcep-
towane przez konsumentow §wiadomych jakosci i przewagi ekologicznej tego typu
produktow, lecz aby wybor mogt by¢ rzetelny, niezbedne jest dostarczenie obiek-
tywnej i zweryfikowanej informacji o cechach danej opony w poréwnaniu z innymi
oponami na rynku. Taka byta zasadnicza idea lezaca u podstaw koncepcji oznaczania
efektywno$ci energetycznej opon: §wiadomy wybor jest mozliwy tylko w przypadku
opublikowania obiektywnej informacji, umozliwiajacej poréwnanie z konkurencja
i utatwiajacej decyzje o wyborze maksymalizujagcym uzytecznos¢ dla konsumenta.

Przy wytwarzaniu nowego pojazdu wyboru opon dokonuje producent samochodu,
optymalizujac decyzje ze wzgledu na wiasne kryteria kosztowe i marketingowe, a ku-
pujacy nie ma wptywu na rodzaj zastosowanego ogumienia. Inaczej jest w przypadku
opon na wymiang, gdzie decyzj¢ podejmuje finalny uzytkownik. Umozliwienie mu
swiadomego wyboru wplywa na okoto ¥ popytu na opony, bo tak szacuje si¢ relacje
miedzy liczba opon pierwszego wyposazenia i opon na wymiang. Tylko w Europie
ma glowng siedzibe przynajmniej siedmiu duzych producentéw opon. Koncernow
oponiarskich z centralami na innych kontynentach i dostarczajacych opony do Europy
jest kilkanascie. W potaczeniu z réznymi nazwami marketingowymi opon tworzy
to przestrzen zbyt obszerna, aby dokona¢ optymalnego wyboru bez obiektywnych
wskazowek umozliwiajacych szybkie 1 jednoznaczne poréwnanie ofert.

Jak wskazuje raport [Impact Assessment ... 2008, s. 8], zaleznie od predkosci
jazdy, opory toczenia opon odpowiadajg za 20-30% zuzycia paliw, udziat oporow
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W zuzyciu jest istotny szczego6lnie przy niskich, miejskich predkosciach poruszania
si¢ pojazdow. Opory toczenia wspotczesnych opon sg bardzo zréznicowane: od 7 kg/t
do 14 kg/t, a zmiana oporow o 1 kg/t powoduje zmiang zuzycia paliwa o okoto 1,5%
w samochodach osobowych i nawet 5% w samochodach ciezarowych. Skala redukcji
emisji, zwigzana z technicznie mozliwym do osiggni¢cia obnizeniem oporow tocze-
nia 0 20% w okresie do 2030 roku, oceniana jest na okoto 600 min ton CO, [Impact
Assessment Study ... 2007, s. 36]. Koszt obnizenia opordw toczenia, ujawniajacy si¢
W postaci wzrostu cen opon, bytby wielokrotnie mniejszy niz uzyskane w ten sposob
korzysci srodowiskowe.

Projekt wprowadzenia etykietowania opon w Unii Europejskiej jest najbardziej
zaawansowang, cho¢ nie jedyna inicjatywa tego typu w $wiecie. W Japonii system
etykietowania opon wprowadzony zostat jako obowiazkowy w grudniu 2011 roku.
Etykietowanie dotyczy tylko dwoch parametréw: wspdtczynnika oporéw toczenia
1 przyczepnosci na mokro. Nie ma warunku co do minimalnego poziomu hatasu,
a rézna liczba kategorii powoduje, ze etykiety UE i Japonii nie sg bezposrednio po-
rownywalne. Regulacja objete zostaly jedynie opony do samochodow osobowych.
W Korei Potudniowe;j etykietowanie opon wprowadzone zostato przez Ministerstwo
Gospodarki Opartej na Wiedzy w 2011 roku jako oznaczenie dobrowolne, a od li-
stopada 2012 roku jako obowigzkowe. Regulacja objete sa opony do samochodow
osobowych i dostawczych, opony do samochodow ci¢zarowych podlega¢ majg re-
gulacji w pézniejszym terminie. Na etykietach podawane sg poziomy dla dwoch
wskaznikéw: opordw toczenia i przyczepnosci na mokro, kazdy podzielony na pi¢é¢
kategorii, podobnie jak w Unii Europejskiej. W Stanach Zjednoczonych Departament
Transportu jeszcze w 2009 roku zaproponowal wprowadzenie etykietowania opon,
informujacych o wptywie na zuzycie energii, przyczepnosci na mokro i odpornosci
bieznika. Poczatkowa propozycja zostata oprotestowana i do tej pory nie ma finalnego
projektu regulacji.

4. Konsekwencje strategiczne regulacji: efekt hipotezy Portera

Etykietowanie opon jest rozwigzaniem korzystnym dla finalnego odbiorcy, daje mu

bowiem mozliwo$¢ poréwnania kluczowych cech uzytkowych. Z punktu widzenia

dynamiki rozwoju i ewolucji rynku etykietowanie ma jednak znacznie dalej ida-

ce konsekwencje. Skutkiem etykietowania jest uruchomienie mechanizmoéw, ktére

beda ksztattowac przyszla strukture sektora producentdw opon i — czgsciowo — prze-

mystu chemicznego. Do gléwnych czynnikéw zmian strukturalnych zwigzanych ze

skutkami etykietowania mozna zaliczy¢:

— tworzenie bariery wejscia na rynek opon,

— stymulacje innowacji i postepu technicznego u producentow,

— wzrost $wiadomosci u odbiorcow finalnych, zmniejszajacy role cen jako kryte-
rium wyboru,
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— zmiany w strukturze dostawcdéw materiatow i surowcow do przemystu oponiar-
skiego ze wzgledu na zmiany sktadu opon.

Do wyrobu opon stosuje si¢ mieszanki kauczukow naturalnych i syntetycznych,
uzupelione wypetiaczami, takimi jak np. sadza lub krzemionka. Etykietowanie
— promujace jednocze$nie efektywnos¢ energetyczna, przyczepnosc i niski poziom
hatasu — zmusza producentéw do poszukiwania nowych materiatdw i nowych rozwia-
zan technologicznych, tradycyjne bowiem materialy nie pozwalajg uzyskac¢ dobrych
rezultatow we wszystkich tych kategoriach tacznie. Nowoczesne opony o pozada-
nych wiasno$ciach stajg si¢ skomplikowanym produktem wymagajacym wiedzy,
doswiadczenia i zaplecza technologicznego. Opony o wysokich walorach uzytkowych
wymagajg m.in. stosowania kauczukow polibutadienowych wytwarzanych z wyko-
rzystaniem katalizatoréw neodymowych, kauczukow styrenowo-butadienowych wy-
twarzanych metodg rozpuszczalnikowa, a rolg wypelniaczy pelni w nich krzemionka,
zastepujac tradycyjne sadze.

Specjalistyczne typy kauczukoéw produkowane sg przez stosunkowo nielicznych
producentow, takich jak Styron, Lanxess, Asahi czy Versalis, ktorych sta¢ na wie-
loletnie prowadzenie kosztownych badan, natomiast mniejsi producenci napotkaja
bariere dostepu do aktualnej wiedzy i technologii. Technologie najnowszych generacji
nie sg licencjonowane i nie mogg by¢ kupione. Firmy, ktére chca mie¢ w ofercie no-
woczesne typy kauczukow czy wypehiaczy, musza samodzielnie opracowac sposob
ich wytwarzania lub tworzy¢ z dostawcami technologii wspdlne przedsigwzigcia.
W efekceie dla producentéw dysponujacych jedynie tradycyjna, powszechnie stosowang
technologig rynek wysokiej klasy opon moze okazac si¢ niedostepny bez znaczacych
naktadoéw badawczo-rozwojowych o niepewnym rezultacie. Wzmocnieniu ulegnie
natomiast pozycja tych producentow, ktorzy w momencie wprowadzenia regulacji
dysponuja odpowiednia wiedza i zdolnosciami produkcyjnymi. Tak wiec konsekwen-
cja etykietowania bedzie nie tylko zmiana ilosciowa — wzrost produkcji i sprzedazy
opon lepszych klas — lecz takze zmiana jako$ciowa: spadek znaczenia producentow
ukierunkowanych na oferowanie tanich opon niskiej klasy, utrata rynku przez produ-
centow surowcOw stosowanych w oponach niskiej klasy oraz wzrost znaczenia i sity
przetargowej firm zaawansowanych technologicznie w sektorze opon i surowcow do
ich produkcji, a wigc zmiana struktury rynku.

Projekt etykietowania opon, taczacy dostarczanie informacji z administracyjnymi
wymaganiami dotyczacymi minimalnych pozioméw cech jakosciowych, jest przy-
padkiem, ktorego sukces bedzie kolejnym potwierdzeniem hipotezy Portera. Mozna
zaryzykowac twierdzenie, ze hipoteza ta byta jedng z przestanek wprowadzenia regu-
lacji — zwlaszcza programu wycofywania z rynku opon niespetniajgcych minimalnych
wymagan technicznych. W powszechnym przekonaniu wzrost wymagan srodowisko-
wych w danym kraju lub regionie bez wprowadzenia podobnych wymagan w otocze-
niu powoduje spadek konkurencyjnosci obszaru o zaostrzonych regulacjach i odptyw
inwestycji. Stanowisko to zakwestionowali najpierw Porter w 1991 roku [Porter 1991],
a nastepnie Porter i Linde w 1995 roku, w klasycznym dzi$ artykule prezentujacym
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hipoteze o pozytywnym wpltywie regulacji srodowiskowych na efektywno$¢ firm
[Porter, Linde 1995]. Porter i Linde argumentowali, Ze statyczne postrzeganie relacji
mi¢dzy konkurencyjno$cia przedsigbiorstw a stopniem dopuszczalnych oddziatywan
srodowiskowych jako wzajemnie sprzecznych i wykluczajacych sig, nie jest wlasciwe
i w warunkach gospodarki globalnej nie odpowiada rzeczywisto$ci. Wspotczesna
konkurencyjno$¢ ma charakter dynamiczny i wynika z umiej¢tnosci dostosowan do
zmieniajacych sie warunkoéw prowadzenia dziatalnosci. Wzrost wymagan §rodowi-
skowych wymusza na producentach konieczno$¢ opracowania nowych rozwiazan,
spetniajacych regulacje i jednoczes$nie zachowujacych rentowno$¢. Jest to mozliwe
wowczas, gdy firma jest zarzadzana w sposob pozwalajacy na wykorzystanie poten-
cjatu innowacyjnosci i oparty na wiedzy. Kluczem do zachowania konkurencyjno$ci
wobec zmian zewngtrznych warunkow dziatania jest innowacyjnosé. Jezeli w wyniku
decyzji administracyjnych nastapi zwickszenie wymagan, to uruchomione zostang
procesy innowacyjne, ktore poprawia zaréwno globalng efektywno$¢ wykorzystania
zasobow, jak 1 efektywnos¢ firm.

Hipoteza Portera zaklada, ze odpowiednio zaprojektowane zaostrzenie wymagan
administracyjnych w zakresie oddziatywania na §rodowisko w danym kraju/regionie
powoduje w dtuzszym okresie generowanie innowacji, poprawiajacych efektywnosé
firm-lideréw i1 wzmacniajacych ich przewage konkurencyjng na rynku globalnym.
Aby ten schemat penetracji zadziatat, system zarzadzania musi by¢ dobrze zaprojek-
towany, a wigc:

— osiagniecie celow administracyjnych odnoszacych si¢ do srodowiska musi by¢
mozliwe,

— cele te beda z duzym prawdopodobienstwem przyjmowane przez inne panstwa/
regiony,

— nasladowanie nowych rozwigzan nie moze by¢ istotnie tansze niz ich opracowa-
nie przez liderow.

W takim przypadku mozna pisa¢ o korzysciach uzyskiwanych przez liderow, po-
srednio dzigki zwigkszeniu wymagan administracyjnych. Przekonanie o prawdziwosci
hipotezy Portera — przynajmniej w czgéci — stoi za niezwykle ambitnym programem
ograniczania emisji CO, w Unii Europejskiej. Jego autorzy zaktadaja, ze cele posta-
wione przed europejskim przemystem stang si¢ bodzcem do uruchomienia na duza
skale procesow innowacyjnych, ktore w dtuzszym okresie — pomimo poczatkowych
kosztow — dadza firmom europejskim przewage konkurencyjna, wynikajaca z po-
siadania oszczgdnych, nowoczesnych rozwigzan. Podobny mechanizm wydaje si¢
uzasadnia¢ wprowadzenie etykietowania w sektorze oponiarskim w Unii Europejskiej.

5. Podsumowanie (wnioski)

Etykietowanie opon jest jednym z elementéw programu zrownowazonej mobilnosci,
obejmujacego m.in. redukcj¢ zuzycia energii i wielkos$ci emisji zwigzanych z komu-
nikacja drogowa. Skutkiem wprowadzenia etykiet beda nie tylko zmiany wielkosci
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sprzedazy poszczegdlnych kategorii opon, ale prawdopodobnie znacznie szersze
zmiany strukturalne na rynkach producentéw opon i dostawcoéw surowcow do ich
produkcji. W artykule wykazano, ze etykietowanie jest przypadkiem spehiajacym
warunki skutecznos$ci hipotezy Portera: nie tylko przyniesie korzysci srodowisku
przyrodniczemu, lecz takze wptynie na poziom jakoS$ciowy i innowacje w sektorze.
Wymuszony przez nowe regulacje mozliwy wzrost kosztéw i1 cen opon, wynikajacy
z zastosowania nowoczesnych materialdéw i konstrukcji, da w rezultacie korzysci
srodowiskowe i technologiczne znacznie przekraczajace poczatkowe wydatki na
jego wprowadzenie.
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LABELLING OF TYRES AS A PART OF SUSTAINABLE
MOBILITY POLICY IN THE EUROPEAN UNION

Summary: Energy conservation and environmental protection are the main reasons of the
concept of introduction of tyre labelling in the European Union. A label describes in a syn-
thetic way the tyre main properties related to energy consumption and driving behaviour. This
administrative requirement to be met by tyre producers has already led to structural changes in
the chemical sector, and in the close future those changes will be reshaping the current state of
the tyre market. The goal of the paper is to describe labelling scheme in the UE and to assess
consequences of labelling introduction in the short and long term.

Keywords: natural environment management, transport policy, petrochemical industry, su-
stainable mobility, Porter hypothesis.



