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KREATYWNOSC I PRZEDSIEBIORCZOSC
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Streszczenie: W obecnym czasie rozwoj kreatywnosci 1 przedsigbiorczos$ci poprzez wiedze
jest kluczowym czynnikiem rozwoju lokalnego rynku pracy. Pojgcie kreatywnosci i przedsie-
biorczosci lokalnej spoteczno$ci utozsamiane jest z pracownikami o wysokich kwalifikacjach,
ktorzy sprzedaja pracodawcom swoja wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie. W opracowaniu
przedstawiono wiedze jako kapitat zawarty w kapitale ludzkim, postrzegany wspolczesénie
jako czynnik rozwoju endogennych, egzogennych lub mieszanych czynnikéw wzrostu i roz-
woju. Artykut wskazuje bariery rozwoju lokalnego rynku pracy, a takze ukazuje znaczenie
wiedzy jako gtéwnego elementu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.
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1. Wstep

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na znaczenie kreatywnosci i przedsi¢ebiorczo-
$ci mieszkancoOw miasta i gminy Pisz, stanowigcych czynniki rozwoju regionu —
z uwzglednieniem i wykorzystaniem lokalnych uwarunkowan rozwoju rynku pracy,
ktore przy odpowiednim wsparciu ze strony polityki regionalnej i gospodarczej pan-
stwa moglyby by¢ bardziej efektywnie wykorzystane.

Kreatywno$¢ to zdolnos¢ cztowieka do generowania nowych idei, koncepcji lub
nowych skojarzen i powigzan z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Obiegowa
definicja kreatywnosci méwi, ze jest to po prostu zdolno$¢ do tworzenia czegos$ no-
wego. Oplaca si¢ by¢ kreatywnym przede wszystkim ze wzgledéw gospodarczych,
kazde bowiem przedsigbiorstwo, nawet najlepsze, jest z biegiem czasu konfrontowane
znowymi problemami. Kreatywno$¢ oplaca si¢ nie tylko ze wzgledow gospodarczych,
ale takze jako gwarancja przetrwania przedsi¢biorstwa.

Przedsiebiorczosc¢ to cecha dzialania zmierzajacego do zapewnienia racjonalnej
i efektywnej koordynacji zasobow gospodarczych przedsi¢gbiorstwa oraz umozliwia-
jacego osigganie racjonalnosci gospodarowania i efektywnos$ci ekonomiczne;j, ktéra
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wyraza zdobyty stopien tej racjonalnosci. Motywem przedsigbiorczosci jest dgzenie
do uzyskania efektywnosci pozwalajacej na biezace funkcjonowanie przedsiebiorstwa
i stwarzajacej podstawy jego rozwoju. Przedsigbiorcze dziatanie jest utozsamiane
bezposrednio z osobg przedsiebiorcy i tworcg innowacji.

Znaczenie kreatywnosci i1 przedsigbiorczosci, jako zrédta nowych pomystow
podkreslana jest przez wielu badaczy. Kreatywno$¢ jest zatem waznym czynnikiem
przedsigbiorstwa nie tylko dla kultury, ma rowniez decydujace znaczenie dla jego
przetrwania i sukcesu. Dlatego niezwykle wazne jest, by poszukiwac sposobow
wzmocnienia kreatywnosci 1 generowania nowych pomystow i idei. Sadzi sig, ze
kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢ kazdego czlowieka mogg by¢ przez zewngtrzne
wplywy poprawione, ale moga takze podlega¢ zahamowaniu. Istnieje zalezno$¢ mie-
dzy wiedza, naturalng kreatywnos$cia, kreatywng sprawnoscig i ich zmianami wraz
z wiekiem Przez tzw. naturalng kreatywno$¢ nalezy przy tym rozumie¢ wystepowanie
nadzwyczajnej, cho¢ okreslonej zdolnosci do tworzenia czegos nowego. Kreatywnos¢
jest Scisle powigzana z wiedza. Stanowig one integralng catos¢, ktora wywiera wplyw
na rozw0j przedsi¢biorstw. Potaczenie naturalnej kreatywnosci i wiedzy bywa okre-
slane jako kreatywna sprawnos$¢. Daje si¢ zauwazy¢ tendencje do spadku kreatywnej
sprawnos$ci wraz z wiekiem [Florida 2005, s. 33-35].

Szczebel rozwoju lokalnego rynku pracy jest doskonalym miejscem do dziatan
stuzacych wdrazaniu kreatywnosci i przedsigbiorczosci kapitatu ludzkiego na rzecz
rozwoju gospodarczego. Kluczowym partnerem w rozwoju rynku pracy jest kapitat
ludzki, ktory posiada zdolnosci kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Umiejetnos¢ opra-
cowywania nowych pomystow i przeksztalcania ich w innowacyjne produkty i ustugi
ma priorytetowe znaczenie dla przyspieszenia wzrostu i tworzenia nowych miejsc
pracy. W ramach polityki lokalnych rynkéw pracy kreatywno$¢ i przedsiebiorczosé
mieszkancow traktowana jest jako priorytet stuzacy rozwojowi lokalnego rynku pracy.

Wraz z rozwojem kreatywnosci i przedsigbiorczosci kapitatu ludzkiego zaczyna
powstawaé nowa inteligencka warstwa spoteczna, okreslana jako ,.klasa kreatywna”,
do ktorej nalezg przedstawiciele roznych zawodow, wytwarzajacy nowe idee, dzieta
czy technologie [Florida 2005, s. 84]. Osoby kreatywne sg tez pilnie poszukiwane
przez pracodawcow. Kreatywno$¢ taczy sie z motywacja do rozwoju, jest wigc cecha
niemal wszystkich ludzi, ktorzy poszukuja zadan rozwojowych i sensu zycia. Pomaga
osiggna¢ dobrostan psychiczny, sluzy bowiem zdrowiu psychicznemu. Szczegdlne
znaczenie w procesie urzeczywistniania przypisuje si¢ tworczosci codziennej, rozu-
mianej jako potencjalna mozliwo$¢, czyn i dzialanie niezbedne w rozwigzywaniu
problemow codziennego zycia [Stasiakiewicz 1999, s. 12].

Komponent pracy, kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci kapitatu ludzkiego jest srod-
kiem do osiagniecia odpowiedniego statusu materialnego i spotecznego. Ewolucje
warto$ci w sferze pracy mozna zauwazy¢ w kontekscie przemian gospodarczych,
spotecznych i demograficznych oraz w sposobie podejscia i rozumienia aktywnosci
zawodowej. Znaczenia roéwniez nabiera idea ksztalcenia ustawicznego zwigzana
z rozwojem techniki, nowych technologii i globalizacji procesow wymagajacych od



190 Matgorzata Karpinska-Karwowska

spoteczenstw ciggtego rozwoju, aby sprosta¢ coraz wigkszym wyzwaniom ewoluujace;j
cywilizacji. Sprostanie tym wyzwaniom mozliwe jest dzigki rozwojowi powszechnego
ksztalcenia ustawicznego i wzrastajgcemu poziomowi edukacji.

2. Wiedza podstawg kreatywnosci i przedsiebiorczosci
kapitalu ludzkiego

Kapitat ludzki rozumiany jest jako wiedza ,,zawarta” w ludziach. Wiedz¢ mozna
postrzegac jako inwestycje, ktorej celem jest powigkszanie zdolnos$ci cztowieka do
osiggania korzysci zarowno materialnych (zwigkszone dochody w przysziosci), jak
i niematerialnych. Sita sprawcza wszystkich przemian tkwi w wiedzy, ktora postrze-
gana jest jako czynnik produkcji, sktadnik dobrobytu, stymulator rozwoju, przed-
miot obrotu, narzedzie konkurowania czy wreszcie narzedzie do kreowania badz
pozyskiwania nowej wiedzy.

Wiedza w roli ekonomicznego zasobu do czasow rewolucji teleinformatyczne;j
byta postrzegana gtownie jako element uzupetniajacy tradycyjny uktad czynnikow
produkcji. Jednakze wspolczesnie wiedza stata si¢ najwazniejszym endogenicznym
czynnikiem produkcji, wnoszacym zasadniczy wkilad do jej wzrostu i uchylajagcym
granice wzrostu zrownowazonego [Romer 1986]. Podejscie do wiedzy jako sktadnika
dobrobytu wskazuje na tworzenie podstaw materialnego bogactwa z niematerialnej
wiedzy; bogactwa jednostek, grup spotecznych i narodow. Jak stwierdza P.F. Druc-
ker: ,,nie jest juz mozliwe uzyskiwanie wielkich dochodéw przy wytwarzaniu i prze-
mieszczaniu rzeczy i dobr. Nie jest takze mozliwe uzyskiwanie wysokich dochodow
przez kontrolowanie pieni¢dzy. [ ...] Jedynym, a przynajmniej gldwnym, producentem
bogactwa sa informacje 1 wiedza” [Drucker 1999, s. 149]. Rol¢ wiedzy w rozwoju
gospodarki i spoleczenstw bardzo mocno akcentowat E.F. Schumacher, gloszac, ze
»--- przekazanie uzytecznej wiedzy stanowi dar nieskonczenie cenniejszy od wszelkich
wsparé materialnych”. E.F. Schumacher mowit wprost: ,,Zrodla rozwoju tkwig poza
sfera gospodarki, na polu o§wiaty, organizacji, dyscypliny oraz ponad nig, w niepod-
leglosci politycznej i $wiadomosci niezaleznosci narodowe;j” [Schumacher, 2003,
s.229]. Traktowanie wiedzy jako przedmiotu obrotu wskazuje na jej towarowy charakter.

Wiedza ujmowana jako inwestycja staje si¢ kapitalem. Technologig realizacji tej
inwestycji jest faczenie 1 wymiana wiedzy [Dobija 2003, s. 39-40]. Jednym z funk-
cjonalnych aspektow wiedzy — $cisle powigzanym z aspektem inwestycyjnym — jest
wystgpowanie jej w roli narzedzia do tworzenia lub pozyskiwania nowej wiedzy,
i to zgodnie z zasada: im posiadana wiedza jest bogatsza i bardziej r6znorodna, tym
stanowi doskonalsze narzedzie, ktore zdolne jest do samodoskonalenia si¢ przez fakt
postugiwania si¢ nim. Jest to fenomenalna wlasciwos¢ nie wystepujaca w zadnej
innej postaci zasobu.

Rolg, jaka przypisuje si¢ wiedzy, mozna powigkszac¢, ale nie mozna udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi, czym ona jest. Wiele definicji wyjasnia, co rozumiemy
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poprzez wiedze, jednak nie ma takiej, ktéra by pokrywata si¢ z intuicyjnym odczu-
ciem wigkszo$ci odbiorcéw. Definicja, zgodnie z ktorg ,,wiedzg jest to informacja
zorganizowana jako myslowy model rzeczywisto$ci”, posiada na tyle wysoki stopien
ogolnosci, ze obejmuje istotnie wszystkie niematerialne zasoby odnoszace si¢ do
wytwordw intelektu cztowieka —wiedzy ukrytej (cichej, niejawnej) i wiedzy dostep-
nej (sprecyzowanej, jawne;j) [Sliwa 2001, s. 5], jednak wykorzystanie tej definicji na
uzytek identyfikacji owych zasobow jest ograniczone wlasnie ze wzgledu na niski
stopien konkretno$ci. Stosujac powyzsze kryterium wybranej definicji, wiedza to
ptynne potaczenie do§wiadczenia, wartosci, informacji w kontekscie eksperckiego
wgladu w jakie$ zagadnienie, ktére zapewnia ramy oceny i pozwala na wiaczenie
nowych doswiadczen i informacji [Davenport, Prusak 1998].

Wiedza stanowi zasob kapitatu ludzkiego, zawarta jest w umystach ludzi w postaci
konstrukcji myslowych, wyobrazen, wrazen, intuicji, pogladow, koncepcji, przekonan,
pomystow oraz w réznorodnych no$nikach: dokumentach, normach, procedurach,
procesach, praktykach. To ludzie moga zbudowac z niej kapitat — albo zmarnowac, co
znaczy pozostawi¢ bezuzyteczng. Z tych tez wzgledéw mozna postawié pytanie, czy
ma wptyw na kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢ lokalnego rynku, w ktérych wiedza
zajmuje szczegdlne miejsce.

Strumien wiedzy symbolizuje rozwoj i stanowi niepodwazalny aksjomat, model
procesu rynkowego [Skrzypek 2000, s. 7], sprzyja innowacjom, ktore przyjmujg po-
sta¢ nowych technik produkcji, nowych form organizacyjnych, nowych produktow;
wytwarzajg one lokalne stany nieréwnowagi i generuja nadzwyczajne zyski.

Proces zarzadzania wiedzg umozliwia wzrost umiejetnosci i kompetencji pracow-
nikow, pobudza ich kreatywno$¢. Wiedza to proces, zatem jej zdobywanie to pewnego
rodzaju trudna, ukierunkowana podréz.

Istot¢ wiedzy jako fundamentalnego sktadnika kapitalu jeszcze lepiej mozna
zrozumie¢, gdy dokona si¢ jej podziatu. J. Apanowicz podzielit wiedze na racjonalng
1irracjonalng. Wiedza racjonalna ma charakter intersubiektywny, ktory przejawia si¢
w komunikatywnosci i sprawdzalno$ci. Mozna jg przekazywac i publicznie kontrolo-
waé. Wiedza irracjonalna to wiedza nieuchwytna dla rozumu, nie postuguje si¢ Sci-
stymi metodami, technikami i narzedziami badawczymi [Apanowicz 2005, s. 11-15].

Wiedze mozna podzieli¢ na wiedze ludzkg 1 wiedze organizacji. Wiedza ludzka
moze by¢ potoczna, zawodowa i naukowa.

Wiedze w odniesieniu do spotecznosci lokalnej, ktorg mozna utozsamic z organi-
zacja, C.W. Churchman wyodrebnit jako ,,zbidr danych, szczego6lng aktywnos¢ ludzka
oraz jako pewng abstrakcyjng potencjalnos¢” [Perechuda, Sobinska 2008, s. 17], ze
wiedza stanowi podstawowg site kreujgcg zmiany.

Z punktu widzenia zarzgdzania istotne znaczenie ma podzial wiedzy na indywidu-
alng, zespotowg i organizacyjna, wiedz¢ indywidualng za$ na wiedze dostepng i ukryta.

Wiedza dostgpna utozsamiana z wiedza ogolng jest informacja zwrotng w umysle
cztowieka, zwigzang gldwnie z jego Swiadomoscia, ktora jest:
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— formalnie uporzadkowana, wyrazona w stowach, liczbach, tfatwo komunikowal-
na i upowszechniona w postaci twardych danych, naukowych formut, skodyfi-
kowanych procedur czy uniwersalnych zasad;

— nabywana w procesie uczenia si¢ za posrednictwem umysthu, przez przeksztalca-
nie, doswiadczenie i trening;

— mozliwa do przyswojenia, wyuczenia i opanowania dzigki przekazom, podrecz-
nikom, poradnikom i obserwacji.

W literaturze znajduje si¢ wiele definicji wiedzy dostgpnej. Na uwage zashuguje
poglad J. Waggemana. Uwaza on, ze wiedza rozwija si¢ na bazie danych (D), informa-
cji (I), doswiadczenia (Ds), umiejetnosci (U) i nastawienia (N). Moze by¢ wyrazona
za pomocg formuty: W=Ix(D$,U,N) [Poskrobko 2011, s. 33].

Wiedza ukryta jest zwigzana gldwnie z pod$wiadomoscia, gromadzona jest
W procesie zyciowym pod wpltywem nastawienia, przyswajania idealéw i uznawa-
nych warto$ci z udziatem intuicji i przeczucia. Wiedza ukryta jest podstawa kapitatu
intelektualnego, stanowi glowne zrodto bogactwa narodow, co mozna odnies¢ do
bogactwa ludnosci lokalne;.

Wiedza indywidualna jest zasobem informacji §wiadomie i pod$wiadomie zdobytej
przez cztowieka oraz zdolnosci umystu do jej wykorzystania w pracy lub procesach
tworczych.

Wiedza zespotowa to wiedza indywidualna powigkszona, doprecyzowana, wzbo-
gacona przez dyskusje¢ i wspolne doswiadczenie cztonkow zespotu.

Wiedza organizacyjna w teorii kreowania wiedzy jest rozumiana jako zwigkszenie
wiedzy indywidualnej w wyniku zapewnienia pracy zespolow twoérczych w danej
organizacji. Jest ona zgromadzona w umystach pracownikow i zasobach informacyj-
nych danej organizacji, a takze w zwyczajach, praktykach, specyficznych normach.

Konkretyzacja wiedzy indywidualnej i zespotowej, ktora poczatkowo jest wiedza
potencjalng, nastepuje pod wptywem czlowieka i bodzcoéw o charakterze organizacyj-
no-zarzadzajacym, a w jej kreowaniu musi uczestniczy¢ kazdy pracownik. Nie zawsze
ludzie, podejmujac prace, sa w stanie okresli¢, co z ich wiedzy moze by¢ przydatne
w organizacji. Uswiadomienie swoich mozliwos$ci i zaangazowanie pracownikow
moze uruchomié¢ wiedzg ukrytg do kreowania nowych pomystow. Rozpoczety zostaje
cykl wykorzystujacy wiedze indywidualng lub zespotowa, z pomoca organizacji lub
bez jej udziatu, do tworzenia okreslonego zadania, a jego praktyczne wdrozenie za-
myka proces tworczy. Wiedza pracownika lub zespotu pracownikow staje sie wiedza
realng przynoszaca wartos¢. Wptywa ona na jakos$¢ pracownika. Wedtug Z. Piatek,
jako$¢ pracownikow okresla si¢ za pomocg takich parametrow, jak: racjonalnosc,
zdolnos¢ do krytycznego myslenia, umiejetnosci sprawnego dziatania, kreatywnosé
i przedsiebiorczos¢ [Piatek, Florek 2009, s. 41].

Proces wykorzystania wiedzy jest zwigzany z ludzka kreatywnos$cia i przed-
sigbiorczoscia. Kreatywnos$cia nazywa si¢ zdolno$¢ do tworzenia nowych idei,
strategii, projektow, koncepcji, a przedsi¢biorczoscig — zdolnos¢ do transferowania
pomystow (wynalazkow) w innowacje i wychodzenie z nimi na rynek. Wiadomo, ze
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kreatywnos¢ zalezy od relacji miedzy indywidualng wiedza dostepna a ukryta. Nie
kazda osoba kreatywna jest przedsigbiorcza i odwrotnie. Zespoly ztozone z ludzi
kreatywnych 1 przedsigbiorczych sklonne sa do podejmowania dziatan majacych
praktyczne zastosowanie, ktore pojawiaja si¢ w miar¢ nabywania wyksztatcenia
1 do$wiadczenia.

Wiedza, jakg posiadajg mieszkancy Pisza w odniesieniu do lokalnego rynku pracy,
stanowi podstawe¢ rozwoju gospodarczego, spolecznego i ekologicznego. Powinna
by¢ ukierunkowana na wykorzystanie egzogennych, endogennych lub mieszanych
czynnikow wzrostu i rozwoju. Stanowi podstawe rozwoju kreatywnosci 1 przedsig-
biorczosci spotecznosci lokalne;j.

3. Przedsiebiorczos¢ na rynku pracy

Istotny wptyw na rynek pracy ma rozwoj sektora matych i srednich przedsigbiorstw
(MSP), ktory postrzegany jest jako zroédlo wzrostu gospodarczego i ograniczania
bezrobocia [Krzemien, Strus 2002, s. 25]. Mate i $rednie przedsigbiorstwa wywiera-
ja obecnie znaczacy wptyw na procesy ekonomiczne, spoteczne i polityczne w Pol-
sce. Do podstawowych korzysci o charakterze makroekonomicznym naleza: akty-
wizacja gospodarcza regionow, tworzenie nowych miejsc pracy, tagodzenie skutkow
bezrobocia, efekt rynkowy w postaci wypelnienia deficytu towarow i szybkiego do-
stosowywania oferty do potrzeb nabywcow. Podstawowe kierunki sektorowej poli-
tyki rzadu wobec MSP wyznaczyly przyjete cele, polegajace na utatwieniu dostepu
przedsigbiorcom i potencjalnym przedsiebiorcom do informacji, szkolen i wiedzy
z zakresu zarzadzania, marketingu, jako$ci, organizacji przedsiebiorstwa i produkcji
oraz technologii, a takze wspieraniu powstawania i rozwoju instytucji wspomagaja-
cych dziatalno§¢ MSP. Instytucje rynku pracy realizuja polityke rzadu wobec nich
za pomocg instrumentow prawnych, finansowych i organizacyjnych. Wspieranie
rozwoju sektora matych i srednich przedsi¢biorstw w ramach programoéow regional-
nych ma na celu dywersyfikacje, wzmocnienie i rozwdj gospodarek regionalnych,
a takze utrzymanie i wzrost zatrudnienia na regionalnych i lokalnych rynkach pracy.
To samorzady powiatowe i gminne okreslaja skale i strukturg interwencji kierowanej
do przedsigbiorcow w powigzaniu z innymi dzialaniami strukturalnymi i rozwojo-
wymi podejmowanymi na terenie wojewodztwa. Podstawowe dziatania wspierajace
przedsigbiorcéw, programowane i realizowane, powinny obejmowaé instrumenty
z nastepujacych pakietow: doradztwo ogoélne i specjalistyczne dla MSP w fazie roz-
woju lub ustabilizowanego wzrostu, przygotowujace do dziatania i konkurowania
na jednolitym rynku [Krzemien, Strus$ 2002, s. 46]. Wptyw poszczegodlnych insty-
tucji dzigki podejmowanym przez nie dziataniom w istotnym stopniu wptywa na
kreowanie postaw przedsigbiorczych, to zas pozwala lokalnym przedsigbiorcom na
osigganie korzysci zewnetrznych [Bednarczyk 1996, s. 194]. Brak koordynacji dzia-
ania tych podmiotéw prowadzi do sytuacji, gdy kazdy z nich zmierza do swoich
wlasnych celow, niekoniecznie nastawionych na kierunki pozadane z punktu widze-
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nia rozwoju danego regionu. Zaangazowanie wtadz regionalnych w rozwoj sektora
MSP przyczynia si¢ do zmniejszenia bezrobocia, a takze rozwoju regionu poprzez
wykorzystanie jego potencjatu.

4. Analiza uwarunkowan miasta i gminy Pisz

Zrdéznicowania przestrzenne poziomu rozwoju gospodarczego i spotecznego po-
szczegdlnych obszaréw wynikaja m.in. ze zréznicowan samej przestrzeni geogra-
ficznej. Roznice w warunkach srodowiska geograficznego, a takze zroznicowane
czynniki rozwoju geograficznego i spotecznego powoduja, ze poszczegdlne miasta
1 gminy wykazuja r6zna dynamike rozwoju. W rezultacie kazde miasto i gmina po-
siada odmienng sytuacje gospodarcza, ekologiczna oraz poziom zagospodarowania
infrastrukturalnego i uktad przestrzenny infrastruktury. Aby prowadzi¢ wiasciwa po-
lityke lokalna, szczegolnie t¢ zwigzang z rynkiem pracy, nalezy wlasciwie okresli¢
sytuacj¢ regionu.

Do gtownych czynnikéw stanowigcych podstawe rozwoju lokalnego mozemy
zaliczy¢ uwarunkowania naturalne oraz infrastrukture techniczng. W miescie i gminie
Pisz, ze wzgledu na potozenie, walory przyrodniczo-kulturowe, ogromny potencjat
stanowi turystyka, ktora byla przedmiotem analizy i oceny mozliwosci tworzenia
nowych miejsc pracy przez osoby kreatywne i przedsigbiorcze.

Zgodnie z zatozeniami determinizmu $rodowisko geograficzne jest jednym z pod-
stawowych czynnikéw uwarunkowan lokalnych wptywajacych na wystepowanie
zréznicowan przestrzennych, majacych wpltyw na dziatalno$¢ ekonomiczng i spoteczng
cztowieka. Rozwdj miasta i gminy uzalezniony jest od potozenia, posiada on istotne
uwarunkowania dla rozwoju turystyki, z uwzglednieniem rozwoju agroturystyki ze
wzgledu na rolniczy charakter. Podejmujac decyzje inwestycyjne, nalezy zidentyfi-
kowac¢ potencjat lokalny. Identyfikujac sytuacje lokalng, okreslajac jego potencjat,
nalezy dokona¢ analizy jego uwarunkowan oraz przyja¢ czynniki i kryteria, ktore
decyduja o danych uwarunkowaniach. Do czynnikéw charakteryzujacych uwarun-
kowania naturalne naleza gleby i ich klasa decydujaca o przydatnosci rolniczej, ro-
$linno$¢ naturalna, uzytki rolne, procent, jaki zajmuja w powierzchni w stosunku do
ogoblnej powierzchni powiatu, a takze jaka jest ich struktura — udziat gruntéw ornych
i sadow do cato$ci uzytkdw rolnych; zasoby wod podziemnych i powierzchniowych
oraz ztoza mineratow: jakiego sg rodzaju, wielkoS$ci, oraz ich znaczenie gospodarce
regionu i mozliwos$¢ eksploatowania lub rozwoju w kierunku agroturystyki. Natomiast
do uwarunkowan infrastrukturalnych zalicza sie¢: liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000 osob, ich znaczenie w gospodarce
regionu; przy ocenie sieci energetycznej, gazowej, kanalizacyjnej, wodociagowe;j
nalezy uwzglednic¢ procent przylaczonych gospodarstw domowych w stosunku do
ogolnej liczby gospodarstw domowych na danym terenie. Istotne znaczenie ma sie¢
komunikacyjna — rodzaje wystgpujacych drog na danym terenie (migdzynarodowe,
krajowe, wojewodzkie), drogi publiczne twarde — liczba kilometréw na 100 km?
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powierzchni, linie kolejowe na 1000 km?; takze: liczba obiektow bazy noclegowej
i gastronomicznej, bazy rekreacyjno-sportowej na 1000 osoéb. Procent powierzchni
zajmowanej przez lasy i obszary chronionego krajobrazu w stosunku do ogolnej po-
wierzchni powiatu, liczba wod (rzeki, zbiorniki wodne), decydujace o atrakcyjnosci
regionu; takze szlaki turystyczne z uwzglednieniem liczby kilometréw na 100 km?,
z podziatem na piesze i rowerowe oraz liczba réznorodnych zabytkéw sg czynnikami
decydujacymi o uwarunkowaniach turystycznych.

Uwarunkowania miasta i gminy Pisz. Miasto i gmina Pisz potozone sa
w ponocno-wschodniej czesci Polski w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Go-
spodarka gminy Pisz opiera si¢ gtownie na dwoch filarach — lesnictwie i rolnictwie.
W tych dwoch sektorach zatrudnienie znajduje blisko 27% ogotu zatrudnionych.
Natomiast dalsze ok. 20% zwigzane jest z zaktadami przetwarzajacymi drewno i pro-
dukty rolne. Trzecia dziedzing dajaca utrzymanie ludnosci jest sfera budzetowa (22%
og6hu pracujacych). Mozna powiedzie¢, ze od kondycji tych trzech sektorow zalezy
w duzej mierze stan wigkszo$ci pozostatych dziedzin, dla ktorych firmy i pracownicy
stanowig podstawowy rynek. Dotyczy to zwlaszcza takich branz, jak handel hurtowy
i detaliczny, wszelkiego rodzaju ustugi, transport i budownictwo mieszkaniowe. Dzie-
dziny te dajg dzi$ zatrudnienie. Nalezy zwrdci¢ uwage na duze roznice w strukturze
gospodarczej pomiedzy czgscia wiejska i miejska gminy Pisz. W miescie skupia si¢
niemal cata dziatalno$¢ produkcyjna, przy czym zdecydowanie najwigkszym zaktadem
produkcyjnym sg Piskie Zaktady Przemystu Sklejek, zatrudniajace blisko 1000 osob.
Z miastem zwigzana jest takze wigkszo$¢ pracownikow sfery budzetowej, stanowia-
cych 29% pracujacych. Tak wysoki udziat zatrudnionych w sferze budzetowej wynika
z ponadlokalnych funkcji w ochronie zdrowia, o§wiaty i administracji, jakie peini
Pisz jako siedziba powiatu. W mie$cie koncentruje si¢ rowniez dzialalno§¢ zwigzana
z handlem i wszelkiego rodzaju ustugami na rzecz ludnosci i firm.

Miasto i gming Pisz charakteryzuje niski wskaznik liczby podmiotow gospodar-
czych w przeliczeniu na liczb¢ mieszkancéw w odniesieniu do wojewddztwa. Dziatal-
nos¢ gospodarcza w 2009 roku prowadzito 4 tys. podmiotow. Ich liczba w przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci byta nizsza (700) niz w wojewodztwie (805). Liczba podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. oséb okreslajaca poziom przedsigbiorczosci w miescie
i gminie Pisz (7896) odnosi si¢ do 2009 roku, natomiast nalezy podkresli¢, ze w 2010
roku sytuacja nie ulegta zmianie. Szansg na rozwdj dla rynku pracy w miescie i gminie
Pisz jest kreatywnosc¢ 1 przedsigbiorczos¢ jego mieszkancow oraz pomoc lokalnym
przedsicbiorcom w utrzymaniu produkcji i obecnego zatrudnienia oraz stworzenie
warunkow pozwalajacych na jego zwickszenie.

W 2010 roku rynek pracy miasta i gminy charakteryzowata duza dynamika zmian.
Liczba 0s6b bezrobotnych wzrosta. Na koniec grudnia 2010 r. wynosita 2520 os6b
i w porownaniu do roku 2009 wzrosta o 60 oséb. W grudniu 2010 r. stopa bezrobocia
w kraju wynosita 12,3%, w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta o 0,4% (na
koniec 2009 roku wynosita 11,9%). W wojewodztwie warminsko-mazurskim nastgpit
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spadek liczby bezrobotnych o0 0,2% (z 20,2% na koniec 2009 r. do 20,0 na koniec 2010
roku). Nalezy zauwazy¢, ze wzrost liczby bezrobotnych w powiecie spowodowany byt
czynnikiem sezonowosci, ale takze powrotem ludnos$ci z zagranicy. Wskaznik stopy
bezrobocia w miescie i gminie Pisz na koniec grudnia 2010 r. w stosunku do grudnia
2009 r. wzrést o 0,3 pkt. proc. W roku 2010 w zaleznos$ci od liczby bezrobotnych
lokowali$my si¢ na Il i I miejscu w wojewodztwie, natomiast w kraju na II1 i IT miej-
scu. Wsrod osob bezrobotnych zarejestrowanych na koniec grudnia 2010 roku byto
1265 kobiet, stanowily 50% ogotu bezrobotnych. W poréwnaniu do grudnia 2009 r.
liczba bezrobotnych kobiet zwigkszyta si¢ 0 44 osoby.

Strategia rozwoju miasta i gminy Pisz na rzecz wlasciwego ksztattowania postaw
przedsigbiorczosci zaktada wykorzystanie réoznorodnych instrumentéw. Mozna je
podzieli¢ na: ushugi szkoleniowe, ustugi informacyjne, w tym takze promocja regionu
np. przez dziatalno$¢ wydawnicza, ustugi doradcze, ustugi finansowe promocje inno-
wacji i postepu technologicznego — wszystkie maja za zadanie podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalne;.

5. Analiza wynikéw badan

W listopadzie 2010 r. autorka publikacji przeprowadzita badania ankietowe w$rod
populacji 0s6b miasta i gminy Pisz bioracych udziat w glosowaniu w wyborach sa-
morzadowych. Prébe do badania stanowito 1% o0s6b mogacych glosowaé zgodnie
z ordynacja wyborczg. Aby wnioskowanie statystyczne bylo obarczone jak naj-
mniejszym btedem, zadbano o reprezentatywnos$¢ proby. Waznym elementem jest
rozktad proby. W probie brata udziat co setna osoba z list wyborczych uprawnionych
do glosowania, w razie jej nieobecnosci kolejna po niej.

Przedmiotem przeprowadzonych badan bylo okreslenie:

— w jakim stopniu kreatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ wptywaja na decyzj¢ o podje-
ciu dziatalnosci gospodarczej,

— czy wiedza, jaka posiadaja mieszkancy, i jej poglebianie maja wplyw na kre-
atywnos$¢ i przedsigbiorczos¢ oraz znajomo$¢ uwarunkowan lokalnych.

— zwigzku migdzy czynnikami demograficznymi wptywajacymi na podjecie dzia-
tfalnosci a poziomem wyksztalcenia.

Przeprowadzono badania ankietowe, ktore zawieraly pytania dotyczace uwa-
runkowan lokalnych oraz jak mieszkancy okreslaja swoja wiedzg, ktora wptywa
na kreatywno$¢ i przedsiebiorczos$¢. Ponad potowe (57%) wsrdd ogdtu badanych
stanowily kobiety. Ponad 70% respondentéw mieszka w miescie. Najwigksza grupe
stanowig osoby posiadajace wyksztalcenie $rednie (43%) i wyksztalcenie wyzsze
(28%). Najrzadziej spotykane sg osoby, ktore edukacje zakonczylty na poziomie gim-
nazjum (4%). Mieszkancy z wyksztalceniem wyzszym przewazaja w grupie wickowej
25-35 lat, natomiast z wyksztalceniem $rednim 36-45lat. Osoby z wyksztatceniem
wyzszym, $rednim i zasadniczym zawodowym poglebiajace wiedzg poprzez uczest-
niczenie w ksztalceniu ustawicznym stanowia 2/3 respondentéw. Pozostata grupa
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reprezentujgca mieszkancéw z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym nie
pogtebia swojego wyksztatcenia. Jednoczesnie ankietowani byli pytani, jaki rodzaj
dziatalno$ci gospodarczej (z uwzglgdnieniem infrastruktury regionu) mogliby prowa-
dzi¢ oraz jakie czynniki wptywaja na decyzje o jej podjeciu lub nie. Przeprowadzone
badania ankietowe wskazuja, iz co trzeci respondent jest chetny do prowadzenia
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Jednak az 24% ankietowanych nie ma na ten temat
zdania, a 34% nie nalezy do zwolennikow takiego rozwigzania.

Najwiekszy odsetek 0sob sktonnych podjaé dziatalnos¢ gospodarcza jest z wy-
ksztatceniem zasadniczym zawodowym (26%), srednim (24%) i wyzszym (24%).
W tych samych grupach jest najwigkszy odsetek osob niezdecydowanych. Negatyw-
nie natomiast do podjgcia dziatalnosci ustosunkowane sa osoby z wyksztatlceniem
podstawowym (41%). Oceniajac znaczenie czynnikow, okreslono ich wptyw na
podjecie decyzji, czy prowadzi¢ wlasng dziatalnosci gospodarczej, czy nie. Naj-
mniejszy wplyw na decyzje o niepodjgciu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej ma brak
kwalifikacji zawodowych, wiedzy dotyczacej prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz brak doswiadczenia. Jako najwazniejsze bariery ankietowani wymienili czynniki
zwigzane z finansami: brak odpowiednich srodkow, trudnosci z pozyskaniem kapitatu
oraz wysokie obcigzenia podatkowe.

Istotny wptyw na podjecie dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancow miasta
i gminy Pisz ma ich kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢ zwiazane z do§wiadczeniem
zyciowym, zawodowym, specjalistycznymi umiej¢tnosciami oraz preferowaniem
pracy zespotowej czy indywidualnej. Mieszkancy z wyksztatceniem wyzszym, $red-
nim, zasadniczym zawodowym uznali, ze dos§wiadczenie zyciowe, zawodowe i spe-
cjalistyczne oraz umiejetnosci majg duzy i sredni wplyw na podjecie dziatalnosci,
a ankietowani z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym przypisali im matly
wpltyw. Prace zespotowa zdecydowanie popieraja osoby z wyksztalceniem podsta-
wowym i gimnazjalnym. Pozostate grupy reprezentujagce poziom wyksztalcenia na
jednakowym poziomie preferowaty prace zespotowa i indywidualng.

6. Podsumowanie

W polskiej rzeczywistosci poczatku XXI wieku kreatywno$¢ i przedsigbiorczosé¢
maja coraz wigksze znaczenie na obecnym rynku pracy. Najwazniejszymi czynni-
kami sprzyjajacymi przedsigbiorczos$ci i kreatywnos$ci sg cechy osobiste cztowieka.
Z kolei uyjemny wptyw ma aspekt edukacyjny z nim zwigzany: brak wiedzy o prowa-
dzeniu wlasnego interesu. Ta bariera dotyczy spotecznosci srednich i matych i wigze
si¢ bezposrednio z poziomem wyksztalcenia. Im stabiej wyksztalcona dana osoba,
tym poziom jej wiedzy jest nizszy. Istnieja rowniez aspekty ekonomiczne zwigza-
ne z istniejagcym ustawodawstwem, zniechgcajacym do otwierania wlasnych firm.
Zaliczaja si¢ do nich wysokie podatki, stale zmieniajace si¢ przepisy, brak przej-
rzystych regul funkcjonowania na rynku, zty system kredytowania przedsi¢biorstw.
Relatywnie niskie kwalifikacje mieszkancow to jedna z podstawowych barier w po-
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dejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Tymczasem inwestycja w ich rozw6j moze
by¢ bardzo optacalna. Wyksztalcenie i kreatywnos¢ staja sie¢ w dzisiejszym $wiecie
kluczowymi czynnikami rynku pracy, stanowig je pracownicy o wysokich kwalifi-
kacjach, ktorzy sprzedaja pracodawcom swoja wiedze, umiejetnosci i do§wiadcze-
nie. Szerokie podejscie do przedsigbiorczo$ci umozliwia w petni korzystanie z kre-
atywnosci pracownikow 1 obywateli, aby sprzyjaé rozwojowi lokalnego rynku pracy.
Szczegblne znaczenie majg instytucje na poziomie regionalnym i lokalnym, gdyz to
one podejmuja wiele dziatan ukierunkowanych na rynek pracy w walce z bezrobo-
ciem, zajmujg si¢ promowaniem i rozwojem przedsigbiorczosci.

Na podstawie uzyskanych wynikow bedzie mozna okresli¢ kierunki rozwoju
sektora MSP, z mozliwos$cia tworzenia nowych miejsc pracy, oraz okresli¢ kierunki
ksztatcenia ustawicznego
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CREATIVITY AND ENTREPRENEURSHIP OF CITIZENS FROM
TOWN AND COMMUNITY OF PISZ IN THE LIGHT OF ANALYSIS

Summary: At the present time, development of creativity and entrepreneurship through
knowledge is the key factor in the development of the local labor market. The concept of cre-
ativity and entrepreneurship of local community is identified with highly skilled employees
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who sell their knowledge, skills and experience to employers. The paper presents knowledge
as capital contained in human capital, currently seen as a factor in the development of endoge-
nous, exogenous, or mixed factors of growth and development. The article indicates barriers
to development of the local labor market, and also shows the importance of knowledge as
a key element of the development of local entrepreneurship.

Keywords: creativity, entrepreneurship, knowledge, human capital, labor market.



