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ZMIANY NA LOKALNYCH RYNKACH PRACY 
WOJEWÓDZTWA PODKARPACKIEGO  
W ASPEKCIE PRZEOBRAŻEŃ  
TRÓJSEKTOROWEJ STRUKTURY ZATRUDNIENIA

Streszczenie: Struktura zatrudnienia w trzech sektorach gospodarki: w przemyśle, rolnictwie 
i usługach jest jednym z podstawowych wyznaczników rozwoju społeczno-ekonomicznego. 
W opracowaniu ocenie zostaną poddane przeobrażenia trójsektorowej struktury zatrudnienia 
w województwie podkarpackim i jego powiatach, jakie zaszły w latach 2005-2011. W analizie 
danych wykorzystano metody analizy dynamiki oraz test chi-kwadrat na jednorodność popu-
lacji. 

Słowa kluczowe: rozwój społeczno-gospodarczy, sektor usług, przeobrażenia trójsektorowej 
struktury zatrudnienia.

1. Wstęp

Polska, wstępując do Unii Europejskiej, włączyła się w realizację jednej z ważniej-
szych dziedzin polityki wspólnotowej – polityki spójności, mającej na celu promo-
wanie harmonijnego rozwoju całego terytorium Unii Europejskiej poprzez działa-
nia prowadzące do zmniejszenia dysproporcji w poziomach rozwoju jej regionów, 
a tym samym do wzmocnienia spójności gospodarczej, społecznej i terytorialnej 
Wspólnoty. 

Struktura zatrudnienia w trzech sektorach gospodarki: przemyśle, rolnictwie  
i usługach, jest jednym z podstawowych wyznaczników rozwoju społeczno-ekono-
micznego krajów. Zgodnie z teorią trzech sektorów, kraje lub regiony znajdujące się 
na wyższych etapach rozwoju gospodarczego charakteryzują się relatywnie wy- 
sokim udziałem zatrudnienia w sektorze usługowym, bardzo niskim jego udziałem 
w sektorze rolniczym oraz umiarkowanym w sektorze przemysłowym. 

W niniejszym opracowaniu ocenie zostały poddane przeobrażenia zachodzące  
w strukturze zatrudnienia w poszczególnych powiatach województwa podkarpac-
kiego jako jednego z reprezentantów obszaru wschodniej Polski, uchodzącego za 
relatywnie najuboższy i słabo rozwinięty gospodarczo obszar kraju, określany czę-
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sto mianem „wschodniej ściany płaczu”. Celem artykułu jest sprawdzenie, czy zmia-
ny w strukturze zatrudnienia na Podkarpaciu mogą sugerować, że obszar ten powoli 
zaczyna się wpisywać w pozytywne trendy rozwoju gospodarczego.

2. Materiał empiryczny i metody analizy danych

Empiryczny materiał liczbowy wykorzystany w niniejszym opracowaniu stanowią 
dane pozyskane z Urzędu Statystycznego w Rzeszowie1, dotyczące:
•• wielkości zatrudnienia w województwie podkarpackim,
•• wielkości zatrudnienia w poszczególnych powiatach,
•• wielkości zatrudnienia w poszczególnych sektorach gospodarki.

Mając na uwadze teorię trzech sektorów2 oraz uwzględniając charakter zawarto-
ści informacyjnej dostępnych danych empirycznych, w analizie przemian sektoro-
wych wyróżniono:
•• sektor I, który obejmuje rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo oraz rybactwo;
•• sektor II, w skład którego wchodzi przemysł (w tym: górnictwo, działalność 

produkcyjna, przetwórstwo przemysłowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gię elektryczną, gaz i wodę), a także budownictwo;

•• sektor III, do którego zaliczono: handel hurtowy i detaliczny, naprawę pojazdów 
samochodowych, motocykli oraz artykułów przeznaczenia osobistego i użytku 
domowego; hotele i restauracje; transport, gospodarkę magazynową i łączność; 
pośrednictwo finansowe; obsługę nieruchomości, wynajem i działalność związa-
ną z prowadzeniem interesów; administrację publiczną i obronę narodową; gwa-
rantowaną prawnie opiekę socjalną; edukację; ochronę zdrowia i pomoc socjal-
ną; działalność usługową, komunalną, socjalną i indywidualną oraz pozostałą; 
gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; organizacje i zespoły mię-
dzynarodowe3.
Do oceny istotności zmian w strukturze zatrudnienia w latach 2005 i 2009 zasto-

sowano nieparametryczny test χ2 na jednorodność populacji (nazywany także testem 
równości frakcji)4.

W analizie dynamiki zmian zachodzących w poszczególnych sektorach zatrud-
nienia wykorzystano średnie tempo zmian5.

Zmiany zachodzące w strukturze zatrudnienia zaprezentowano także za pomocą 
wykresów, które ułatwiają identyfikację istniejących prawidłowości.

1  http://www.stat.gov.pl/rzesz.
2  E. Kwiatkowski, Teoria trzech sektorów gospodarki. Prezentacja i próba oceny, PWN, Warsza-

wa 1980, s. 61-65.
3   http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.dims?p_id=319761&p_token=0.3555864568194581.
4  Cz. Domański, K. Pruska, Nieklasyczne metody statystyczne, PWE, Warszawa 2000, s. 192 -193.
5  T. Zieliński, Jak pokochać statystykę, czyli STATISTICA do poduszki, StatSoft, Kraków 1999,  

s. 181.
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Analizując zgromadzony materiał empiryczny, należy mieć na uwadze, iż wsku-
tek zmiany metodyki sposobu rejestracji (zliczania) liczby pracujących w sektorze 
rolniczym od roku 2010, dane dotyczące okresu 2005-2009 nie mogą być porówny-
wane z danymi z lat 2010-20116.

3. Zróżnicowanie i zmiany struktury zatrudnienia  
    w powiatach województwa podkarpackiego

Przejście Polski do gospodarki rynkowej, integracja z Unią Europejską, jak również 
nasilenie konkurencji krajowej i zagranicznej stworzyły przesłanki do zmian struk-
turalnych w gospodarce, w tym również do przemian trójsektorowej struktury za-
trudnienia. 

W latach 2005-2009 dają się zauważyć korzystne zmiany w liczebności i struk-
turze zatrudnienia w województwie podkarpackim. Liczba pracujących wzrosła  
z poziomu 536 209 w roku 2005 do 557 240 w roku 2009, tj. o ok. 4%. Udział pra-
cujących w sektorze rolniczym systematycznie spadał do roku 2008 (tab. 1), osiąga-
jąc poziom 27,65%. W roku 2009 był on wyższy o 0,55 punktu procentowego. 
Zmniejszający się udział zatrudnienia w rolnictwie przekłada się na wyraźny wzrost 
zatrudnienia w sektorze usług. Liczba pracujących w usługach w odniesieniu do 
ogólnej liczby zatrudnionych wzrosła z 41,89% w roku 2005 do 43,74% w roku 
2009, tj. o 1,85 punktu procentowego.

Tabela 1. Struktura zatrudnienia według sektorów gospodarki w województwie podkarpackim w latach 
2005-2011

Lata Liczba osób pracujących ogółem Sektor rolniczy Sektor przemysłowy Sektor usług
2005 536 209 29,39% 28,73% 41,89%
2006 546 124 28,84% 29,24% 41,92%
2007 560 911 28,07% 30,00% 41,92%
2008 569 378 27,65% 29,28% 43,08%
2009 557 240 28,20% 28,05% 43,74%
2010 673 450 38,32% 24,44% 37,23%
2011 676 834 38,13% 24,60% 37,27%

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

6  Do zatrudnionych w gospodarstwach indywidualnych zaliczono osoby pracujące w gospodar-
stwach prowadzących działalność rolniczą, przy czym: 1) w latach 2002-2009 nie zaliczono osób pra-
cujących: a) w gospodarstwach o powierzchni użytków rolnych powyżej 1 ha, produkujących wyłącz-
nie na własne potrzeby; b) w gospodarstwach o powierzchni użytków rolnych do 1,0 ha (łącznie z in-
dywidualnymi właścicielami zwierząt gospodarskich nie posiadających użytków rolnych), produkują-
cych wyłącznie lub głównie na własne potrzeby; 2) od 2010 r. ujęto wszystkich pracujących w tych 
gospodarstwach, niezależnie od powierzchni użytków rolnych oraz przeznaczenia produkcji rolniczej 
(razem z produkującymi wyłącznie lub głównie na własne potrzeby). Dane o pracujących w gospodar-
stwach indywidualnych w rolnictwie od 2010 r. nie są w pełni porównywalne z danymi za lata poprzed-
nie (http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/rzesz/ASSETS_uwagi_ogolne_pow12.pdf)
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Zważywszy na fakt, że cechą charakterystyczną okresu postindustrialnego,  
tj. okresu serwicyzacji gospodarki, jest przewaga zatrudnienia w sektorze trzecim, 
można by domniemywać, analizując dane z lat 2005-2009, iż gospodarka woje-
wództwa podkarpackiego wkracza w tę fazę rozwoju ekonomicznego. Pytaniem 
jest, czy odmienna struktura zatrudnienia w latach 2010 i 2011 (wynikająca ze zmian 
w sposobie zliczania osób pracujących w sektorze rolniczym) zaprzecza powyższe-
mu stwierdzeniu.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia według sektorów gospodarki w poszczególnych powiatach  
województwa podkarpackiego w roku 2009 i 2011
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2009 2011
dębicki 38 269 29,4% 34,3% 36,2% 45 075 37,8% 30,4% 31,8%
kolbuszowski 15 148 52,2% 15,8% 32,1% 17 482 53,4% 14,4% 32,2%
leżajski 16 653 36,6% 26,5% 37,0% 20 444 49,5% 20,5% 30,0%
łańcucki 18 339 33,9% 29,0% 37,1% 22 355 44,7% 24,5% 30,8%
mielecki 41 581 29,3% 40,7% 30,0% 45 073 32,5% 38,4% 29,1%
niżański 12 065 47,3% 19,4% 33,3% 15 316 53,7% 19,0% 27,3%
ropczycko- 
-sędziszowski 19 080 43,0% 26,9% 30,2% 18 818 43,7% 25,5% 30,7%
rzeszowski 33 186 44,6% 24,1% 31,3% 47 799 54,7% 19,4% 25,9%
stalowowolski 29 646 11,3% 46,2% 42,5% 32 813 21,8% 40,7% 37,6%
tarnobrzeski 11 648 35,6% 32,0% 32,4% 16 436 48,6% 26,3% 25,2%
m. Rzeszów 78 505 0,3% 28,9% 70,8% 85 320 4,0% 28,4% 67,6%
m. Tarnobrzeg 12 310 6,4% 26,1% 67,5% 13 459 13,4% 25,2% 61,4%
bieszczadzki   4 181 30,0% 17,7% 52,3%   5 941 46,8% 13,6% 39,6%
brzozowski 13 165 41,1% 18,1% 40,8% 20 393 60,7% 11,2% 28,2%
jarosławski 31 875 41,0% 21,3% 37,7% 36 432 44,7% 21,7% 33,6%
jasielski 31 711 32,5% 29,8% 37,8% 39 874 47,9% 23,4% 28,7%
krośnieński 16 956 33,2% 27,8% 39,0% 26 783 54,6% 18,9% 26,5%
leski   5 021 28,5% 18,5% 53,0%   7 978 51,7% 12,4% 35,9%
lubaczowski 15 159 53,0% 11,2% 35,8% 18 617 63,4% 9,1% 27,5%
przemyski 14 221 57,9%   7,2% 34,9% 20 948 69,0% 6,0% 25,0%
przeworski 21 289 49,2% 22,0% 28,9% 25 405 54,4% 20,2% 25,4%
sanocki 23 708 20,2% 38,1% 41,6% 31 270 34,3% 32,3% 33,4%
strzyżowski 13 202 55,0% 13,8% 31,2% 18 759 64,1% 12,6% 23,4%
m. Krosno 22 921   1,0% 37,1% 61,9% 24 329   2,0% 39,1% 58,9%
m. Przemyśl 17 401   1,3% 20,8% 77,9% 19 715   7,1% 23,1% 69,8%
Województwo 
ogółem 557 240 28,20% 28,05% 43,74% 676 834 38,13% 24,60% 37,27%
Polska 15 868 000 13,3% 31,1% 55,6% 15 562 000 12,9% 30,7% 56,4%

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Dysproporcje w sektorowej strukturze zatrudnienia w poszczególnych powia-
tach przedstawiono w tab. 2 oraz na wykresach (rys. 1 i 2).

Rys. 1. Struktura zatrudnienia według sektorów gospodarki w poszczególnych powiatach  
województwa podkarpackiego w roku 2009

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Najniższy odsetek pracujących w rolnictwie występuje w powiatach miejskich, 
czyli tam, gdzie dominują usługi, oraz w najbardziej uprzemysłowionym powiecie 
województwa podkarpackiego, tj. w powiecie stalowowolskim. 

Z kolei najwyższy odsetek zatrudnionych w rolnictwie posiadają powiaty: prze-
myski, strzyżowski, lubaczowski i kolbuszowski. Powiaty te cechują się ponadto 
najniższym zatrudnieniem w przemyśle i budownictwie.

Wśród powiatów, w których zatrudnienie w sektorze przemysłowym jest wyższe 
od wskaźnika struktury opisującego zatrudnienie w tym sektorze w całym woje-
wództwie, znalazły się: dębicki, mielecki, stalowowolski, tarnobrzeski (podregion 
tarnobrzeski), łańcucki, m. Rzeszów, sanocki i m. Krosno. 

Sektor usługowy w najwyższym stopniu jest rozwinięty (odsetek pracujących to 
ponad 60%) w powiatach grodzkich. Stosunkowo wysokie zatrudnienie w tym sek-
torze cechuje powiat bieszczadzki. Najniższe zaś zatrudnienie w usługach występuje 
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w powiatach: przeworskim, ropczycko-sędziszowskim i rzeszowskim (przyległe do 
powiatów grodzkich).

Chcąc uzyskać odpowiedź na pytanie, czy po wejściu Polski w struktury Unii 
Europejskiej nastąpiły przekształcenia w sektorowej strukturze zatrudnienia  
w poszczególnych powiatach województwa podkarpackiego, przeprowadzono  
nieparametryczny test jednorodności populacji χ2. Wyniki testu przedstawiono  
w tab. 3.

Zmiany w strukturze zatrudnienia w latach 2005 i 2009 w większości powiatów 
zaszły w sposób statystycznie istotny. Zmian takich nie zaobserwowano jedynie  
w powiecie: niżańskim oraz w większości powiatów podregionu krośnieńskiego,  
tj. w bieszczadzkim, krośnieńskim, leskim i przemyskim. Powiaty te cechuje nie-
zmienna struktura zatrudnienia w poszczególnych sektorach gospodarki.

Zmiana struktury zatrudnienia, polegająca na spadku jego wielkości w sektorze 
rolniczym na rzecz sektora usługowego, jest pozytywnym znakiem przemian spo-
łeczno-gospodarczych, jakie zachodzą po akcesji do Unii Europejskiej.

Aby ocenić dynamikę przeobrażeń trójsektorowej struktury zatrudnienia w po-
szczególnych powiatach województwa podkarpackiego w latach 2005-2009, prze-

Rys. 2. Struktura zatrudnienia według sektorów gospodarki w poszczególnych powiatach  
województwa podkarpackiego w roku 2011

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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prowadzono analizę z wykorzystaniem średniego tempa zmian. W tabeli 4 przedsta-
wiono średnie tempo zmian zatrudnienia w poszczególnych sektorach gospodarki.

W zdecydowanej większości powiatów województwa podkarpackiego obserwo-
wano spadek zatrudnienia w sektorze rolniczym. Wyjątek stanowiły tu powiaty pod-
regionów krośnieńskiego (gdzie, jak wcześniej stwierdzono, zmiany w strukturze 
zatrudnienia nie były istotne statystycznie) i tarnobrzeskiego. Największe tempo 
spadku zatrudnienia w tym sektorze wystąpiło w powiecie grodzkim Rzeszów 
(3,1%), ropczycko-sędziszowskim (2,4%), brzozowskim (2,3%) i kolbuszowskim 
(2,0%).

Tabela 3. Ocena istotności zmian w strukturze zatrudnienia w latach 2005 i 2009 w poszczególnych 
powiatach województwa podkarpackiego

Powiaty Wartość empiryczna 
statystyki χ2

Prawdopodobieństwo 
testowe p

dębicki 24,908 0,000
kolbuszowski 55,499 0,000
leżajski 9,863 0,007
łańcucki 8,497 0,014
mielecki 61,158 0,000
niżański 4,048 0,130
ropczycko-sędziszowski 73,372 0,000
rzeszowski 57,790 0,000
stalowowolski 30,573 0,000
tarnobrzeski 57,972 0,000
m. Rzeszów 76,936 0,000
m. Tarnobrzeg 13,531 0,001
bieszczadzki 3,772 0,152
brzozowski 58,006 0,000
jarosławski 76,074 0,000
jasielski 15,590 0,000
krośnieński 4,836 0,089
leski 0,182 0,913
lubaczowski 9,954 0,007
przemyski 5,065 0,079
przeworski 19,825 0,000
sanocki 20,738 0,000
strzyżowski 17,249 0,000
m. Krosno 680,660 0,000
m. Przemyśl 11,745 0,003
Województwo ogółem 397,172 0,000
Polska 131,867 0,000

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 4. Dynamika zmian zatrudnienia w trzech sektorach gospodarki w poszczególnych powiatach 
województwa podkarpackiego w latach 2005-2009 

Powiaty
Średnie tempo zmian (w %)

rolnictwo przemysł  
i budownictwo usługi

dębicki –1,2 0,0 1,0
kolbuszowski –2,0 2,4 2,4
leżajski –0,7 –0,6 1,2
łańcucki –0,7 1,2 –0,2
mielecki –1,2 –0,6 2,1
niżański 0,5 –1,3 0,1
ropczycko-sędziszowski –2,4 2,5 1,6
rzeszowski –1,5 2,3 0,5
stalowowolski –0,6 –1,0 1,4
tarnobrzeski 0,2 –3,0 3,2
m. Rzeszów –3,1 –1,7 0,8
m. Tarnobrzeg 0,5 2,0 –0,8
bieszczadzki 1,5 –1,6 –0,2
brzozowski –2,3 4,6 0,6
jarosławski –0,8 3,5 –1,0
jasielski –1,0 0,0 0,9
krośnieński –0,6 –0,4 0,8
leski 0,2 –0,4 0,0
lubaczowski –0,8 1,3 0,9
przemyski 0,3 1,7 –0,7
przeworski –1,0 1,8 0,4
sanocki –0,3 –1,1 1,2
strzyżowski –0,1 –2,6 1,5
m. Krosno 2,2 –6,7 5,4
m. Przemyśl –0,5 –1,7 0,5
Województwo ogółem –1,0 –0,6 1,1
Polska –6,5 1,6 1,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

W 20 spośród 25 badanych powiatów nastąpiło zwiększenie udziału zatrudnio-
nych w usługach, przy czym najsilniejszy wzrost odnotowano w powiatach: m. Kro-
sno (5,4%), tarnobrzeskim (3,2%), kolbuszowskim (2,4%) i mieleckim (2,1%).

4. Podsumowanie

Poziom rozwoju województwa podkarpackiego, pomimo dynamicznego rozwoju 
przedsiębiorczości i wprowadzania nowoczesnych technologii do produkcji i zarzą-
dzania, znacząco odbiega od poziomu rozwoju wysoko rozwiniętych regionów Pol-
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ski. Struktura zatrudnienia w poszczególnych sektorach gospodarki ulega stopnio-
wym przeobrażeniom. Dane z lat 2010-2011, uwzględniające wszystkich pracujących 
w gospodarstwach niezależnie od powierzchni użytków rolnych oraz przeznaczenia 
produkcji rolniczej (w tym produkcji na własny użytek), wskazują jednoznacznie na 
dominującą pozycję sektora rolniczego w kontekście zatrudnienia. Wynika to z cha-
rakterystycznego dla województwa rozdrobnienia gospodarstw rolniczych (średnia 
powierzchnia użytków rolnych (UR) w gospodarstwie wynosi 3,3 ha) oraz nadmiaru 
siły roboczej w tym regionie. Jednak, jak pokazuje dynamika zmian zatrudnienia 
obserwowana w latach 2005-2009, rola rolnictwa powoli zmniejsza się na rzecz in-
nych dziedzin gospodarki.

W szeroko rozumianym sektorze usług zatrudnionych jest ponad 37% pracują-
cych, co wskazuje, że sektor ten zaczyna odgrywać istotną rolę w gospodarce woje-
wództwa. Z kolei w sektorze przemysłu i budownictwa zatrudniony jest blisko co 
czwarty pracujący. Największe nasycenie przedsiębiorstwami występuje w powia-
tach grodzkich oraz powiatach: stalowowolskim, mieleckim, sanockim i dębickim 
– co ma wyraźne odzwierciedlenie w strukturze zatrudnienia w tych jednostkach 
terytorialnych. Silne uprzemysłowienie wymienionych powiatów wynika z istnienia 
zlokalizowanych tu od kilkudziesięciu lat zakładów przemysłu elektromaszynowe-
go, chemicznego, lotniczego oraz rolno-spożywczego.
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CHANGES ON THE LOCAL LABOR MARKETS  
OF THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP IN TERMS  
OF THE TRANSFORMATION OF THE THREE-SECTOR 
STRUCTURE OF EMPLOYMENT

Summary: The structure of employment in three sectors of the economy: industry, agriculture 
and services is one of the main determinants of socio-economic development. The study 
evaluates the transformation of three-sector structure of employment in Podkarpacie and in its 
counties that occurred in the years 2005-2011. In the data analysis the methods of the analysis 
of the dynamics and the chi-square test for the homogeneity of the population were used.

Keywords: socio-economic development, service sector, transformation of three sector 
structure of employment.
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