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PLANOWANIE STRATEGICZNE
Z. WYKORZYSTANIEM METODY FORESIGHT —
STANDARYZOWANA IDENTYFIKACJA
UWARUNKOWAN INNOWACYJNOSCI

W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU REGIONU

Streszczenie: Rozwdj region6w determinowany jest polityka badawczo-rozwojowa ukierun-
kowana na innowacje. Ksztattowana jest ona cze¢sto za pomocg badan foresight, pozwalaja-
cych na identyfikacje i oceng uwarunkowan innowacyjnosci m.in. dzigki metodzie SWOT.
Podczas tradycyjnej analizy uwarunkowan innowacyjnosci za pomocg SWOT miedzysekto-
rowe poréwnanie réznorodnych determinant, a tym bardziej identyfikacja dominujacych ten-
dencji, sg utrudnione. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ standaryzacja czynnikow de-
terminujacych innowacyjnos$¢. Celem artykutu jest identyfikacja i ocena standaryzowanych
uwarunkowan innowacyjno$ci SWOT w badaniach foresight na rzecz zrownowazonego roz-
woju wojewodztwa podkarpackiego. Zastosowanie opisanej koncepcji potwierdzito tezg
o mozliwosci wskazania dominujacych tendencji rozwojowych w poszczegodlnych sektorach.

Stowa kluczowe: foresight, SWOT, standaryzowana identyfikacji uwarunkowan innowacyj-
nosci, zrownowazony rozwoj.
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1. Wstep

Innowacje sg pochodng innowacyjnosci, rozumianej jako ciagle poszukiwanie i two-
rzenie nowosci (por. [Pomykalski 2001]). Decyduja o postgpie spoteczno-gospodar-
czym, co jest wynikiem polityki badawczo-rozwojowej (B+R), kreowanej z wyko-
rzystaniem foresightu — stosunkowo nowej koncepcji zarzadzania strategicznego w
Polsce. Podstawowym zalozeniem projektow foresight jest identyfikacja czynnikow
ksztattujacych uwarunkowania innowacyjnos$ci organizacji oraz prognozowanie
przysztych stanéw otoczenia na potrzeby polityki rozwoju. W tym celu wykorzystu-
je sie roznorodne metody planowania strategicznego, zwtaszcza: Delphi, SWOT
i scenariusze. Ich potencjat jest znaczacy, nie zawsze jednak w petlni wykorzystany,
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czego przyktadem moze by¢ SWOT. Klasyczna analiza uwarunkowan innowacyjno-
sci za pomocg SWOT dostarcza przydatnych informacji na temat mocnych i stabych
stron oraz szans i1 zagrozen w obrebie konkretnych sektoréw, regionow lub panstw.
Mimo to, utrudnione jest porownanie za jego pomocg odmiennych uwarunkowan
innowacyjnosci miedzy czterema grupami réznych czynnikow wsrod okre§lonych
podmiotow badania, a tym bardziej pomig¢dzy kilkoma réznymi sektorami, regiona-
mi badz panstwami, jak roéwniez identyfikacja dominujacych wsrdd nich tendencji.
Rozwiagzaniem tego problemu badawczego jest standaryzacja czynnikéw determinu-
jacych innowacyjnosc.

W niniejszym opracowaniu czynniki determinujace innowacyjnos¢, okreslane
roOwniez zamiennie uwarunkowaniami innowacyjnosci organizacji, interpretowane
sa jako ogodlne czynniki wspierajace lub ograniczajace innowacyjnosc.

Celem niniejszego artykulu jest ocena uwarunkowan innowacyjnosci (tj. mozli-
wosci 1 ograniczen) przeprowadzona na podstawie standaryzacji czynnikow deter-
minujacych innowacyjnos¢. Obiektem analizy sg wyniki SWOT wypracowane przez
ekspertow paneli branzowych w badaniach foresight ,,Priorytetowe technologie dla
zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego™. Wyniki tego projektu
nie zostaty dotychczas poddane podobnej analizie.

W celu przetestowania wykonalnosci i przydatno$ci oceny prowadzonej na pod-
stawie standaryzowanej identyfikacji uwarunkowan innowacyjnos$ci postawiono
tez¢ 0 mozliwo$ci wskazania dominujacych tendencji rozwojowych w poszczegodl-
nych sektorach wytonionych po badaniach foresight dla wojewddztwa podkarpac-
kiego.

Prowadzone w ramach badan wlasnych analizy wpisuja si¢ w kontekst zrowno-
wazonego rozwoju, zdeterminowany charakterem projektu foresightowego.

2. Innowacyjnos¢ — zrownowazony rozwoj — foresight

2.1. Innowacyjnos¢ organizacji a zréwnowazony rozwaoj

Nowy lub znaczaco ulepszony produkt wprowadzony na rynek albo do przedsigbior-
stwa traktowany jest jako innowacja (por. [Gotzfried 2005]). Innowacje to zarowno
technologie, jak i ustugi. Sg one wynikiem innowacyjnos$ci, utozsamianej ze zdolno-
$cig organizacji do statego poszukiwania, wdrazania i upowszechniania innowacji
[Pomykalski 2001]. Innowacyjno$¢ organizacji zalezy od jej potencjatu i wykazy-

' Jest to nazwa projektu zrealizowanego na Politechnice Rzeszowskiej w ramach badan
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw”, lata 2004-2006.
Priorytet 1. Rozwdj przedsigbiorczos$ci i wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji oto-
czenia biznesu. Dziatanie 1.4. Wzmocnienie wspotpracy migdzy sfera badawczo-rozwojowa a gospo-
darka (nr WKP 1/1.4.5/2/2006/21/24/602/2006/U)] finansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Ministerstwa Nauki i Informatyzacji. Autor niniejszej publikacji byt jednym z glow-
nych wykonawcow tego projektu.
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wanej przedsigbiorczosci, ale réwniez uwarunkowan wystepujacych w otoczeniu.
Podejmowane przez organizacje dziatania na rzecz rozwoju innowacji nabierajg od
pewnego czasu nowego, wielowymiarowego wymiaru. Wigze si¢ to z wewnatrzor-
ganizacyjng adaptacja zasad zrownowazonego rozwoju, co jest rdwnoznaczne
z upowszechnianiem ekoinnowacyjnosci’. Przyktadem wspierajacym powyzsza ten-
dencje jest ,,strategia przyjeta na spotkaniu Komisji Europejskiej w Lizbonie (2000)
i Barcelonie (2002)” [Crespi 2004]. Kazda z wyzej wspomnianych wyznacza cele
zmierzajace do wsparcia innowacyjnosci, nawiazujac rownoczesnie do koncepcji
zrownowazonego rozwoju, zakladajacej zaspokajanie potrzeb dnia dzisiejszego
W sposob niezagrazajacy zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania ich wias-
nych potrzeb (zob. [Eppel 1999]).

Efektami generowanymi przez powyzsze strategie sg zasady realizacji polityki
wspierajacej innowacje, wprowadzane obecnie we wszelkiego rodzaju organiza-
cjach, poczawszy od komercyjnych, a skonczywszy na regionach — wykorzystuja-
cych regionalne strategie innowacji do promowania innowacji. Jednym z instrumen-
tow w tego rodzaju dziataniach jest foresight, ktory wspiera realizacj¢ polityki
innowacyjnej, ksztaltowanej czg¢sto w nurcie zrdwnowazonego rozwoju.

2.2. Foresight na rzecz zrownowazonego rozwoju regionu

Zastosowanie foresightu pozwala na szczegotowa oraz ekspercka identyfikacje,
a takze analiz¢ sektorowych uwarunkowan innowacyjnosci. Poza wspomniang funk-
cja, foresight ma na celu prognozowanie, jak réwniez kreowanie odlegtej przyszto-
sci. Piszac o cechach foresightu, Chia [2004] zauwaza, Ze jest on unikatowa i wyso-
ko ceniong zdolnoscig cztowieka, uznawana za glowne zrodto wiedzy, przewagi
konkurencyjnej i kulturowej odnowy wsrod narodow i organizacji. Obok prognozo-
wania, podstawowym zadaniem foresightu jest rowniez ksztattowanie uwarunko-
wan innowacyjnego dzialania na podstawie zasad przejrzystosci, ciaglosci i zaanga-
zowania reprezentantow wickszosci sfer zycia spoteczno-gospodarczego [Chia
2004]. Badania foresightowe zastuguja na duzo szersza charakterystyke niz zapre-
zentowana powyzej — trudno bytoby ja jednak wykona¢ bez istotnego ograniczania
pozostatych cze$ci niniejszego opracowania podlegajacego regutom redakcyjnym.
Z tego wzgledu artykul moze sprawia¢ wrazenie bardzo zwieztego i lakonicznego.
Poczatkowe do$wiadczenia Polski w realizacji regionalnych badan foresight
przypadaja zasadniczo na rok 2006 (zob. [Nazarko (red.) i in. 2012]). Pierwszy pro-
jekt o tym charakterze przeprowadzony zostat rowniez w wojewodztwie podkarpac-
kim w latach 2006-2008. Przedmiotem tych badan byly priorytetowe technologie,
natomiast podmiotem poszczegdlne sektory zlokalizowane na terytorium woje-
wodztwa podkarpackiego. W efekcie wskazano kierunki strategicznego rozwoju
priorytetowych technologii, ktére okreslano jako grupe¢ ,,zdefiniowanych w bada-
niach rozwigzan charakteryzujacych sie najwyzsza atrakcyjnoscia, wykonalnoscia

2 Konotacj¢ zrownowazonego rozwoju i ekoinnowacyjnosci opisuje Pujari [2006].
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i wptywem na zrownowazony rozw6j w ramach poszczegoélnych branz, zastuguja-
cych na pierwszoplanowe wsparcie w polityce regionu” [Wozniak (red.) i in. 2008].
Przeprowadzone w projekcie wnioskowanie o przysztych uwarunkowaniach rozwo-
ju opieralo si¢ m.in. na wynikach analizy SWOT. Klasyczny charakter analizy
SWOT nie doprowadzit jednak do poréwnania uwarunkowan innowacyjnosci oraz
identyfikacji dominujacych tendencji w obrebie kazdego z siedmiu sektorow, a takze
miedzysektorowo. Mozliwos$¢ takg stwarza standaryzacja uwarunkowan innowacyj-
nosci, ktora utatwia wskazanie charakterystycznych trendow, dajac catosciowy
oglad probleméw lub mozliwosci w okreslonych obszarach. To z kolei optymalizuje
proces decyzyjny, dzigki czemu planowanie strategiczne staje si¢ skuteczniejsze.

3. Standaryzowana identyfikacja uwarunkowan innowacyjnosci
3.1. Przestanki standaryzowanej identyfikacji

W artkule przedstawiono wyniki porownawczej analizy og6lnych tendencji uwarun-
kowan innowacyjnosci, wynikajacych z analizy SWOT zawartej w regionalnych ba-
daniach foresight. Wymagato to standaryzacji czynnikow determinujacych innowa-
cyjnosc¢, co pozwolito na jednoznaczne okreslenie skali zmian w zakresie mozliwosci
lub dostrzeganych ograniczen poszczegolnych sektorow.

Przy tradycyjnej analizie uwarunkowan innowacyjnosci reprezentowanych
przez czynniki SWOT poréwnywalnos¢ réznorodnie formulowanych determinant
okazuje si¢ trudna, o ile w ogole mozliwa. Rozwigzaniem tego ograniczenia jest
standaryzacja czynnikow determinujacych innowacyjno$¢, grupujaca je wedtug kry-
terium merytorycznego podobienstwa. W ten sposob ujawnia si¢ natezenie pewnych
cech, determinujace przyszte priorytety w procesie planowania strategicznego.

Opisany instrument ma charakter pomocniczy i moze by¢ przydatny podczas
oceny dokumentéw strategicznych, optymalizacji procesu decyzyjnego, a takze
w trakcie wielowymiarowych analiz r6znych dokumentéw strategicznych danego
sektora, regionu badz kraju.

3.2. Zalozenia metodyczne

Pierwszym etapem realizacji celow artykutu byta standaryzacja determinant inno-
wacyjnosci organizacji, okreslanych zamiennie uwarunkowaniami innowacyjnosci
lub czynnikami warunkujacymi/ determinujagcymi innowacyjnos$¢. Uwarunkowania
te obejmuja mozliwosci (tj. mocne strony i szanse) oraz ograniczenia (tj. stabe strony
1 zagrozenia). Standaryzacji dokonano po analizie szesnastu czynnikOw sprzyjaja-
cych innowacyjnosci gospodarki oraz osiemnastu czynnikéw utrudniajacych rozwdj
innowacyjnosci (zaczerpnietych z dwoch pozycji zrodtowych, tj.: [Brzezinski 2004,
na podstawie: Instytucje i instrumenty... 1996; Mazurek-Kucharska i in. 2008].
W efekcie powstato dziesig¢ nastepujacych kategorii determinant innowacyjnos$ci:
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(1) wspotpraca przedsigbiorstw ze sferg nauki i B+R (m.in. transfer wiedzy, prze-
ptyw informacji, klastry), (2) wspolpraca migdzynarodowa i mig¢dzyregionalna
przedsigbiorstw, (3) charakter (m.in. jako$¢, metoda) produkcji, (4) wyzsze uczelnie
i sfera B+R, (5) system prawno-patentowy (m.in. ochrona wtasnos$ci intelektualnej),
(6) kapitat ludzki (m.in. poziom wyksztalcenia), (7) kapitat finansowy (m.in. inwe-
stycje w badania i rozwoj), (8) kapitat rzeczowy (m.in. zasoby naturalne, w tym
odnawialne zrodta energii), (9) system transportu i komunikacji, (10) klimat konku-
rencyjnosci (m.in. struktura rynku, potencjat popytu).

W kolejnym etapie badan wtasnych dokonano standaryzowanej identyfikacji
uwarunkowan innowacyjnosci na bazie analizy wynikow SWOT, wypracowanych
w badaniach foresight na rzecz zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpac-
kiego przez ekspertow siedmiu paneli branzowych, takich jak: technologie budow-
nictwa, technologie informacyjne, technologie infrastruktury ochrony $rodowiska
i energetyki, technologie produkcji rolniczej i przetworstwa, technologie przemystu
chemicznego, farmaceutycznego i biotechnologie, technologie przemystu lotnicze-
g0 1 maszynowego, turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie.

Zgodnie z zalozeniami badan foresight w sktad kazdego zespotu ekspertow
wchodzili przedstawiciele organizacji biznesowych, samorzadowych, naukowo-ba-
dawczych oraz spotecznych.

Standaryzowana identyfikacja uwarunkowan miata na celu wspomoc okreslenie
czestotliwosci bezposrednich odniesien ekspertow do czynnikdw sprzyjajacych oraz
ograniczajacych rozwo6j innowacyjnosci. Baza uwarunkowan obejmowata lacznie
320 czynnikow.

Metodyka standaryzowanej identyfikacji uwarunkowan innowacyjno$ci dopusz-
czala zakwalifikowanie jednego czynnika do dwoch réznych kategorii, w sytuacji
gdy nawigzywal on bezposrednio do dwoch réznych kategorii standaryzowanych
uwarunkowan.

3.3. Wyniki badan wlasnych

Standaryzowana identyfikacja uwarunkowan innowacyjnosci pozwolita wyodrebnié
320 czynnikow w siedmiu sektorach (tab. 1).

Tabela 1. Zagregowana liczebno§¢ uwarunkowan innowacyjnosci

Liczebno$¢ standaryzowanych determinant innowacyjnosci

Rodzaj determinant
1* 2% 3* 4* 5* 6* 7* 8* 9%* 10*
Mozliwosci 9 20 13 13 3 19 14 24 3 51
Ograniczenia 10 14 9 5 4 26 23 8 7 45
Suma 19 34 22 18 7 45 37 32 10 96

* Numeracja kategorii determinant odpowiada numeracji zamieszczonej w pkt 3.2.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan whasnych nad raportem zewnetrznym.



Planowanie strategiczne z wykorzystaniem metody foresight... 703

Po szczegotowej analizie wynikéw i ich pordwnawczej ocenie mozna stwier-
dzi¢, ze najwigksze znaczenie dla rozwoju catego regionu przypisuje si¢ klimatowi
konkurencyjnosci (m.in. strukturze rynku, potencjatowi popytu). Byt to czynnik do-
minujacy we wskazaniach ekspertow, po stronie zar6wno mozliwosci, jak i ograni-
czen innowacyjnosci regionu. Tendencja ta utrzymywata si¢ w wigkszosci badanych
sektoréw. Analiza migdzysektorowa wskazata z kolei w trzech przypadkach na do-
minujgcg (pozytywna oraz negatywna) role nastepujacych kategorii uwarunkowan:

1) kapital rzeczowy (m.in. zasoby naturalne w tym odnawialne zrodta energii)
postrzegany byt w 36% przypadkéw jako gtéwny determinant umozliwiajacy roz-
woj innowacyjnosci sektora Turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie;

2) kapital finansowy (m.in. inwestycje w badania i rozwdj) postrzegany byt
w 32% przypadkdow jako gtdéwny determinant ograniczajacy rozwdj innowacyjnosci
sektora technologii przemystu chemicznego, farmaceutycznego i biotechnologie;

3) wspolpraca przedsigbiorstw ze sferq nauki i B+R (m.in. transfer wiedzy, prze-
phyw informacji, klastry) postrzegana byta w 28% przypadkow jako gtowny determi-
nant ograniczajacy rozwoj innowacyjnosci sektora technologii przemyshu lotniczego
1 maszynowego.

Istniejace tendencje sugeruja potrzebe strategicznych zmian na etapie przysziej
aktualizacji polityki innowacji wojewddztwa podkarpackiego.

Uzyskane wyniki pozwalaja potwierdzi¢ tez¢ o mozliwosci wskazania, po zasto-
sowaniu standaryzowanej identyfikacji uwarunkowan innowacyjnosci, dominuja-
cych tendencji rozwojowych w poszczegolnych sektorach oraz pomiedzy nimi.

W niniejszym artykule przedstawiono jedynie wybrane wyniki analizy — szersza
ich interpretacja opisana zostanie w odrgbnej publikacji.

4. Z.akonczenie

Zgodnie z celem artykutu dokonano poréwnawczej oceny uwarunkowan innowacyj-
nosci, opierajac si¢ na analizie wynikow SWOT, sformutowanych przez siedem pa-
neli branzowych w projekcie foresight na rzecz zréwnowazonego rozwoju woje-
wodztwa podkarpackiego. Efektem badan bylo opracowanie oraz przetestowanie
instrumentu standaryzowanej identyfikacji uwarunkowan innowacyjnos$ci, co dato
podstawe do potwierdzenia przyjetej tezy o mozliwosci wskazania dominujacych
tendencji rozwojowych w poszczegolnych sektorach.

Przedstawiony instrument oceny dokumentow strategicznych pozwala na zdefi-
niowanie stopnia realizacji celéw strategicznych, a tym samym okreslenie efektyw-
nos$ci zarzadzania strategicznego. Nalezy go traktowac jako pomocniczy w procesie
optymalizacji decyzji planistycznych na etapie ewaluacji oraz aktualizacji strategii,
a takze w trakcie migdzysektorowych i migdzyregionalnych analiz porownawczych.
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STRATEGIC PLANNING BY MEANS OF FORESIGHT -
STANDARDIZED IDENTIFICATION

OF INNOVATIVENESS DETERMINANTS IN THE CONTEXT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF A REGION

Summary: The regional development is determined by research and development policy
oriented to innovations. It is often shaped by means of foresight, which identify and assess the
determinants of innovativeness by means of SWOT. In traditional SWOT analysis, the cross-
comparisons of various determinants, and also the identification of the dominant trends are
difficult. The solution of this problem would be the standardization of the factors determining
innovativeness. The aim of this study is the identification of standardized determinants of
innovativeness based on the SWOT, developed by experts in foresight research for sustainable
development of the Subcarpathian Voivodeship. The application of presented concept allowed
to confirm the thesis about the possibility of indicating the dominant trends of development in
various sectors.

Keywords: foresight, SWOT, standardized identification of innovativeness determinants, su-
stainable development.





