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Streszczenie: Scenariusz ,,trwatej odbudowy” zaproponowany w strategii ,,Europa 2020”
zaktada jako swoja podstawe ,,endogeniczng zmiang technologiczng”, definiowang jako in-
teligentny i zrownowazony rozwoj stuzacy wiaczeniu spotecznemu. W opracowaniu uzasad-
niono, ze zmiana ta nie dotyczy wyltacznie nowych przemystow, lecz powinna objac¢ wszyst-
kie sektory gospodarki, w tym réwniez rolnictwo. Oprocz nowej polityki przemystowej
promujacej ,.instrukcje” oszczednego wykorzystania zasobow, we wdrazaniu strategii maja
by¢ wykorzystane efekty zewngtrzne sieci generowane przez Europejska Platforme Cyfro-
wa. W pracy pokazano kierunki transformacji europejskiego modelu rolnictwa i rolg efektow
zewngtrznych sieci w tym procesie, przy zatozeniu, ze w rolnictwie powinna obowigzywac
zasada silnego zrownowazenia.

Stowa kluczowe: rozwoj zrownowazony, specjalizacja, europejski model rolnictwa, efektyw-
ne wykorzystanie zasobow.
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1. Wstep

Dwa zjawiska spoteczno-gospodarcze wyznaczajg kierunki zmian przewidywa-
nych w Strategii ,,Europa 2020™: kryzys finansowy i nowy etap modernizacji. Kry-
zys sprawia, ze wiele potencjatdéw rozwojowych nie zostanie wykorzystanych, a to
moze spowodowacé, ze rozpoczeta w ostatniej dekadzie XX w. restrukturyzacja ka-
pitalizmu moze wywotac¢ kryzys transformacyjny — taki, jakiego do§wiadczyta Pol-
ska przy wprowadzaniu gospodarki rynkowej. W tej sytuacji jako realne uznano
trzy scenariusze [Europa 2020... 2010, s. 10]:

Scenariusz 1: trwata odbudowa — Europa catkowicie odzyskuje wcze$niejsza
dynamike wzrostu i moze si¢ dalej rozwijac.

Scenariusz 2: spowolniona odbudowa — Europa do§wiadcza statego spadku do-
brobytu i kontynuuje wzrost z dalekiego bloku startowego.

Scenariusz 3: stracona dekada — Europa doswiadcza stalego spadku dobrobytu i
traci mozliwos¢ przysztego wzrostu.
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Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze wybOr scenariusza rozwoju przez cale ugrupo-
wanie nie oznacza, iz wszystkie panstwa cztonkowskie beda posiadaty takie same
mozliwosci jego realizacji.

W scenariuszu ,trwatej odbudowy” zaklada sig, ze industrialne formy przemy-
stowe zostang ograniczone i zastgpione nowymi technologiami, co zapewni bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow. Zrédlem tej zmiany, oprécz polityki finanso-
wej, maja by¢: nowa polityka przemystowa i edukacyjna oraz polityka zatrudnienia.

Zmiana ta definiowana jest w strategii jako inteligentny i zrownowazony roz-
woj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. W realizacji ,,trwalej odbudowy” maja
uczestniczy¢ wszystkie sektory gospodarcze, takze sektory surowcowe i rolnictwo.
Uznanie rolnictwa za sektor gospodarki istotny dla jej wzrostu prowadzi do dalszej
transformacji europejskiego modelu rolnictwa i przektada si¢ na zmiany we wspol-
nej polityce rolnej (WPR). Dominujaca w dokonujacej si¢ reformie WPR opcja in-
tegracyjna zaktada utrzymanie wielu dotychczasowych instrumentow tej polityki.
Jednak na poziomie zaréwno strategii ,,Europa 20207, jak tez rozporzadzen regu-
lujacych funkcjonowanie I 1 II filaru polityki rolnej zaproponowano wiele nowych
instrumentow, stuzacych bardziej inteligentnej specjalizacji europejskiego rolnic-
twa. W doskonaleniu dziatan zbiorowych w rolnictwie maja pomo6c nowe instytucje
1 Europejska Platforma Cyfrowa, utatwiajace dyfuzje wiedzy i innowacji réwniez
do gospodarstw rolnych. Celem opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie: Czy
realizacja scenariusza trwatej odbudowy w gospodarce europejskiej moze sprzyjac
endogenicznej zmianie technologicznej w rolnictwie?

2. Przestanki strategii ,,Europa 2020”

Strategia ,,Europa 20207, jak zaden z wczes$niejszych planow strategicznych, jest
gteboko zakorzeniona w teoretycznym i metodologicznym dyskursie dotyczagcym
wzrostu gospodarczego. Mozna nawet postawic¢ teze¢, ze metaidee organizujace ten
dyskurs zostaly wpisane w strukture dokumentu. Mowi si¢ o poprawie konkuren-
cyjnosci Europy i specjalizacji jej gospodarki, postrzeganej jednak przez pryzmat
endogenicznej zmiany technologicznej [Romer 1990]. W strategii ,,Europa 20207,
inaczej niz w strategii lizbonskiej, rozwdj zrbwnowazony zostal powigzany z aku-
mulacjg wiedzy, czego wyrazem ma by¢ sekularny postep techniczno-organizacyj-
ny, stanowigcy o$ zainteresowania teorii wzrostu endogenicznego [Florczak 2011,
s. 281]. Nowe technologie majg przyczyni¢ si¢ takze do akumulacji kapitatu natural-
nego, co jeszcze bardziej endogenizuje czynniki wzrostu [Dokurno 2011]. Rozwdj
zroéwnowazony takze definiowany jest z uwzglednieniem tych dwoch zrodet wzro-
stu. Podkreslanie w scenariuszu trwatej odbudowy znaczenia transformacji prze-
mystu europejskiego w kierunku technologii opierajacej si¢ na wiedzy rodzi pyta-
nie, w jakim zakresie w perspektywie sredniookresowej nowe kraje cztonkowskie
UE beda w stanie wygenerowa¢ sumy potrzebne na badania i rozwoj, a w jakim
stopniu beda zmuszone do zakupu takich technologii jako niezbednych do osiagnie-
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cia przyjetych celéw wskaznikowych. Inng kwestig jest, czy sredniookresowy cha-
rakter tej strategii nie sprawi, ze to wlasnie nowe kraje cztonkowskie poniosa gtow-
ne koszty kreowania nowych centrow rozwojowych w UE. Podobne pytania mozna
postawic, analizujgc mozliwe scenariusze zmian w europejskim modelu rolnictwa,
wiedzac, ze prowadzenie dziatalno$ci rolniczej zgodnie z zasadami zrownowazenia
srodowiskowego wymaga znacznie wigkszej wiedzy niz w przypadku modelu indu-
strialnego. To nie rolnictwo bowiem szkodzi §rodowisku, lecz pewne technologie
rolnicze.

Nalezy takze przypomnie¢, ze w okresie transformacji systemowej w Polsce
postulowano taki wtasnie rodzaj integracji polityki przemystowej i polityki sro-
dowiskowej, co miato by¢ przestanka zmian strukturalnych w gospodarce, wzro-
stu efektywnosci gospodarowania, przewagi innowacyjnej powstajacej w wyniku
stymulowania sektoréw przemystu stuzacych ochronie §rodowiska [Fiedor 1996,
s. 224].

3. Glowne obszary rozwojowe rolnictwa europejskiego
do 2020 roku

Wspdlna polityka rolna do 2020 roku zaktada, ze aby sprosta¢ wyzwaniom przy-
szto$ci zwigzanym z zywnoscia, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorial-
nymi, nalezy mie¢ zatozone trzy cele: rentowng produkcje zywnosci, zréwnowazo-
ne gospodarowanie zasobami naturalnymi, zréwnowazony rozwdj terytorialny. W
tej wersji WPR staje si¢ polityka o znaczeniu strategicznym, ktorej misja jest ,,dba-
nie o efektywnos$¢ wykorzystania zasobow, aby moc osiggna¢ w rolnictwie i na
obszarach wiejskich inteligentny, trwaly wzrost gospodarczy sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu” [Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego ... 2011]. Warto$¢ doda-
na zreformowanej polityki rolnej ma polega¢ na wykorzystaniu §rodkéw budzeto-
wych na utrzymanie zrownowazonego rolnictwa w calej UE — 30% finansowania to
obowigzkowe $rodki korzystne dla klimatu i srodowiska. W ramach Europejskiego
Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) na lata 2014-2020
przewidziano priorytety rozwojowe wymienione w tab. 1.

Przyjete priorytety moga by¢ realizowane za pomoca srodkéw indywidualnych,
takich jak np. transfer wiedzy i dziatania informacyjne, ustugi doradcze, uczest-
nictwo w systemach jakos$ci, inwestycje w $rodki trwate, przywracanie potencjatu
produkcyjnego zniszczonego w wyniku klesk zywiotowych, rozwoj gospodarstw
rolnych, zalesienia, inwestycje w nowe technologie w dziedzinie le$nictwa, progra-
my rolno-§rodowiskowo-klimatyczne, fundusze wspolnego inwestowania i inne.
W szerszym zakresie niz w poprzednich okresach planistycznych EFRROW insty-
tucjonalizuje wspotprace w obszarze nie tylko poprawy wydajnosci rolnictwa, ale
takze ochrony srodowiska (art. 36).
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Tabela 1. Priorytety i gldwne obszary rozwojowe w ramach EFRROW na lata 2014-2020

Priorytety

Obszary rozwojowe

Utatwianie transferu wiedzy i inno-
wacji w rolnictwie, le§nictwie i na
obszarach wiejskich

zwigkszanie innowacyjnosci i bazy wiedzy na obszarach
wiejskich

wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem i lesnictwem
a badaniami i innowacja

promowanie uczenia si¢ przez cale zycie oraz szkolenia
zawodowego w sektorach rolnym i lesnym

Poprawa konkurencyjnosci wszystkich
rodzajow gospodarki rolnej i zwigksze-
nie rentownosci gospodarstw rolnych

ulatwianie restrukturyzacji gospodarstw rolnych stoja-
cych przed powaznymi problemami strukturalnymi
utatwianie wymiany pokolen w sektorze rolnym

Poprawa organizacji tancucha zywno-
sciowego i promowanie zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie

lepsze zintegrowanie gtownych producentow z tancu-
chem Zzywno$ciowym poprzez systemy jako$ci, promocje
na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy pro-
ducentoéw i organizacje migdzybranzowe

wspieranie zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach rol-
nych

Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie
ekosystemow zaleznych od rolnictwa i
le$nictwa

odtwarzanie i zachowanie roznorodnosci biologicznej, w
tym na obszarach Natura 2000, oraz rolnictwa o wysokiej
warto$ci przyrodniczej i stanu europejskich krajobrazow
poprawa gospodarki wodnej

poprawa gospodarowania gleba

Wspieranie efektywnego gospodaro-
wania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporna
na zmiang klimatu w sektorach rolnym,
spozywczym i leSnym

poprawa efektywnosci korzystania z zasobéw wodnych
w rolnictwie

poprawa efektywnosci korzystania z energii w rolnictwie
i przetworstwie spozywczym

ulatwianie dostaw 1 wykorzystywania odnawialnych
zrodel energii, produktow ubocznych, odpaddw, pozo-
statosci 1 innych surowcow niezywnosciowych do celow
biogospodarki

redukcja emisji podtlenku azotu i metanu z rolnictwa
promowanie metod sprzyjajacych pochtanianiu dwutlen-
ku wegla w rolnictwie i lesnictwie

Zwickszanie wlaczenia spolecznego,
ograniczanie ubdstwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich

utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania nowych
matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy
wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
zwigkszanie dostgpnosci technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych na obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego... 2011].

Najistotniejsza zmiana, jaka wynika z integracji WPR ze strategig ,,Europa
20207, dotyczy wykorzystania efektow zewnetrznych sieci w zarzadzaniu rolnic-
twem i obszarami wiejskimi. Postulowane jest tworzenie wirtualnych struktur
wspotzarzadzania, obejmujacych: europejskie sieci obszarow wiejskich, krajowe
sieci obszarow wiejskich, europejska sie¢ oceny rozwoju obszaréw wiejskich, na-
grode za innowacyjng wspotprace lokalng na obszarach wiejskich, ale gtéwnie eu-
ropejska platforme innowacyjna (EPI).
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Europejska platforma innowacyjna na rzecz wydajnego i zrbwnowazonego rol-
nictwa ma na celu promowanie sektora rolnictwa, ktory jest efektywny pod wzgle-
dem wykorzystania surowcow, produktywny, niskoemisyjny oraz przyjazny dla
klimatu i odporny na jego zmiang. Jej zadaniem jest tworzenie wartosci dodanej
poprzez lepsze taczenie badan i praktyki rolnej. EFRROW ma przyczyni¢ si¢ do
osiagania tych celow przez wspieranie grup operacyjnych EPI, ktore tworzg zainte-
resowane podmioty, takie jak rolnicy, badacze, doradcy i przedsigbiorstwa z sektora
rolnego i spozywczego [Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego ... 2011].

4. Dywersyfikacja funkcji obszarow wiejskich vs.
specjalizacja lokalnych systemow produkcji rolniczej

Istotnym pytaniem jest, w jakim zakresie przedstawione powyzej mozliwosci roz-
wojowe zostang przetozone na instrumenty Programu Rozwoju Obszarow Wiej-
skich (PROW) na lata 2014-2020, a takze w jakim stopniu dziatania te zostang
wzbogacone dzigki instrumentom pochodzacym z innych funduszy unijnych. Pe-
wien obraz daje analiza Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybac-
twa na lata 2012-2020 (SZRWRIiR). Jej priorytety zostaly powigzane z priorytetami
strategii ,,Europa 2020”, jednak inaczej definiowane sg jej cele. Specjalizacja funk-
cji gospodarstw rolnych jest tylko jednym z aspektow dywersyfikacji funkcji obsza-
réow wiejskich. Rozwdj kapitatu ludzkiego i wykorzystanie efektow zewnetrznych
gospodarki cyfrowej maja stuzy¢ w wigkszym zakresie wyréwnywaniu poziomu
spojnosci spotecznej, zapewnieniu realizacji funkeji sSrodowiskowych gospodarstw
rolnych, w mniejszym natomiast kreowaniu lokalnych systemoéw rolnictwa. Glowny
cel strategii zdefiniowano nastgpujaco: poprawa jakosci Zycia na obszarach wiej-
skich oraz efektywne wykorzystanie ich zasobow i potencjatow, w tym rolnictwa
i rybactwa, dla zrownowazonego rozwoju kraju. Cele szczegblowe tej strategii i
proponowana alokacja §rodkéw zwigzanych z ich osigganiem zostaty przedstawione
w tab. 2.

Tabela 2. Cele szczegdtowe strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
i proponowana alokacja srodkéw

Cel szczegotowy Alokacja srodkow (w %)
Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia
i przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich 20,4
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich
dostepnosci przestrzenne;j 27,8
Bezpieczenstwo zywnosciowe 12,6
Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego 20,6
Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach
wiejskich 18,6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Departamentu Unii Europejskiej i Wspotpracy Mie-
dzynarodowej, MRiRW 2012.
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Dane zawarte w tab. 2 potwierdzaja, ze sfera spoteczna dominuje nad sferg re-
alnych czynnikdéw wzrostu gospodarczego. Ponadto cele szczegotowe w sposob wy-
biodrczy operacjonalizujg projekty przewodnie zawarte w strategii ,,Europa 20207,
w tym podstawowy projekt: Unia Innowacji, okreslajacy sposob realizacji innych
projektéw. W projekcie tym stwierdzono wprost, ze nalezy opracowac strategiczny
program dzialalno$ci badawczej, skoncentrowany wokoét takich kwestii, jak: bezpie-
czenstwo energetyczne, transport, zmiany klimatu, efektywne korzystanie z zaso-
bow, przyjazne srodowisku metody produkcji i gospodarowania gruntami.

W polskiej literaturze dominuje poglad, ze w perspektywie sredniookresowe;j
rozwdj rolnictwa bedzie posiadal charakter dualny. Obok rolnictwa industrialnego
coraz wigksza role bedzie odgrywacé rolnictwo zrownowazone, przyjazne dla §ro-
dowiska. Wedlug J.S. Zegara [2012, s. 81] w modelu industrialnym warto$ci pro-
gowe s3 jednakowe dla wszystkich agrosysteméw (majg wymiar globalny), nato-
miast w modelu zréwnowazonym optymalne wartosci progowe mozna ustali¢ tylko
dla konkretnego agrosystemu. Koncepcja rolnictwa zrownowazonego koncentruje
si¢ na technologiach i praktykach rolniczych, ktore nie maja szkodliwych skutkow
srodowiskowych, sg dostgpne i efektywne dla rolnikoéw, prowadza do zwigkszenia
produktywnosci rolnictwa i majg dodatnie skutki uboczne w zakresie dobr i ustug
srodowiskowych.

Rolnictwo zrownowazone kojarzone jest gtoéwnie z takimi systemami produkc;ji,
jak rolnictwo ekologiczne i rolnictwo organiczne. Otwarte pozostaje pytanie, jak
traktowac rolnictwo precyzyjne i integrowane, ktore jest nowoczesnym systemem
produkciji jako$ciowej zywnosci, wykorzystujacym w sposob zrownowazony postep
techniczny i biologiczny w uprawie, ochronie ro$lin i nawozeniu oraz zwracajagcym
szczegdlng uwage na ochrong srodowiska i zdrowie ludzi. Ten kierunek dziatan jest
preferowany w strategii ,,Europa 20207, a wiekszo$¢ nowych instrumentéw EFR-
ROW ma utatwi¢ powstawanie lokalnych systemow produkcji dopasowanych do
warunkow $rodowiskowych. Duza rolg¢ do odegrania w tym procesie bedzie mia-
to wykorzystanie efektow zewnetrznych sieci do zarzadzania systemami produkcji
i funkcja srodowiskowa rolnictwa, co ma zapewnic jego endogeniczny rozwoj.

5. Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego
jako warunek realizacji zmian obecnego etapu
procesu modernizacyjnego w rolnictwie

W $wietle dotychczasowych ustalen istotne wydaje si¢ pytanie o warunki, jakie
musi spetni¢ gospodarstwo rolne, aby uczestniczy¢ w sposéb efektywny w zmia-
nach zaproponowanych w strategii ,,Europa 2020” i zreformowanej WPR. Jest to
jednoczesénie pytanie o kryteria réznicowania instrumentéw wsparcia w zalezno$ci
od wielkosci ekonomicznej gospodarstw rolnych.
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Celem poszczegdlnych programow inwestycji w gospodarstwach rolnych, re-
alizowanych przed i po akcesji Polski do UE w ramach SAPARD (Special Acces-
sion Programme for Agriculture and Rural Development), Sektorowy Program
Operacyjny ,,Rolnictwo” i PROW, nie bylo wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
techniczno-technologicznych, rowniez w bardzo matym stopniu pobudzaty one do
poprawy struktury agrarnej [Rowinski 2010, s. 34-36]. Najwigcej wsparcia przezna-
czono na zakup ciggnikow rolniczych, co dla gospodarstw niemajacych tego srodka
produkcji bylo swoistym skokiem technicznym, podobnie jak zastapienie posiada-
nego w gospodarstwie ciggnika nowym o duzej mocy. W matych i $rednich gospo-
darstwach rolnych nie wigzato si¢ to jednak ze zmiang technologii i techniki pro-
dukcji, a jedynie stuzyto do dywersyfikacji ich aktywnosci ekonomicznej. Wedtug
A. Kagana [2012, s. 142-143] cz¢$¢ najmniejszych obszarowo gospodarstw dokonata
zbyt duzych inwestycji w maszyny i urzadzenia, przy czym temu nie towarzyszyt
wzrost ich skali produkcji. Pomoc publiczna byta na tyle atrakcyjna, ze rownowazy-
fa niewielkie wykorzystanie nabytego sprzgtu i wysokie ekonomiczne koszty jego
amortyzacji. Z pomocy publicznej skorzystali réwniez rolnicy planujacy rezygnacje
z prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Maszyny, ciggniki, urzadzenia zakupione
przy finansowaniu ze $rodkow publicznych sg dobrami tatwo zbywalnymi i nawet
po zakonczeniu okresu karencji ich sprzedaz pozwala uzyska¢ kwote niekiedy wyz-
sza od srodkéw wiasnych wydatkowanych przez rolnikow w ramach udziatu wia-
snego w finansowaniu inwestycji. Wsparcie finansowe na modernizacj¢ rolnictwa
w ramach PROW na lata 2007-2013 w znacznej mierze, tj. w 48%, trafito do gospo-
darstw o wielkosci ekonomicznej do 16 ESU (European Size Unit).

Pewne innowacje zostaly natomiast wprowadzone w gospodarstwach wielko-
towarowych. Przykladami tego moga by¢ opryskiwacze z regulowanym strumie-
niem podawanej cieczy (oszczedno$¢ wody, srodkdéw ochrony roslin i ograniczenie
negatywnych skutkow dla srodowiska naturalnego), kombajny zbozowe, ciagniki,
rozsiewacze nawozow z urzadzeniami komputerowymi i precyzyjnego okreslania
pozycji (GPS), pozwalajace tworzy¢ mape pola i stosowac precyzyjne dawki na-
wozenia, roboty do udoju kréw. W grupie tej obserwowano wiec pewne dziatania
charakterystyczne dla obecnego etapu modernizacji.

Sposroéd uwarunkowan majacych wptyw na sktonnos¢ do wprowadzania inno-
wacji, w tym zwlaszcza w sferach techniki i technologii, jednym z istotniejszych
elementdéw jest sytuacja ekonomiczna podmiotu. Sktonno$¢ do inwestowania w
innowacyjne rozwigzania w gospodarstwach rolnych zalezy m.in. od mozliwo-
$ci generowania nadwyzki ekonomicznej przy jednoczesnym zapewnieniu oplaty
wszystkich czynnikéw produkeji i wynagrodzeniu pracy wiasnej na poziomie za-
pewniajacym akceptowalne warunki bytowe wiascicielom i cztonkom ich rodzin.
Nadwyzka ta moze postuzy¢ do sfinansowania inwestycji o charakterze odtworze-
niowym lub powigkszajacych potencjat produkcyjny. Moze rowniez zosta¢ wyko-
rzystana do nabycia innowacyjnych §rodkow trwatych, a wigc obarczonych wyz-
szym poziomem ryzyka z uwagi na niski poziom ich wykorzystania w praktyce.
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Wiasciciele gospodarstw rolnych powyzej 16 ESU maja wigc ekonomiczne
mozliwo$ci dokonywania innowacyjnej modernizacji potencjalu wytworczego,
w tym wprowadzania zmian przez wdrozenie nowych technologii i technik produk-
cji [Jozwiak 2010]. Wspierajac inwestycje w tej grupie podmiotow, nalezatoby jed-
nak zwigkszy¢ wymagania formalne, ograniczajac dotowanie jedynie do nabywania
i stosowania rozwigzan innowacyjnych przyjaznych srodowisku.

Jak pokazaty badania w regionie opolskim, kierownikéw gospodarstw o wiel-
kosci ekonomicznej powyzej 16 ESU cechuje tez wigksza sktonno$¢ do wspotpracy,
tworzenia grup producentdéw rolnych i uczestniczenia w ich konsolidacji w struk-
tury klastrowe. Grupy producentéw rolnych i ich zrzeszenia stuzg poprawie inten-
sywnosci 1 efektywnosci powiagzan gospodarstw rolnych z rynkiem. Pozwalajg na
skrécenie kanalow marketingowych (81% wskazan) oraz zmiang pozycji przetargo-
wej rolnikow w tych kanatach, co moze zaowocowaé wyzszymi dochodami (67%).
Preferowang przez rolnikéw funkcja grup producenckich i ich zrzeszen jest zarza-
dzanie wiedzg i1 informacja (52% wskazan). W Opolskiem organizacje te sg inicja-
torami wielu konferencji szkoleniowych w dziedzinie agrotechniki, GMO, nowych
odmian roslin i ras zwierzat, w ktorych to konferencjach coraz czgséciej uczestnicza
przedstawiciele centrow transferu technologii z catego kraju [Bisaga, Sokotowska,
Szwiec 2010, s. 213].

6. Podsumowanie

W dyskusjach, jakie toczone sg w zwigzku z dalszg transformacjg europejskiego
modelu rolnictwa (rolnictwo wielofunkcyjne, zrownowazone) w nowej perspekty-
wie $redniookresowej, wyrazane jest stanowisko, ze wdrazanie nowych instrumen-
tow EFRROW moze okaza¢ si¢ trudne i niecelowe z uwagi na nieche¢ polskich
rolnikéw do wspotpracy. Wydaje si¢ jednak, ze to wlasnie instrumenty pozwalajace
na rozwoj grup producenckich, grupows realizacj¢ programéw rolno-srodowisko-
wo-klimatycznych i uczestnictwo rolnikow w réznych formach edukaciji i szkolen,
a takze kreowaniu nowych technologii opartym na operacyjnych grupach dziatania,
moga uwolni¢ potencjaly rozwojowe towarowych gospodarstw rolnych w polskich
regionach.

Endogenizacja sposobu prowadzenia produkcji rolniczej zwigzana jest z wpro-
wadzeniem do gospodarstw roéznego rodzaju instrukcji/procedur, towarzyszacych
nowym technologiom, bedacych no$nikami innowacji. Pozwalaja one w sposob bar-
dziej racjonalny wykorzystywac posiadane zasoby. Innowacje te sg takze inwestycja
w kapitat naturalny, poniewaz nie tylko zmniejszaja zuzycie nawozow mineralnych
i chemicznych srodkéw ochrony roslin, lecz takze pozwalaja na poprawe jakosci
ustug ekosystemow, co jest zrodtem réznych biodynamicznych efektow zewnetrz-
nych podnoszacych efektywno$¢ produkeji rolniczej. Zasoby srodkow finansowych
nie sg jedyna, chociaz istotng barierg w nabywaniu innowacyjnych technologii przez
gospodarstwa rolne. Osiagniecie okreslonej wielkosci ekonomicznej gospodarstwa
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(powyzej 16 ESU) jest traktowane przez ich kierownikoéw jako warunek uczestnic-
twa w roznych formach integracji poziomej i wspotpracy w realizacji programow
rolno-§rodowiskowo-klimatycznych.
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A BALANCED USE OF AGRICULTURAL RESOURCES
AS REQUISITE OF ECONOMIC GROWTH

Summary: The “permanent renewal” scenario proposed in the “Europe 2020” strategy takes
“endogenous technological change* as its base, which is defined as intelligent and balanced
development serving social inclusion. The case study proves that this change does not only
include new industries but should include all branches of economy, also agriculture. Apart
form new industrial policy, which promotes “instructions” supporting the economical use
of resources, the external effects of the net generated by the European Digital Platform
should be used while introducing this new strategy. The case study shows the directions of
transformation of European model of agriculture and the role of the external effects of the net,
provided that there should be a rule of strong balance in agriculture.

Keywords: balanced development, specialization, European model of agriculture, effective
use of resources.





