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KRYZYS POLITYCZNY
I JEGO LOGISTYCZNE KONSEKWENCJE
DLA MIEDZYNARODOWEJ SIECI DOSTAW

Streszczenie: Migdzynarodowe sieci dostaw narazone sa na wiele zagrozen zwiazanych
z rozproszonymi geograficznie ogniwami lancucha dostaw. Zabezpieczenie ich wlasciwego
funkcjonowania szczego6lnie w obliczu kryzysu politycznego staje si¢ wyzwaniem. Przyktad
konfliktu pomigdzy Chinami i Japonia wskazuje, jakie zagrozenia niesie niestabilna sytuacja
polityczna dla przedsigbiorstw o zasiegu globalnym. Zapobieganie mozliwym konsekwen-
cjom takich konfliktow polega na wdrazaniu zwinnych i odpornych na zmiany systemow
dostaw.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy dostaw, kryzys polityczny.

1. Wstep

Celem artykutu jest wykazanie zwigzku pomigdzy sprawnym funkcjonowaniem
migdzynarodowych sieci logistycznych a bezpieczenstwem politycznym w krajach,
w ktorych lokalizowane sg wydzielone funkcje wytworcze. Zmienne warunki funk-
cjonowania rynkow migdzynarodowych zawieraja w sobie takze ryzyko zwigzane
ze zmiennymi uwarunkowaniami politycznymi. Przedsigbiorstwa globalne charak-
teryzujace si¢ rozproszonymi sieciami dostaw musza liczy¢ si¢ z mozliwosciami
wystepowania kryzyséw politycznych, ktore pomimo swojego lokalnego charakte-
ru, wplywaja na globalne powiazania biznesowe. Logistyka przedsigbiorstwa mig-
dzynarodowego jest znacznie bardziej kompleksowa i drozsza niz krajowa. Jest to
spowodowane m.in. zréznicowanym stopniem ryzyka politycznego dziatalnosci
przedsicbiorstwa'.

' J. Rymarczyk, Logistyka w procesach zarzqdzania laricuchem dostaw korporacji transnarodo-
wych, [w:] Logistyka migdzynarodowa wyzwaniem dla gospodarki swiatowej, red. E. Gotembska,
Z. Bentyn, Wydawnictwo UE, Poznan 2012, s. 26.
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2. Globalne przedsi¢biorstwa — globalne sieci dostaw

Systemy logistyczne taczace rozproszone w skali globalnej rézne funkcje wytwarza-
nia produktéw narazone sa na powazng probe w sytuacji niepewnosci uwarunkowa-
nej politycznie. Nawet najlepiej funkcjonujacy system zapewniania dostaw nie za-
dziata w razie powaznego konfliktu politycznego w zakresie wewngetrznym czy tez
zewngtrznym, migdzynarodowym. Sprawno$¢ dziatania systemoéw dostaw jest takze
bardziej zagrozona, kiedy opieraja si¢ one na nowoczesnych systemach just in time,
ktore wymagaja regularnych dostaw okre§lonych partii towaréw w okreslonym cza-
sie. Zapasy bezpieczenstwa sa minimalizowane, gdyz w praktyce nie sg wykorzysty-
wane i pociagaja za soba dodatkowe koszty. Przedsigbiorstwa globalne §wiadome
ryzyka wynikajacego z konfliktow lokalnych daza do zabezpieczenia funkcjonowa-
nia sieci migdzynarodowych powigzan. Wigze si¢ to jednak ze zwigkszaniem stanow
magazynowych, co oznacza ponoszenie wyzszych kosztow wytwarzania produktow.
Dziatanie globalnych przedsiebiorstw sprowadza si¢ takze do minimalizowania nie-
pewnosci realizacji umow gospodarczych, wywotanych niepokojem spotecznym
czy tez zamieszkami®. Przedsi¢biorstwa globalizujace swoja dziatalno$¢ analizuja
polityke logistyczng panstw, stuzaca zapewnieniu sprawnosci i efektywnos$ci proce-
sOwW przeptywu towardow i towarzyszacych im informacji pomigdzy uczestnikami
tancucha dostaw. Niezbedna w osiagnigciu tego celu jest polityka logistyczna pan-
stwa, rozumiana jako posrednie i bezposrednie oddziatywanie na poprawe efektyw-
nos$ci procesow przeptywu. Obejmuje ona rozwigzania dotyczace przemystu, handlu
i transportu oraz innych strategii szczegoétowych danego panstwa’. Nie wszystkie
panstwa prowadzg taka polityke, co zwigksza ryzyko w tancuchu dostaw. Wykorzy-
stujac te luke, rzady panstw obawiajacych sie o koszty obstugi rosngcego bezrobocia
w zwigzku z postgpujacym offshoringiem poszukuja politycznych rozwigzan tego
problemu. Jednym z nich jest promocja eksportu majgca w efekcie przywrédci¢ miej-
sca pracy do kraju macierzystego oraz rdwnowazy¢ bilans w handlu zagranicznym.
Przedsigbiorcy ze Stanow Zjednoczonych obserwuja dziatania administracji prezy-
denta Baraka Obamy, ktora podjeta inicjatywe dwukrotnego zwigkszenia eksportu
narodowego do roku 2014. Wedle badan opinii 85% menedzerow zarzadzajacych
przemystem wysokich technologii ocenia prawdopodobienstwo efektywnosci pla-
nowanej reformy na bardzo wysokie*. Kontynuowanie takiej polityki oraz jej rze-
czywiste efekty w postaci rosnacego eksportu moga zachecac wiele przedsigbiorstw
do zmiany polityki lokalizacji wytwarzania. Pojawiajace si¢ pojecie reshoringu
oznacza przywracanie procesOw wytwarzania do krajéw macierzystych przedsig-
biorstw. Jest wiele przyczyn wystepowania takiego zjawiska. Do najwazniejszych

2 E. Gotembska, Logistyka w gospodarce swiatowej, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 19.

> E. Gotembska, D. Kempny, J. Witkowski, Eurologistyka w zarzqdzaniu migdzynarodowym,
PWN, Warszawa 2005, s. 137.

4 P. Burnson, Major growth predicted for U.S. manufacturing, “Supply Chain Management Re-
view”, 11.2012, s. 6.
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nalezg: koszty produkc;ji 1 transportu, wymagania rynku, innowacje techniczne oraz
uwarunkowania polityczne. Podzial wedtug pochodzenia zrédet zagrozen dla przed-
siebiorstwa uwzglednia nastepujace kategorie: wewnetrzne dla przedsigbiorstwa,
zewnetrzne dla przedsigbiorstwa, a takze wewnetrzne dla tancucha dostaw, ze-
wngtrzne dla fancucha dostaw®

3. Zewnetrzne zrodlo kryzysu

Destabilizacja sytuacji politycznej kraju jest istotnym czynnikiem wptywajacym na
utrudnienie dziatalno$ci przedsiebiorstw realizujacych procesy wytworcze w global-
nej sieci dostaw. Dzigki dziataniom dyplomacji ryzyko takie jest minimalizowane
1 utrzymywane na poziomie nie wptywajacym na decyzje lokalizacyjne globalnych
przedsiebiorstw. Jednakze czasami wystepuja kryzysy, ktorych powody zaskakuja
dyplomatéw, a dynamika ich rozwoju wptywa na dziatalno$¢ biezaca przedsig-
biorstw oraz niekiedy catych tancuchow dostaw. Konflikt pomigdzy Chinami i Japo-
nig o przynaleznos¢ wysp Senkaku wywotal niezadowolenie obywateli Chin i do-
prowadzil do zamieszek na ulicach miast. Japonia odkupita trzy wyspy od
prywatnego inwestora, co zirytowato Chiny uznajace je jako swoje terytoria. Incy-
dent zostat oceniony bardzo negatywnie w Chinach z powodu pamigci o inwazji
Japonii na Mandzuri¢ i 14-letniej jej okupacji. Akcja przejecia wysp postrzegana jest
przez Chinczykow jako proba upokorzenia Chin. Protestujacy obywatele zadali od
panstwa bojkotu produktéw noszacych marki japonskich producentow®. W efekcie
zaburzone zostaty procesy wytwarzania w wielu fabrykach japonskich zlokalizowa-
nych w Chinach. Natychmiast po podaniu informacji o przejeciu kontroli nad wy-
spami przez Japoni¢ wybuchly zamieszki, ktore w koncu objety 80 miejscowosci.
Emocje protestujacych skupity si¢ gtdéwnie na fabrykach nalezacych do Japonii,
ktora jest drugim po Stanach Zjednoczonych inwestorem w tym regionie’. Straty
zanotowaly firmy japonskie produkujace i oferujace samochody na rynku chinskim.
Nalezaty do nich przede wszystkim Toyota i Honda, przedsigbiorstwa przodujace
w zakresie wykorzystania nowoczesnych i sprawnych systemow zaopatrzenia.
W konsekwencji zamieszek ich sprzedaz znacznie spadta w relacji do marek pocho-
dzacych z innych krajow, co prawdopodobnie odzwierciedla negatywne emocje
obywateli Chin. Klienci wykorzystujacy samochody marek japonskich, takich jak
Toyota, byli publicznie pigtnowani, w czym komentatorzy zagraniczni dostrzegli
drzemiacy chinski nacjonalizm, mogacy w podobnym stopniu skupi¢ si¢ na produk-
tach z innych krajow. Wiele innych firm japonskich, np. Panasonic i Canon, wstrzy-

5 M. Christopher, H. Peck, Building the resilient supply chain, “International Journal of Logistics
Management” 2004, vol. 15, no. 2, s. 9.

¢ Anti-Japan protests, Outrage, to a point, “The Economist”, 17.08.2012.

7 J. Perlez, China Alters Its Strategy in Diplomatic Crisis with Japan, “New York Times”,
28.08.2012.
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mato produkcje w swoich fabrykach zlokalizowanych w Chinach®. Zamieszanie wo-
kot incydentu kreuje takze negatywng atmosfer¢ dla inwestorow z Japonii. Ze
wzgledu na zmiany w Chinach, polegajace na rosngcych kosztach pracy oraz coraz
glosniejszych zadan regulacji ekologicznych, inwestorzy rozwazajg relokacje wy-
twarzania do krajow potudniowej Azji’. Ponadto Chiny same pogarszaja swoj wize-
runek jako wiarygodnego partnera globalnych tancuchow dostaw poprzez zakaz
eksportu metali rzadkich do Japonii, co byto ztamaniem ustalen Swiatowej Organi-
zacji Handlu. W konsekwencji wedlug badan agencji Reuters, w ktorych uczestni-
czyto 400 duzych i $rednich firm japonskich, 41% z nich o$wiadczylo, ze obecna
sytuacja wplyneta na ich biezace plany biznesowe. Niektore z nich uznaty, iz jest to
powdd do potencjalnej relokacji biznesu'®. Przerwy w produkcji i dostawach otwie-
rajg mozliwosci pozyskania przewag konkurencyjnych poprzez bezposrednich kon-
kurentow przedsiebiorstw japonskich, ktore lokalizuja swoje procesy wytworcze w
innych regionach §wiata. Istotnym aspektem wpltywajacym na pogorszenie si¢ sytu-
acji strategicznej przedsiebiorstw uwiktanych w konflikt polityczny z racji lokaliza-
cji biznesu jest szybki przeptyw informacji. Dzigki niemu odbiorcy i klienci przed-
siebiorstw w obawie o ciaglos¢ dostaw moga rozwazaé zastapienie produktow
przedsigbiorstwa produktami konkurencji, by w ten sposob zwigkszy¢ wlasne bez-
pieczenstwo. Wydaje sig, ze jedna z przestanek globalizacji przedsigbiorstw powin-
na by¢ takze geograficzna dywersyfikacja lokalizacji wytwarzania. Dawataby ona
mozliwos$¢ przeniesienia ci¢zaru wytwarzania w bezpieczne rejony $wiata i w ten
sposob podtrzymywata dziatalnos¢ firmy 1 jej obecnos¢ na rynkach.

4. Wewnetrzne zrodlo kryzysu

Wnetrze przedsigbiorstwa moze by¢ takze zrédtem zagrozen politycznych wptywa-
jacych na decyzje o lokalizacji procesow wytworczych. Sita negocjacyjna zwigzkow
zawodowych wsparta przez okreslong polityke wewngtrzng panstwa moze doprowa-
dzi¢ przedsigbiorstwo do rezygnacji z wczesniejszej decyzji o offshoringu i wymu-
si¢ reshoring do kraju macierzystego. Przyktadem takiego dziatania jest przeniesie-
nie produkcji popularnego modelu fiata panda z Tych do Wioch. Na przetomie lat
2009 i 2010 Fiat zapowiedziat, ze kolejnej wersji pandy nie bedzie juz produkowac
w Tychach, lecz w zaktadzie Pomigliano d’Arco pod Neapolem. W ten sposob kon-
cern wspieral realizacj¢ programu ,,Fabbrica Italia”. Plany Fiata oznaczaja, iz zamie-
rza do polowy dekady zwigkszy¢ produkcje samochodow we Wtloszech o 50%. Po-
mimo ze zarzadca Fiata Sergio Marchionne przyznawal, iz poziom jakos$ci produkcji
samochodoéw w Tychach przekraczat poziomy osiagane w pozostatych fabrykach

8 Young-Sam Cho, Protests to Hurt Japan Car Sales in China, Dealer Group Says, “Bloomberg
Business Magazine”, 17.08.2012.

° G. Chang, Is China Burning?, “Forbes”, 23.09.2012.

1 T. Kajimoto, I. Nakagawa, Japan firms say: China protests affect business plans, “Reuters
poll?”, 20.08.2012.
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koncernu, to decyzja o przeniesieniu produkcji z powrotem do Wtoch, cho¢ niera-
cjonalna, jest oparta na tradycjach i uprzywilejowanych stosunkach koncernu z tym
krajem. Korzys$ci finansowe ponoszone przez Fiata znalazly potwierdzenie w przy-
znaniu zaktadowi w Tychach srebrnego certyfikatu World Class Manufacturing za
wysoka wydajnosc¢ i jakos¢ produkcji. W 2009 r. zaktad w Tychach, zatrudniajacy
wtedy ok. 6 tys. pracownikow, zmontowal ponad 600 tys. aut — niemal tyle samo co
cztery fabryki Fiata we Wloszech, zatrudniajgce 22 tys. 0osob!l. Pomimo takich osig-
gni¢¢ uwarunkowania polityczne sklonity zarzadcoOw Fiata do decyzji o relokacji
funkcji wytworczych. Podobna decyzje, cho¢ czesciowo thumaczong rozwojem
sprzedazy internetowej, podjeta grupa Inditex, wlasciciel marek odziezowych, ta-
kich jak Zara, Massimo Dutti i inne. Z powodu kryzysu ekonomicznego obnizajace-
go koszty pracy w Europie oraz w celu kreacji dodatkowych miejsc pracy w ogarnig-
tej bezrobociem Hiszpanii, zamierza wybudowaé centrum logistyczne w Tordera
Catalonia dla marki Massimo Dutti oraz rozbudowac¢ kwatere gtéwng firmy w Arte-
ixo Galicia'?. W nowych lokalizacjach rezydowa¢ maja dziaty sprzedazy i wzornic-
twa marek Zara i Zara Home, oddzial zajmujacy si¢ dekoracja domow'>. W efekcie
powstanie ok. 900 miejsc pracy w Hiszpanii postrzeganej przez grupe Inditex jako
baza ich dziatalnosci pomimo trwajacej miedzynarodowej ekspansji sieci sprzedazy
firmy'4. Decyzja tej grupy z jednej strony ma charakter pomocowy i wspiera gospo-
darke narodowg w trudnych czasach kryzysu ekonomicznego. Z drugiej jednak stro-
ny stanowi pewng kontynuacje dziatan firmy, polegajacg na dbaniu o sprawnos¢
dziatania tancuchow dostaw. Marka Zara jest znana z wdrozenia modelu obstugi
rynku mody w trybie tzw. fast fashion. Polega on na szybkim dotarciu z modnym
wzorem odziezy do miejsca sprzedazy oraz na kontynuacji takiego dziatania w cza-
sie, co przektada sie, z punktu widzenia klienta, na state od$wiezanie oferty wzorni-
czej w sklepach Zary. Do tego celu niezbedne sg sprawne dziatanie systemu dostaw
oraz fizyczna lokalizacja proceséw produkcyjnych blisko miejsc sprzedazy. W efek-
cie Zara produkuje swoje ubrania w Hiszpanii, Portugalii i Maroko, a nie w geogra-
ficznie oddalonych Chinach. Ponadto firma obserwuje sprzedaz swoich produktow i
uruchamia produkcje tych modeli odziezy, ktore stajag sie popularne's. Jej dziatania
sg elastyczne i zsynchronizowane z rynkiem poprzez sie¢ powigzan informacyjnych
regulujacych dziatania logistyczne — w odrdznieniu od konkurentow, ktorzy staraja
si¢ sprzeda¢ odziez zamawiang z Dalekiego Wschodu poprzez czasochtonne opera-
cje logistyczne, bez mozliwosci korygowania wielkosSci partii zamowionej odziezy.

" A. Kublik, Koniec fiata pandy w Tychach, Wiadomo$ci gospodarcze, wyborcza.biz, 31.10.2012.

12 Pablo Isla highlights investments totalling 300 million euros earmarked to new facilities in
Spain and underlines the Group's focus on growth and job creation, komunikat prasowy, www.inditex.
com, 17.07.2012.

13 T. Barber, Inditex withstands Spain s stormy weather, “Financial Times”, 13.09.2012.

14 B. Kollmeyer, Inditex profit up 30%, to create 900 jobs in Spain, “The Wall Street Journal”,
13.06.2012.

5 Fashion forward, “The Economist”, 24.03.2012.
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5. Odporne lancuchy dostaw

W globalnie powigzanych strukturach sieci dostaw ryzyko naglej zmiany ro$nie.
Przedsiebiorstwa powinny zdawac¢ sobie sprawe z wrazliwosci ich tancuchow do-
staw na czynniki makro, takie jak: ceny ropy naftowej, regulacje prawne odnos$nie
do emisji dwutlenku wegla oraz zakldcenia zwigzane z konfliktem politycznym
wplywajacym na przebieg handlu migdzynarodowego!®. Wedtug raportu WTO (rys. 1)
w latach 2011-2012 nastgpilo przewarto§ciowanie szeregu zagrozen wplywaja-
cych na migdzynarodowe powigzania gospodarcze. Potencjalne konflikty i niepoko-
je polityczne ustgpity miejsca nowemu czynnikowi — ekstremalnym warunkom
pogodowym. Kolejne miejsce w roku 2012 zajmuje zagrozenie terroryzmem, a ze-
stawienie zamykaja nagle zmiany popytu. Zagrozenie zwigzane z ograniczeniami
eksportu i importu spadlo za$ ponizej pigtego miejsca. Wynikajaca z powyzszych
zagrozen 1 konieczna dla funkcjonowania odporno$¢ systemu dostaw moze jedno-
czes$nie osigga¢ odmienny cel dziatania przedsigbiorstwa pochodzacy wprost z ryn-
ku klienta. Jest niag adaptacja do potrzeb klienta poprzez zwinne (agile) systemy
dostaw. Redukcja kosztéw tancucha dostaw odbywa si¢ dzi§ nie poprzez poszukiwa-
nie ekonomii skali i minimalizowanie kosztow wytwarzania, lecz poprzez oferowa-
nie maksymalnej elastycznosci w stosunku do wymagan klienta. Celem powinno
by¢ wigc nastepujace zatozenie: ekonomiczna partia zaméwienia jest rowna jeden.
Oznacza to, iz w idealnym $wiecie wytwarzatoby si¢ jedng rzecz na raz, za kazdym
razem poprzedzong zamoéwieniem klienta!”. Taka elastyczno$¢ dziatania jest ciagle
niedoscignionym celem wielu przedsiebiorstw i w rzeczywistosci mocno uzaleznio-
na od wymagan danego rynku. Jednak przedsi¢biorstwa coraz bardziej doswiadczo-
ne zmiennymi warunkami rynkowymi, w ktorych elastycznos¢ dziatania ma kluczo-
we znaczenie, mogg wykorzysta¢ zdolno$¢ do szybkiej reakcji takze w razie kryzysu
politycznego powodujacego zaburzenia dla dziatania systemdéw dostaw.

Dzisiejsze tancuchy dostaw sa zar6wno skomplikowane, jak i wrazliwe na za-
ktocenia. W efekcie globalizacji i outsourcingu prawdopodobienstwo wystapienia
takich zaktocen znaczaco wzrasta. Nierownomierny rozktad zjawisk kryzysowych
w poszczegblnych krajach spowodowat w globalnych tancuchach dostaw zjawisko
zanikania lub ostabienia dziatania niektorych ogniw'®. Aby zapobiec niepozadanym
konsekwencjom zwigzanym z sytuacjami kryzysowymi, M. Christopher formutuje
pojecie odpornych (resilient) tancuchow dostaw'. Sg to struktury zdolne do zamor-
tyzowania naglej zmiany i do kontynuacji swojej funkcji nawet w razie niespodzie-

16" A. van Gerven, Guest Commentary: Beyond Sustainability to Supply Chain Resilience, logis-
ticsviewpoints.com, 09.10.2012.

17 M. Christopher, New directions in logistics, [w:] Global logistic — New directions in supply
chain management, red. D. Waters, Kogan Page Limited, London 2010, s. 6.

'8 H. Brdulak, Logistvka w trudnych czasach — szansa czy ryzyko? Zmiany w globalnych tan-
cuchach dostaw, [w:] Logistyka przysztosci, red. H. Brdulak, PWE, Warszawa 2012, s. 46,

1 Thum. z ang.: resilient supply chain.
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Rys. 1. Pi¢¢ najczestszych powodow zaktdcen dla migdzynarodowych tancuchéw dostaw i ich zmiana
w latach 2011-2012

Zrodto: Supply Chain Risk Radar Survey Results, “World Economic Forum” 2012.

wanego zaktocenia. Zdolnos¢ do przekazywania informacji w sieci dostaw oraz czas
reakcji odgrywaja tutaj role kluczowa. Omawiany wczesniej przyktad Zary jest cze-
Sciowym dowodem, jak w praktyce mozna przeku¢ wyzwanie rynku na silng strong
przedsiebiorstwa. W badaniu przeprowadzonym w kooperacji firmy UPS i The Eco-
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Rys. 2. Ocena twierdzenia: moje przedsigbiorstwo powinno zwréci¢ wicksza uwage na odpornosé
tancucha dostaw

Zrédto: Raport badawczy: Supply Chain Resilience: How are Global Businesses Doing?, UPS The
Economist Intelligence Unit, London, 22.04.2008.
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nomist Intelligence Unit, 344 starszych menedzerow zarzadzajacych odpowiedziato
na pytania dotyczace oceny ryzyka zwigzanego z globalnymi tancuchami dostaw.
Wsrod odpowiedzi znalazto si¢ potwierdzenie istotnosci skupienia si¢ na budowaniu
odpornosci na zmiang w globalnym tancuchu dostaw. 47% badanych potwierdzito
wagge tego problemu dla reprezentowanej przez nich firmy (rys. 1).

W odpowiedzi na pytanie odno$nie do najwazniejszych zagrozen dla globalnych
tancuchéw dostaw 21% respondentow ocenito, iz ryzyko zwigzane z niestabilnoscia
geopolityczng jest istotnym problemem globalnych przedsiebiorstw (rys. 2).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Rys. 3. Ktore czynniki beda kreowaé najwigksze zagrozenie dla globalnego tancucha dostaw Pana/Pani
firmy w ciggu najblizszych pigciu lat

Zrodio: Raport badawczy: Supply Chain Resilience: How are Global Businesses Doing?, UPS The
Economist Intelligence Unit, London, 22.04.2008.

Odpowiednio 36 i 26% wskazalo na zaktocenia u dostawcy oraz na niewydol-
no$¢ logistyczng. Odpowiedzi te wskazujg, ze zarzadzajacy firmami globalnymi
zdaja sobie sprawe z zagrozen dla funkcjonowania tancuchow dostaw i starajg si¢
zwiekszy¢ ich odpornos¢ na mozliwe zaklocenia.

6. Whnioski

Kryzys ekonomiczny, zmienne warunki funkcjonowania globalnych tancuchéw do-
staw, a takze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig polityczna odlegltych regionow
$wiata warunkujg funkcjonowanie biznesu w skali globalnej. Czynniki zewnetrzne i
wewngtrzne, majace takze zrodta w sytuacji politycznej kraju, sprawiaja, iz przedsie-
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biorstwa muszg poszukiwac¢ mozliwych sposobow zabezpieczenia swojej dziatalno-
$ci, a w tym sprawnego dziatania globalnej sieci dostaw. Na podstawie do§wiadczen
przedsiebiorstw analizujacych wplyw poszczegélnych obszarow zagrozen na ich
decyzje mozna wskazac, ze istotng obrong przed szeregiem zagrozen formutowa-
nych na §wiatowych forach gospodarczych jest szybka wymiana informacji, pozwa-
lajaca na adaptacj¢ do powstajacych zagrozen oraz wdrazanie dziatan zapobiegaja-
cych mozliwym skutkom. Przyktady politycznej niestabilno$ci regionow, bedacych
dotychczas celem outsourcingu wielu przedsigbiorstw o zasiggu Swiatowym, uwi-
docznily mozliwe stabosci strategii globalnej przedsigbiorstw. Zabezpieczenia dzia-
falnos$ci przedsigbiorstw polegaja na zwigkszaniu ich elastycznosci poprzez budowe
zwinnych tancuchow dostaw oraz budowanie odpornych na zaktocenia systemow
dostaw. Wiele przedsiebiorstw dokonuje ponownej oceny kosztow 1 zyskow zwigza-
nych z outsourcingiem i przenosi swojg dziatalno$¢ blizej krajow macierzystych,
kreujac nowy trend — reshoring. Oznacza on dla przedsigbiorstw latwiejsze pozyski-
wanie odpowiednich zasobdéw ludzkich oraz skracanie dystansu do rynku. Uwarun-
kowania polityczne, jak wzrost bezrobocia w krajach rozwinigtych oraz wspieranie
dziatan firm lokalnych przez programy rzadowe, dodatkowo ten trend wzmacniaja.
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THE POLITICAL CRISIS AND ITS LOGISTIC IMPLICATIONS
FOR INTERNATIONAL SUPPLY NETWORK

Summary: International supply chains are exposed to many risks associated with
geographically dispersed supply chain links. Securing their proper functioning especially in
the face of political crisis becomes a challenge. An example of a conflict between China and
Japan indicates what dangers causes an unstable political situation for worldwide companies.
Preventing possible consequences of such conflicts is to implement supply systems which are
agile and resilient to changes.

Keywords: global supply chains, political crisis.





