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WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA NA RZECZ
DYNAMIZACJI PROCESOW INNOWACYJNYCH

Streszczenie: Dla budowy gospodarki konkurencyjnej konieczne jest wspieranie procesow
innowacyjnych. Dziatania takie oddzialuja takze na systemy spoleczno-gospodarcze na po-
ziomie lokalnym i regionalnym, wptywajac na rozw6j miast, gmin i regionow. Srodowiskiem
sprzyjajacych rozwojowi innowacji jest wspotpraca miedzy sektorami, w tym zwlaszcza na
styku nauki, biznesu i administracji. Artykul prezentuje zarys teoretycznej koncepcji rozwoju
takiej wspoOlpracy oraz przedstawia kilka jej przyktadéw z Polski i zagranicy.

Stowa kluczowe: innowacje, wspdtpraca migdzysektorowa, koncepcja potrojnej helisy, roz-
woj regionalny.

1. Wstep

Wspieranie proceséw innowacyjnych jest niezbedne dla budowy gospodarki opartej
na wiedzy. Srodowiskiem sprzyjajacym innowacjom jest pewien szczeg6lny uktad
na styku nauki, biznesu i wtadzy publicznej. Wtasnie wspotpraca tych trzech sekto-
row ma kluczowe znaczenie dla kreowania i dyfuzji innowacji. Artykut prezentuje
zarys teoretycznej koncepcji rozwoju takiej wspotpracy oraz przedstawia kilka przy-
ktadoéw polskich i zagranicznych.

Wedtug Podrecznika Oslo ,,innowacja (innovation) to wdrozenie nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organi-
zacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”!. Minimalnym wymogiem zaist-
nienia innowacji jest, by 6w produkt, proces, metoda marketingowa czy organizacyj-
na byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla podmiotu wdrazajacego. Zalicza si¢
tu rozwigzania, ktore organizacja opracowata jako pierwsza, oraz te, ktore zostaty
przyswojone od innych podmiotdw.

Innowacje skupiajg wspolczesnie uwage wladz lokalnych i regionalnych, kto-
rych dziatania nakierowane sa na rozwdj lokalny i regionalny. Rozwdj regionalny

' Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, OECD
2005.
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mozna rozumie¢ jako proces pozytywnych zmian wzrostu o charakterze ilosciowym
i jakosciowym zachodzacych w regionie, tj. ponadlokalnym uktadzie spoteczno-te-
rytorialnym, identyfikowanym dzigki specyficznym cechom przestrzeni i struktury
gospodarki, a takze wigzi spolecznej wynikajacej ze wspolnej tozsamosci regional-
nej’. Jak czytamy w Narodowej Strategii Spdjnosci: ,,cechg determinujgcg zdolnosé
gospodarek wspolczesnych panstw i regionéw do utrzymania konkurencyjnosci
w perspektywie dlugoterminowe;j jest zdolno$¢ do tworzenia i absorpcji innowacji™.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze procesy innowacyjne zawieraja aspekt przestrzen-
ny przynajmniej z dwoch punktéw widzenia: po pierwsze, powstaja w okreslonym
uktadzie terytorialnym, tj. sg wynikiem takiego, a nie innego zespotu czynnikow
spoteczno-gospodarczych tego obszaru, po drugie, wptywaja na obszar, z ktorego
terytorialnie si¢ wywodza. Oznacza to, ze miasto, czy region, wystepuje zardwno
jako wspottworca, jak i wspdtodbiorca skutkow innowacji. Zatem dla zaistnienia
proces6w innowacyjnych niezbedny jest zespot cech danego terytorium, ktore beda
im sprzyjac, ale tez konieczne jest wystepowanie czynnikow, ktore umozliwia prze-
strzenng dyfuzj¢ innowacji w regionie.

2. Miedzysektorowy kontekst innowacji

Powodzenie dziatan wspierajacych innowacje uzaleznione jest od charakterystycz-

nych cech tego zjawiska*:

¢ Innowacja ma charakter interakcyjny. Jej kreacja opiera si¢ na relacjach powsta-
jacych zaréwno wewnatrz firmy, jak i w kontaktach z otoczeniem bliskim (ko-
operanci, konkurenci, wladza lokalna, instytucje otoczenia).

* Innowacja jest zlokalizowana. Tworzona jest na konkretnym terytorium o specy-
ficznych zasobach (kluczowych i niepowtarzalnych w procesie jej tworzenia),
powodujacych, Ze ,,przeniesienie” innowacji jest niemozliwe.

¢ Innowacja jest procesem integracji — opiera si¢ na zintegrowanej strukturze,
a takze specyficznej formie organizacji sprzyjajacej jej powstaniu, absorpcji
i dyfuzji.

* Innowacja jest procesem uczenia si¢, procesem interaktywnym, wynikajacym
z organizacyjnego i instytucjonalnego kontekstu.

¢ Innowacja ma w duzej mierze pozatechnologiczny charakter, tylko w niektérych
przypadkach zalezy od technologicznego know-how.

* Innowacja ma wymiar spoteczny, wynika z réznorodnych zalezno$ci migdzy
podmiotami — jest zakorzeniona w systemach i instytucjach spotecznych.

2 R. Brol, Rozwdj regionalny jako kategoria ekonomiczna, [w:] D. Strahl (red), Metody oceny
rozwoju regionalnego, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 15.

3 NSRO 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 61.

* J. Guinet, National Systems of Financing Innowations, OECD, Paris 1995, s. 21, [za:] Budowa-
nie zdolnosci innowacyjnych regionéw, red. A. Nowakowska, Wydawnictwo UL, £.6dz 2009, s. 20.
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* Innowacja to proces kreatywnej destrukcji. Wprowadzanie innowacji zmienia
dotychczasowa strukture rynku i gospodarki, systemy organizacyjne, sposoby
zarzgdzania czy zachowan.

* Innowacja ma zrodla kulturowe, wynika takze z tradycji i systemu wartosci, ma
kontekst historyczny.

e Innowacja jest ryzykowna i kosztowna, szczegdlnie dla pomiotow matych, co
ma znaczacy wplyw na proces jej tworzenia.

Z literatury przedmiotu wynika, ze procesy innowacyjne maja interaktywny cha-
rakter. Mowi sig, ze innowacja jest ,,interakcyjna i multidyscyplinarna™. Innowacja
wymaga partnerstwa, bez relacji wspotpracy z partnerami — nie tylko kooperantami,
ale 1 lokalnymi czy regionalnymi samorzadami — kreacja i dyfuzja innowacji nie
sa mozliwe. Innowacje coraz czgSciej tworzone sg w wyniku interakcji organizacji
z otoczeniem®. Co wigcej, okazuje si¢, ze nierzadko innowacje majg zrodto nie w
samych przedsiebiorstwach, lecz w srodowisku o charakterze niegospodarczym, np.
w o$rodkach akademickich. Dodatkowo mozna zauwazy¢, ze nawet wykreowane w
przedsiebiorstwach pomysty coraz czesciej znajdujg zastosowanie poza nimi. Sko-
ro proces kreacji innowacji ma srodowiskowy kontekst i tak wazne sg jej relacje z
otoczeniem, dla usprawnienia tego procesu nalezy kta$¢ nacisk na tworzenie relacji
niestandardowych, partnerskich, zindywidualizowanych, relacji tamigcych bariery,
stronigcych od struktur hierarchicznych, biurokratycznych, ktore sa dla tego procesu
utrudnieniem.

Wspolczesne otoczenie organizacyjne wymaga prowadzenia innowacji w spo-
sob otwarty, a wiec zastosowania koncepcji otwartej innowacji (open innovation).
Oznacza to nie tylko poszukiwanie innowacyjnych idei na zewnatrz organizacji czy
sprzedawanie wiasnych pomystow na zewnatrz. Chodzi tez o stworzenie innowa-
cyjnego modelu biznesowego, ktoéry wykreuje warto$¢ dodana, a ktorej cze$¢ zosta-
nie przejeta przez organizacj¢ go tworzacg. Koncepcja otwartej innowacji oznacza
szerokie korzystanie przez organizacj¢ z zewnetrznych pomystoéw i technologii na
rzecz ich wlasnych modeli biznesowych, a zarazem pozwalanie, by nieuzyte przez
te organizacje pomysty zasilily jej otoczenie’.

By scharakteryzowac srodowisko sprzyjajace rozwojowi i dyfuzji proceséw in-
nowacyjnych, mozna zastosowac koncepcje ,,potrojnej helisy” (¢riple helix), nazy-
wang tez koncepcja ,,ztotego trojkata”. Okreslenie ,.helisa” wydaje si¢ jednak traf-
niejsze, jako ze trzy wymiary helisy przeplataja si¢®. W modelu (rys. 1) wskazano
trzy sektory, ktorych zaangazowanie jest niezbedne dla procesow innowacyjnych:

5 K.B. Matusiak, Budowa powigzah nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy, Wydaw-
nictwo SGH, Warszawa 2010, s. 31.

¢ H. Etkowitz, The Triple Helix of University-Industry-Government. Implications for Policy and
Evaluation, SISTER, Working Paper 2002-11.

7 H. Chesbrough, Open innovation: the new imperative for creating and profiting from technolo-
gy, Harvard Business School Press, 2003, s. 43.

$ H. Etkowitz, wyd. cyt.
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nauka, sektor publiczny i biznes. Pierwszym wymiarem helisy jest wspotpraca we-
wnatrz kazdego obszaru, np. tworzenie aliansow migdzy przedsigbiorstwami czy
uczelniami. Zasadniczy dla wystapienia i rozwoju procesoOw innowacyjnych jest
jednak wymiar, w ktorym sfery nachodzg na siebie i zaczynajg kooperowac. Jako ze
innowacje majg charakter multiwymiarowy, interakcyjny, wlasnie ta kooperacja jest
decydujaca dla zaistnienia i rozwoju innowacji.

SEKTOR
PUBLICZNY

Rys. 1. Wspolpraca w ramach potrojnej helisy

Zrodto: H. Etkowitz, The Triple Helix of University-Industry-Government. Implications for Policy and
Evaluation, SISTER, Working Paper 2002-11.

Tabela 1. Rozwoj wspotpracy w ramach potrojnej helisy

Etap rozwoju
wspolpracy

Obszary wiedzy Koncentracja na regionalnym $rodowisku innowacyjnym, gdzie rdzne pod-
mioty dzialaja na rzecz poprawy lokalnych warunkow dla innowacji poprzez
koncentracje aktywnosci zwigzanych z dziataniami B+R i pokrewnymi.
Obszary konsensusu | Tworzenie obszarow/miejsc/platform wspotpracy podmiotéw z réznych sek-
torow (zgodnie z koncepcja ,,potrdjnej helisy”) dla wspdlnego opracowania
strategii i pomystow ich realizacji.

Charakterystyka

Obszary innowacji | Proby wdrozenia opracowanych we wczesniejszym etapie strategii i pomy-
stow, w tym zapewnienie publicznego finansowania wysokiego ryzyka

Zrédto: H. Etkowitz, wyd. cyt.

Na styku tych nachodzacych na siebie sektorow (sfer potrdjnej helisy) mozna
wyrozni¢ nastepujace fazy rozwoju wspolpracy na rzecz innowacyjnosci: tworzenie
obszarow wiedzy, obszaré6w konsensusu i obszaréw innowacji. Charakterystyke po-
szczegolnych faz przybliza tabela 1.
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3. Obszary wiedzy, konsensusu i innowacji —
przyklady dobrych praktyk w Polsce i za granica

3.1. Promocja i wykorzystanie lokalnego i regionalnego potencjatu

Wiladze lokalne i regionalne z powodzeniem moga powierzy¢ promocj¢ potencjatu
lokalnego i regionalnego instytucjom zewnetrznym. Mogg one posiadac¢ lepsza wie-
dze¢ na temat potrzeb innowacyjnych lokalnego czy regionalnego srodowiska bizne-
sowego niz wtadza publiczna czy urzednicy. Przyktadem dobrej praktyki jest Agen-
cja Barcelona Activa, stworzona przez wiladze Barcelony, stad tez jej dziatania
idealnie wpisuja si¢ w strategi¢ rozwoju miasta’. Tym co wyrdznia dziatalnos¢ tej
instytucji, jest nieograniczanie promocji innowacyjnosci tylko do technologii, ale
skupienie si¢ takze na innowacyjnosci w szerokim zakresie aspektow zycia osobiste-
go 1 zawodowego. Agencja stawia na rozw6j pomystow poprzez program dziatan
obejmujacy m.in. rozmowy ze specjalistami i networking innowatorow, stworzenie
strony internetowej gromadzacej nowe informacje, relacje z dziatan oraz publikacje
czy programy telewizyjne na temat innowacyjnosci. Wladze miasta zdecydowaty
o wlaczeniu do zadan Agencji Barcelona Activa ,,promocji innowacji” ze wzgledu
na rozwinietg wspotprace z roznymi instytucjami w regionie, a takze liczne kontakty
z wieloma potencjalnymi odbiorcami programu.

Innym przyktadem jest finska spétka Culminatum, ktéra nie tylko $wiadczy
ustugi proinnowacyjne, ale tez przygotowata i wdraza strategie innowacji'’. Zosta-
fa powotana w 1995 r. w celu wdrozenia programu Narodowego Centrum Eksper-
tyz w regionie Helsinek. Udziaty ma w niej region i miasto (43%), szkoty wyzsze
i jednostki badawcze (32%), parki naukowe i firmy (17%), instytucje finansowe
i fundacje (6%). Obecnie gtdéwnym zadaniem spoéiki jest zarzadzanie programem
ekspertyz, ktére ma na celu promocj¢ wykorzystania wiedzy eksperckiej na naj-
wyzszym mie¢dzynarodowym poziomie w sferze biznesu, tworzenie miejsc pracy
i rozwoju regionalnego. Zadaniem Culminatum jest tez stworzenie i implementacja
Strategii Innowacji regionu Helsinki.

3.2. Dzialania na rzecz przemysléw kreatywnych

Dziatalno$¢ innowacyjna nie ma jedynie technologicznego charakteru. Wiele strate-
gicznych dokumentow Komisji Europejskiej zauwaza rolg tzw. przemystow kre-
atywnych w budowaniu przewag konkurencyjnych jednostek lokalnych i regional-
nych!!. Organizacje z branzy kultury i branzy tworczej (PKT) moglyby stac si¢ duzo
efektywniejszymi realizatorami misji kulturalnej samorzadoéw. Niezbedne jest po-
glebienie deregulacji obszaru dobr publicznych i odej$cie od myslenia, ze kultura,
sztuka i1 edukacja moga by¢ oferowane tylko przez podmioty publiczne'?. Przykta-

° Baza dobrych praktyk BIOS, www.pi.gov.pl.

10 http://www.culminatum.fi/en/sivu.php?id=3, dostep: 30.06.2012.

' Uwalnianie potencjatu sektora kultury i tworczosci, Komisja Europejska, COM (2010) 183.

12 B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i
komercjalizacji wiedzy, PARP, Warszawa 2010, s. 76, www.pi.gov.pl.
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dem takiego dziatania sg przedsigwzigcia na terenie poprzemystowej dzielnicy Ksie-
zy Mtyn w Lodzi. Tereny poprzemystowe sa szczegdlnie predysponowane do roz-
woju takich funkcji z uwagi na dostepnos¢ w istniejacych budynkach pomieszczen o
duzych kubaturach. W ramach inicjatywy Fabryka Sztuki tworzony jest obecnie Art.
Inkubator. Fabryka Sztuki utworzona zostala na poczatku 2007 r. przez fundacje¢
L6dz Art Center, Stowarzyszenie Teatralne ,,Chorea” i Urzad Miasta Lodzi. Art. In-
kubator jest platforma pozwalajaca na wdrazanie pomystéw biznesowych 1 arty-
stycznych. Jest tez pierwszym w Polsce inkubatorem ukierunkowanym na wspiera-
nie dziatan sektora przemystow kreatywnych.

3.3. Dzialania edukacyjne na rzecz innowacyjnosci

Kreowanie postaw proinnowacyjnych ludzi na rzecz budowy gospodarki opartej na
wiedzy powinno nastgpowacé juz od wczesnych lat zycia cztowieka. Znakomitym
przyktadem jest program edukacji w poludniowo-wschodniej Polsce, znanej z prze-
mystu lotniczego oraz osrodkow szkolenia pilotow'*. We wspotpracy ze Stowarzy-
szeniem Grupy Przedsigbiorcow Przemyshu Lotniczego Dolina Lotnicza (SGPPL
DL)zrealizowano programy edukacyjne majace na celu zainteresowanie dzieci juz
od szkot podstawowych naukami $cistymi, aby w przysztosci mogtly zasili¢ kadry
przemystu lotniczego. Stowarzyszenie nie uczestniczy bezposrednio w tych przed-
sigwzieciach, jednak angazowalo si¢ w ich przygotowania, np. tworzenie grup robo-
czych i organizacje¢ konferencji zapowiadajacej projekt. W ramach kompleksowego
systemu wsparcia edukacji i projektu Czas inzynierow Dolina Lotnicza, we wspot-
pracy ze szkolami wyzszymi oraz samorzadem, zajmuje si¢ rOwniez upowszechnia-
niem edukacji technicznej na innych poziomach systemu edukacyjnego. W liceach
realizowany jest program Sugestia, a w gimnazjach — Odlotowa Fizyka. Polegaja
one na prezentowaniu przez zewnetrznych wyktadowcow (prezeséw firm, technolo-
gow, studentdéw, pracownikow uczelni) eksperymentoéw fizycznych zwigzanych
z lotnictwem, by zainteresowa¢ dzieci i mlodziez przedmiotami Scistymi oraz tech-
nika. SGPPL DL jest rowniez partnerem akcji Politechniki Rzeszowskiej — Politech-
nika Dziecigca. W ramach inicjatywy organizowane sg zaje¢cia dla uczniow szkot
podstawowych, przedstawiajagce mozliwosci praktycznego zastosowania nauk $ci-
stych — matematyki czy fizyki.

3.4. Publiczne finansowanie dzialan proinnowacyjnych

Wzgledem finansowania dziatan proinnowacyjnych mozna spodziewac¢ si¢ niechgci
samorzadow. Obszar ten dotyczy tzw. dobr przysztych — efekty takich dziatan wi-
doczne beda w dluzszej perspektywie. Tym niemniej mozna wskaza¢ przyktady do-
brych praktyk w tym zakresie, jak chocby dziatalno$¢ Urzedu Miasta Poznania'.
W 2005 r., w ramach Dzialania 2.6 ZPORR, rozpocze¢to realizacje projektu
,Utworzenie Wielkopolskiej Platformy Innowacyjne;j”, ktdrego celem byto stworze-
nie prostego, ale efektywnego narzedzia w postaci platformy internetowej (Wielko-

13 Baza dobrych praktyk BIOS, www.pi.gov.pl.
4 Tamze.



Wspodlpraca migdzysektorowa na rzecz dynamizacji procesow innowacyjnych 213

polska Platforma Innowacyjna, WPI — http://www.wpi.poznan.pl), umozliwiajacej

kojarzenie przedsiebiorcéw z jednostkami naukowo-badawczymi. Stwierdzono, ze

rozbudowa bazy ofert, powstajacej w ramach platformy, wymaga statej stymulacji.

W ten sposob powstata koncepcja Miedzyuczelnianej Sieci Promotoréw Przedsie-

biorczosci Akademickiej. Do jej realizacji zaproszono 7 najwigkszych poznanskich

uczelni panstwowych, w ktorych utworzono stanowiska promotorow przedsigbior-
czosci akademickiej. Ich rola polega na:

e wspoOlpracy z miastem przy funkcjonalnej i merytorycznej modyfikacji witryny
WPI oraz tworzeniu i biezacej rozbudowie uczelnianych baz ofert;

e poszukiwaniu ofert oraz projektow innowacyjnych wewnatrz uczelni;

e poszukiwaniu wewnatrz uczelni zespotow naukowych zainteresowanych wspot-
pracg z zespotami badawczymi w matych i $rednich przedsigbiorstwach (MSP);
kontaktowaniu obu stron;
wspieraniu przedsigbiorczosci poprzez inicjatywy szkoleniowo-promocyjne
w $srodowisku akademickim.

W 2009 r. prezydent miasta oglosit takze pierwszy konkurs dofinansowujacy
projekty badawcze realizowane przez pracownikow poznanskich uczelni. W ramach
I edycji programu do wspolnej realizacji przedsigwzigcia zaproszono uczelnie pu-
bliczne, ktore podpisaty z Urzgdem Miasta Poznania porozumienia o wspolpracy
w zakresie dofinansowania badan naukowych i prac rozwojowych. Porozumienie
zaktadato, Ze o dofinansowanie mogg si¢ stara¢ naukowcy realizujacy projekty no-
watorskie 1 istotne dla rozwoju nauki.

Wspolpracownik
(associate)

Knowledge
Transfer
Partnership

|| Partner biznesowy Partner akademicki

Rys. 2. Uczestnicy Knowledge Transfer Partnership

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie materiatow badawczych.

Innym, brytyjskim przyktadem jest program Knowledge Transfer Partnerships
(KTPs)®. Jest to inicjatywa o zasiggu krajowym wspomagajaca sektor biznesu

15 Opracowano na podstawie badan w ramach migdzynarodowego projektu Innopolis finansowa-
nego w ramach Interreg IVc: http://knowledgecities.eu, dostep: 11.11.2011, oraz witryny programu
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w podnoszeniu jego konkurencyjnosci, produktywnosci i wydajnosci poprzez lep-
sze wykorzystanie wiedzy, technologii i umiej¢tnosci dostgpnych w ramach wiedzy
wytworzonej w osrodkach naukowych. Zatozeniem jest utworzenie partnerstwa po-
miegdzy biznesem (firmg), instytucja akademicka i wykwalifikowanym wspotpra-
cownikiem (associate), ktérym jest absolwent uczelni. Rolg tego posrednika jest
utatwienie transferu wiedzy i osadzenie jej w Srodowisku przedsiebiorstwa. Poprzez
wspolprace osiggane sg cele zarowno przedsiebiorstwa czy uczelni, jak i wspotpra-
cownika. Firma otrzymuje specjalistyczng wiedz¢, za pomoca ktorej tworzone sg
innowacyjne rozwigzania. Transfer wiedzy uwzglednia specyfike potrzeb przedsig-
biorstwa 1 szczegdlne srodowisko organizacyjne danej firmy. Jak pokazuja wyniki
funkcjonowania KTPs', na kazdy 1 mln brytyjskich funtow wydanych przez rzad
w ramach KTPs przypada przyrost o 4,25 min funtdow zysku netto przedsiebiorstw,
3,2 mln funtéw zainwestowanych w urzadzenia i maszyny oraz 112 nowych miejsc
pracy. Osrodek naukowy pozyskuje wiedz¢ na temat potrzeb sektora gospodarczego
i moze ukierunkowac badania naukowe na zaspokajanie tych potrzeb. Przy tej okazji
powstajg publikacje naukowe i nowe projekty. Z danych wynika!’, ze kazdy projekt
w ramach KTPs skutkuje 3,6 nowych projektow badawczych i 2 artykutami nauko-
wymi. Wspotpracownik zyskuje perspektywe zatrudnienia w firmie i ma mozliwos¢
zarzadzania ambitnym projektem. Jak pokazujg statystyki, po zakonczeniu projektu
60% wspotpracownikow zostalo zatrudnionych w firmach, w ktérych realizowali
projekt. Koszty zaangazowania osrodkéw naukowych i akademickich pokrywane sa
ze zrodet publicznych, przedsigbiorstwa natomiast pokrywaja koszty wtasne.

4. Podsumowanie

Kazda jednostka terytorialna ma szansg¢ skorzysta¢ z rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Ma takze mozliwo$¢ wspierania rozwoju swojej gospodarki oraz ukierunko-
wania lokalnych podmiotéw na rozwdj proceséOw innowacyjnych. Konieczne jest
jednak zaangazowanie wielu partneréw z réznych Srodowisk, w tym szczegélnie
przedstawicieli nauki, biznesu 1 administracji publicznej. W uktadzie tym jest wiele
napie¢ i barier'®. Najistotniejszg przeszkoda wydaje sie brak przekonania co do po-
wodzenia wspolnych dziatan. Stad niezb¢dne jest promowanie dobrych praktyk. Ce-
lem artykutu bylo przedstawienie ram teoretycznych dla uzasadnienia podejmowa-
nia wspolnych dzialan przez jednostki naukowe, podmioty gospodarcze i publiczne
oraz zobrazowanie problemu na przyktadach polskich i zagranicznych.

Omowione przyktady daja wymierne, twarde, ale i migkkie rezultaty. Dziatal-
nos$¢ Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci czy brytyjskich KTPs mozna

KTPs: http://www.ktponline.org.uk/, dostep: 11.11.2011. Baza zrealizowanych partnerstw i ich opis
zob. http://casestudies.ktponline.org.uk/casestudies, dostep: 11.11.2011.

1 http://www.ktponline.org.uk/, dostep: 11.11.2011.

17 Tamze.

18 K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), wyd. cyt., s. 69.
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analizowa¢ na podstawie twardych danych statystycznych. Wiele podobnych form
kooperacji nauki, biznesu i administracji ma szans¢ zaowocowa¢ dopiero w przy-
szto$ci. Obecnie dziatania te stuzg z pewnoS$cig przetamywaniu barier, wzajemnemu
poznaniu si¢ partnerow i zrozumieniu potrzeb kazdej ze stron. Dziatalno$¢ Art. In-
kubatora w Lodzi zostata dopiero zapoczatkowana. Podobnie dzieci korzystajace ze
wsparcia w Dolinie Lotniczej nie miaty jeszcze szans wej$¢ w wiek produkcyjny. Na
efekty tych dziatan trzeba poczekacé.
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FOSTERING INNOVATION PROCESSES
THROUGH INTER-SECTORAL COOPERATION

Summary: To build a competitive economy, it is necessary to support the innovation process.
Such activities have also their impact on socio-economic systems at local and regional
level, influencing the development of cities, municipalities and regions. The environment is
conducive to innovation when cooperation between sectors exists, including the particular
importance of cooperation between science, business and administration. The article presents
the outlines of a theoretical concept for the development of such cooperation and gives several
Polish and foreign examples.

Keywords: innovation, inter-sectoral cooperation, regional development, concept of the
triple helix.





