PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 320

of Wroctaw University of Economics

Gospodarka przestrzenna

Uwarunkowania ekonomiczne,
prawne i samorzgdowe

Redaktorzy naukowi

Jacek Potocki
Jerzy tadysz

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Jadwiga Marcinek
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz
Korektor: Barbara Lopusiewicz

Lamanie: Adam Dgbski

Projekt oktadki: Beata De¢bska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

w Dolnoslaskiej Bibliotece Cyfrowej www.dbe.wroc.pl,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek .krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-347-2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk i oprawa:

EXPOL, P. Rybinski, J. Dabek, sp.j.

ul. Brzeska 4, 87-800 Wioctawek



Spis tresci

Bartosz Dabrowski: Uwarunkowania prawne i przestrzenne realizacji inwe-
stycji w postaci parku S0larnego..........ecvvecveerieeiiieiieeieeie e
Katarzyna Domanska, Anna Iwanicka: Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
mleczarskich a kryzys gospodarczy na przykladzie wojewddztwa lubel-

Marcin Kalinowski: Kontrakt wyborczy czy artykulacja intereséw? Dyle-
maty ksztattowania polityki gospodarczej na szczeblu lokalnym .............
Alina Kulezyk-Dynowska: Ksztatcenie w zakresie wiedzy ekologicznej
A ZIOWNOWAZONY TOZWOJ TEZIONU ...veevvierrieereereasreeieeseesesseeseessesseessesssenns
Henryk Labedzki: Kapital ludzki i spoteczny na przygranicznych obszarach
wiejskich w potudniowo-zachodniej Polsce............cccueeviiiiiieiciiiciieeiie,
Magdalena Lyszkiewicz: Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu te-
rytorialnego w $wietle polskich uregulowan prawnych ........c..ccccceeveene.
Piotr Maleszyk: Specyfika lubelskiego rynku pracy.........ccocceeeveevivieniennnns
Karol Mrozik: Zmiany jako$ci zycia mieszkancéw w gminie wiejskiej pod-
legajace] SubUIDANIZACi.....ccuvieeeiieeiieciie et
Ciechoslaw Patrzalek, Maria Heldak: Rola rzeczoznawcy majatkowego w
gospodarowaniu gminnym zasobem nieruchomosci .........cecveeeeeeeeeeennne
Andrzej Pawlik: Klasyfikacja wojewodztw pod wzgledem poziomu innowa-
CYJNIOSCT cuvteuvieutienreenteete et esteenseesseesseesseasseesseesseesseesseassesssessseassesssesssesssesssenns
Agnieszka Perzynska: Marka w marketingu terytorialnym .............cceveennee.
Jan Polski: Ekonomiczne znaczenie tadu przestrzennego w regionie ............
Katarzyna Przybyla, Eleonora Gonda-Soroczynska: Przeksztatcenia bazy
ekonomiczne] Wrockawia. .........c.oevuieiiieiiiiiiieiieieee et
Adam Przybylowski: Strategie regionalne polskich wojewddztw w obszarze
ZrOWNOWAZONEZO TOZWOJU 1 tTANSPOTLU c.veevvrerrrenrieiieiieieeieeveereeseeseeneeas
Malgorzata Rogowska: Koncepcja kreatywnego miasta w teorii i praktyce.
Anna Romanéw-Struzik: Analiza postepow w procesie kontraktacji i wy-
datkowania w ramach PO KL w latach 2007-2010 ..........cccccceeviiiieninnnne
Lukasz Satola: Zréznicowanie wykorzystania funduszy Unii Europejskiej
w uktadzie centrum — Peryferia ........cccovvevienienierieieeee e
Agnieszka Stacherzak, Maria Heldak: Przemiany funkcjonalne obszaréw
wiejskich Dolnego Slaska w latach 1996-2010 ............ccccooovveimreeeerreeenann.
Alina Walenia: Kierunki i cele polityki rozwoju regionalnego Podkarpacia
W latach 2007-2013 ...coiiieieieeeeee ettt

11

20

31

38

46

56

67
80

91
102
111
120
128
137

145
156

166

176

186



6 Spis tresci

Magdalena Wisniewska: Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz dynamiza-
Cji procesOw INNOWACYJNYCH ....cueiiiiiiiieiieiieie ettt
Dariusz Zawada: Miasto jako produkt skumulowany ............ccccecevevcencnene.
Adam Zydron, Piotr Szczepanski: Ekonomiczne implikacje decyzji plani-
stycznych a ksztaltowanie struktury przestrzennej gminy Lubon ............

Summaries

Bartosz Dabrowski: Legal and spatial conditions of performance of solar
Farm INVESEMENT ..c.eiiiiiiiiiieieeee et
Katarzyna Domanska, Anna Iwanicka: The competitiveness of dairy
enterprises and economic crisis (on the example of Lublin Voivodeship) .
Marcin Jurewicz: Sources of financing of the activity of chambers of
COMUIIETCE ...ttt ettt ettt sttt et ea e b et et se e s oot eae s e aeeaeene e
Marcin Kalinowski: Electoral contract or articulation of interest? Dilemmas
of forming of economic policy on the local level ...........cccoevveiiiiiiiiennn,
Alina Kulezyk-Dynowska: Education in the field of ecological knowledge
and sustainable development of the region...........cceceeiiiiiiiiiiiiieicee
Henryk Labedzki: Human and social capital on borderland rural areas in
south western Poland ............cccooiiiiiiiiiiii e
Magdalena Lyszkiewicz: Management control in local government in the
light of Polish Ie@iSIature ...........ccceevvieviieiieciieiecie e
Piotr Maleszyk: Characteristics of the labour market in Lublin Voivodeship
Karol Mrozik: Changes of quality of life in a rural community undergoing
SUDUTDANIZALION. .....eeeuiieeii ettt ettt enae e enneens
Ciechostaw Patrzaltek, Maria Heldak: The role of the expert in real estate
in the management of communal property resources ..........cceevvevveeveenenns
Andrzej Pawlik: The classification of innovation level in voivodeships........
Agnieszka Perzynska: Brand in territorial marketing.............ccoceevevvenveennnnn.
Jan Polski: Economic meaning of spatial order in region...........ccccceeveerueennen.
Katarzyna Przybyla, Eleonora Gonda-Soroczynska: Transformation of
Wroctaw €CONOMIC DASE .....c.eevviiuieiiiiriieiieiesie et
Adam Przybylowski: Sustainable development and transport in the Polish
VOIVOAESNIPS SLIALEZICS ..vvvevveevieeiierrieiieiiesieesieeteeteereereebeebeebeesseeseesses
Malgorzata Rogowska: Creative city concept in theory and practice............
Anna Romandéw-Struzik: Progress analysis in the process of contracting
and spending under Human Capital Operational Programme in the period
2007-2010 ettt
Lukasz Satola: The differences in the use of the European Union funds in the
CENtre — PErIPNEries SYSLEIM ....iivviiriieiieieeeiieie e eie e ere e v e eereesbeeraeeene e

207
216

226

19

30

37

45

55

66

78
90

101
110
119
127
136
144
155
165

175



Spis tresci

Agnieszka Stacherzak, Maria Heldak: Functional transformation in rural
areas of Lower Silesia in the years 1996-2010...........ccccceeiiiiiiieiieninene
Alina Walenia: Directions and aims of the regional development policy for
the region of Podkarpacie in the years 2007-2013........cccceoeviiierenirennens
Magdalena Wisniewska: Fostering innovation processes through inter-
-SECLOTAl COOPETALION ....vvieevieerieirierieeteeie e ereereesteeaeesbeesbeesbeesbeesaeesseesneens
Dariusz Zawada: City as a cumulative product.........c.ccocceeevvieviienciienreeenenne
Adam Zydron, Piotr Szczepanski: Economic implications of planning
decisions and shaping spatial structure of Lubon community...................

195

206

215
225



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 320 e 2013

Gospodarka przestrzenna ISSN 1899-3192
Uwarunkowania ekonomiczne, prawne i samorzadowe

Katarzyna Domanska, Anna Iwanicka
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
MLECZARSKICH A KRYZYS GOSPODARCZY
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Streszczenie: Na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa oddziatuje wiele czynnikow zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. W ostatnich latach jedng z wazniejszych de-
terminant konkurencyjnos$ci polskich firm byt kryzys gospodarczy. Celem niniejszego opra-
cowania jest ocena porownawcza wybranych aspektow konkurencyjnosci przedsigbiorstw
mleczarskich zlokalizowanych na Lubelszczyznie w sytuacji kryzysu, co ma szczegolne
znaczenie z punktu widzenia przysztego rozwoju przemystu mleczarskiego w wojewddztwie
lubelskim.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa, przemyst mleczarski, kryzys gospo-
darczy.

1. Wstep

Obecny etap rozwoju gospodarki stawia przed przedsigbiorstwami zupetnie nowe
wyzwania. Niestabilno$¢ i coraz wieksza dynamika przemian w otoczeniu organiza-
cji powoduja, ze kluczowa determinanta wzrostu oraz rozwoju firm stala si¢ ich
konkurencyjno$¢. Konkurowanie odbywa si¢ na drodze budowania i/lub osiggania
przewagi konkurencyjnej, stanowigcej glowne zrodlo uzyskiwania lepszych wyni-
kow na tle konkurentow. Wyrazem przewagi jest osiggnigta przez przedsigbiorstwo
pozycja konkurencyjna, uzalezniona od wielu czynnikéw zaréwno o charakterze ze-
wnetrznym (otoczenie firmy), jak i wewnetrznym (potencjat konkurencyjny).

Niewatpliwie jednym z wazniejszych uwarunkowan o charakterze zewnetrz-
nym, ktore w ostatnich latach miaty ogromny wptyw na funkcjonowanie, a tym sa-
mym konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, byt §wiatowy kryzys gospodarczy.
Rozpoczat si¢ on w 2007 r. w Stanach Zjednoczonych, a w 2008 r. jego negatywne
skutki staly si¢ odczuwalne rowniez dla polskich firm, w tym takze zajmujacych si¢
przetworstwem mleka (tab. 1).

Rok 2007 uznawany byt za okres bardzo dobrej koniunktury na rynku mleczar-
skim. Sprzedaz przetworéw mlecznych osiggneta poziom 21,8 mld zt, natomiast jej
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rentownos$¢ mierzona wynikiem finansowym netto — 3,04%. Byt to poziom najwyz-
szy w ciagu pierwszego dziesieciolecia XXI w. W 2008 r. przychody ze sprzedazy
firm zajmujacych si¢ przetworstwem mleka spadly o ok. 5% w stosunku do roku
poprzedniego, a przecigtna rentownos¢ sprzedazy netto tej branzy obnizyta si¢ do
poziomu 0,58%. W kolejnym roku, 2009, wartos¢ tego wskaznika poprawila si¢ i
wyniosta 3,36%, mimo ze przychody pozostaty na niezmienionym poziomie. Nato-
miast w roku 2010 przychody wzrosty o ok. 10% w stosunku do roku poprzedniego,
ale rentownos¢ sprzedazy netto spadla do poziomu 2,21%. Poziom stopy inwesto-
wania byl z kolei najnizszy w 2009 r. (1,03), kiedy to inwestycje mialy jedynie cha-
rakter odtworzeniowy.

Tabela 1. Wybrane wyniki ekonomiczno-finansowe przetworstwa mleka w Polsce w latach 2007-2010

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010
Sprzedaz (mld zt) 21,8 20,9 20,9 23,1
Rentowno$¢ sprzedazy netto® (w %) 3,04 0,58 3,36 2,21
Udzial firm rentownych w ogoélnej liczbie firm (w %) 84,5 47,3 83,2 80,5
Stopa inwestowania® 1,73 1,30 1,03 1,34

@ Stosunek wyniku finansowego netto do przychoddéw ze sprzedazy; ® Inwestycje w relacji do
amortyzacji

Zrédto: ,,Rynek Mleka — Stan i Perspektywy” 2011, nr 40, s. 9.

Celem niniejszego opracowania byto okreslenie wplywu kryzysu gospodarczego
na konkurencyjnos¢ wynikowa' przedsigbiorstw mleczarskich zlokalizowanych na
Lubelszczyznie. Podjeto rowniez probe okreslenia glownych czynnikdéw determinu-
jacych pozycje konkurencyjng, czyli analizy wybranych aspektéw konkurencyjnosci
czynnikowej?.

2. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Materiat badawczy stanowity sprawozdania finansowe 13 sposrod 15 mleczarni zlo-
kalizowanych w wojewodztwie lubelskim, pochodzace z akt Krajowego Rejestru
Sadowego®. Analiza obejmuje lata 2007-2010. Charakterystyka badanych firm w
oparciu o wybrane dane zostata zaprezentowana w tabeli 2.

' Konkurencyjno$¢ wynikowa okresla wyniki konkurowania, a zatem stanowi odzwierciedlenie
pozycji konkurencyjnej; zob. M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosc przedsiebiorstwa. Budowanie konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Dom Organizatora TNOiK, Torun 2005, s. 37.

2 Konkurencyjnos$¢ czynnikowa eksponuje to, co okresla zdolnosci firm do dziatan tworzacych
podstawy ich skutecznego konkurowania, wigc jest odzwierciedleniem potencjatu konkurencyjnego.
Zob. M.J. Stankiewicz, wyd. cyt., s. 37.

3 Jeden z podmiotow zostal wyeliminowany ze wzglgdu na brak obowiazku sktadania sprawo-
zdan finansowych w KRS, natomiast drugi ze wzglgdu brak ciaglosci sprawozdan w analizowanym
okresie.
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Tabela 2. Charakterystyka lubelskich przedsi¢biorstw mleczarskich (dane za rok 2010)

Wartos¢ Warto$¢

Nazwa zaktadu aktywow sprzedazy Rodzaj Zasigg rynkowy
asortymentu®
(tys. zb) (tys. zb)
,,Producenci wyspecjalizowani”
SM ,,Ryki” Ryki 81 171,2 179 571,3 |sery twarde |Polska
ZM Laszczow 16 968.8 412455 |trw Polska, eksport
ZM Lukow 21 845,0 149 741,6 |masto Polska
,,Lokalne mleczarnie”
OSM Bychawa 58158 14 533,7 |trd, trw pd.-wsch. Polska
OSM Janéw Lubelski 1 083,0 43985 |trd, trw gt. teren dziatania, woje-
wodztwo podkarpackie
OSM ,,Piaski” Piaski 13 880,2 33542,0 |trd, nw, trw, |pd.-wsch. Polska, Polska,
gl. twrogi eksport
SM Biata Podlaska 11255,7 28 460,0 |trd teren dziatalnosci 20-25%,
Polska
TSM Tomaszoéw Lub. 10 763,5 28 482,7 |trd, trw wojewodztwo lubelskie,
Polska

,,Firmy zdywersyfikowane”
OSM Opole Lubelskie 25630,0 61 766,4 |trd, nw, trw | wsch. i Srodk. Polska,

eksport
SM ,,Bieluch” Chetm 45910,0 89029,0 |trd, nw, trw | Polska, glownie pd.-wsch.
SM , Michowianka” 16 962.8 38027,9 |trd, nw, trw | pd.-wsch. i srodk. Polska
Michow

.Zdywersyfikowani liderzy”

OSM Krasnystaw 126 316,4 268 547,0 |trd, nw, trw | pd.-wsch. Polska, cata Pol-

ska, eksport
SM ,,Spomlek” Radzyn | 186 789,2 355113,4 |trd, nw, Polska, eksport
Podlaski trw, gt. sery

twarde

* Rodzaj oferowanego asortymentu (trd — tradycyjny, nw — nowoczesny, trw — trwaty)

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie dokumentéw lubelskich przedsiebiorstw mleczarskich,
przechowywanych w KRS.

Ze wzgledu na stosowane strategie lubelskie mleczarnie mozna podzieli¢ na
cztery grupy*:

1) ,,producenci wyspecjalizowani”: SM ,,Ryki” w Rykach (sery twarde i ser-
watka w proszku), ZM w Laszczowie (trwale produkty mleczarskie) oraz ZM
w Lukowie (masto) — koncentrujg si¢ na produkcji konkretnego rodzaju asortymentu;

2) ,lokalne mleczarnie”: OSM w Bychawie, OSM w Janowie Lubelskim, OSM
»Piaski” w Piaskach, SM w Bialej Podlaskiej oraz TSM w Tomaszowie Lubelskim

* Por. K. Domanska, Grupy strategiczne w sektorze mleczarskim wojewddztwa lubelskiego,
,,Roczniki Naukowe SERiA” 2009, t. XI, z. 3, s. 75-80.
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— oferuja tradycyjne wyroby mleczarskie (z wyjatkiem OSM ,,Piaski”, specjalizuja-
cej sig¢ w produkcji twarogdéw) przeznaczone gtdéwnie na rynek lokalny;

3) ,firmy zdywersyfikowane”: OSM w Opolu Lubelskim, SM ,,Bieluch”
w Chetmie oraz SM ,,Michowianka” w Michowie — maja w swojej ofercie tradycyj-
ne i nowoczesne produkty mleczarskie, ktore sprzedaja gtéwnie na rynku regional-
nym;
4) ,zdywersyfikowani liderzy”: OSM w Krasnymstawie i SM ,,Spomlek”
w Radzyniu Podlaskim — nowoczesne firmy, posiadajace bardzo szeroki asortyment
przeznaczony na krajowy i zagraniczny rynek.

3. Ocena konkurencyjnosci wynikowej lubelskich przedsiebiorstw
mleczarskich

Do okreslenia poziomu konkurencyjnosci wynikowej mozna wykorzysta¢ wiele
miar zaré6wno o charakterze syntetycznym, jak i bedacych zestawem dwu lub kilku
miernikdw’. W niniejszym opracowaniu do tego celu wykorzystano wskaznik moz-
liwego do utrzymania tempa wzrostu przedsigbiorstwa (MTW) zaproponowany
przez MLE. Portera. Miernik ten obliczany jest na podstawie nastepujacego wzoru®:

MTW:@.W_ﬁ?.é.L.ZZ’
A Psn) \Z ) \ Kwt
gdzie: Psn — przychody ze sprzedazy; A — $redni stan aktywow; Wfn — wynik finan-

sowy netto; Z — zadtuzenie; Kwf — kapitat wlasny; Zz — czg$¢ zysku przeznaczona
na rozwoj.

Ze wzgledu na specyfike analizowanych firm do powyzszej formuty wprowa-
dzono modyfikacje polegajaca na zamianie czgsci zysku przeznaczonej na rozwoj na
warto$¢ bezwzgledng wyniku finansowego’. Wskaznik MTW moze by¢ powszechnie
wykorzystywany do pomiaru pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa, gdyz ma istotne
znaczenie dla trwalego rozwoju firmy i jest wypadkowa dziatania czynnikéw o cha-
rakterze popytowo-podazowym (produktywnosci aktywow, rentownosci sprzedazy oraz
stopnia zadtuzenia)®. Poziom mozliwego do utrzymania tempa wzrostu w poszczeg6l-
nych mleczarniach zlokalizowanych w wojewodztwie lubelskim prezentuje tabela 3.

5 Zob. K. Domanska, Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego na Lubel-
szczyznie, ,,Roczniki Naukowe SERiIA” 2008, t. X, z. 3, 115-120.

¢ M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, Warszawa 1994,
s. 81.

7 Taka zamiana jest uzasadniona dwoma przyczynami: 1) pozwala na odzwierciedlenie ujemnego
wplywu straty na mozliwosci wzrostu; 2) w analizowanych firmach cata warto$¢ wyniku finansowego
pozostawata w przedsigbiorstwie. Zob. K. Domanska, Pozycja konkurencyjna..., s. 115-120.

8 K. Domanska, Czynniki ksztaltujqce przewage konkurencyjng grup strategicznych przedsie-
biorstw mleczarskich na Lubelszczyznie, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 166, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 155.
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W 2007 r. wsrod najlepszych lubelskich mleczarni pod wzgledem wskaznika
MTW znalazly si¢: ZM w Lukowie, ZM w Laszczowie oraz SM ,,Spomlek™ z Ra-
dzynia Podlaskiego. W kolejnych latach zaktad w Lukowie utrzymat relatywnie ko-
rzystng pozycj¢ konkurencyjng i w efekcie zajgl pierwsze miejsce pod wzgledem
sredniego poziomu wskaznika MTW w latach 2007-2010. Z kolei ZM w Laszczo-
wie, pomimo niekorzystnego poziomu wskaznika w latach 2008-2009, we wspo-
mnianym rankingu zajat trzecig lokate. Jedynie SM ,,Spomlek™ nie zdotal obronié¢
wysokiej pozycji konkurencyjnej i znalazt si¢ na ostatnim miejscu.

Tabela 3. Mozliwe do utrzymania tempo wzrostu w lubelskich mleczarniach w latach 2007-2010
(w zh)

Wyszczegolnienie | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2007-2010
,,Producenci wyspecjalizowani”
SM ,,Ryki” Ryki 563 768,47 20617,21 1229 111,20 58 226,55 217 930,86
ZM Laszczow 3006512,48 | —2447 321,95 |—44 208,83 30 300,60 136 320,58
ZM Lukow 3584 208,71 225712,35| 8174,66| 1690 730,56 | 1377 206,57
,,Lokalne mleczarnie”
OSM Bychawa 53,29 1,54 177,61 2,02 58,62
OSM Janéw Lubelski 8222,66 —11 606,90 | —150,52 —900,20 —1108,74
OSM ,,Piaski” Piaski 216,83 392,88 | 8053,72 116,68 2 195,03
SM Biata Podlaska 16 992,30 —12 527,15 |-25 197,95 92,50 -5 160,08
TSM Tomaszoéw 94 511,07 —260 927,92 | 54 994,53 63 457,97 —11 991,09
Lubelski
,.Firmy zdywersyfikowane”
OSM Opole Lubelskie 20 265,12 —839 361,71 | 40240,16| -1527582| —198533,06
SM ,,Bieluch” Chetm 24 150,16 59,24 | 910461 3716,49 9 257,62
SM ,,Michowianka” 53,67 —91 092,04 | 28 841,54 381,50 —15 453,83
Michow
,,Zdywersyfikowani liderzy”

OSM Krasnystaw 417 857,23 —145 108,12 | 122 819,78 | 148 056,58 135 906,37
SM ,,Spomlek” 701 366,09 | —16 608 206,44 | 130 494,42 227,53 | =3 944 029,60
Radzyn Podlaski

Zrodto: jak w tabeli 2.

Najmniej korzystng pozycja konkurencyjng w 2007 r. odznaczaty si¢: OSM
w Bychawie, OSM ,,Piaski” w Piaskach oraz SM , Michowianka” w Michowie.
SM ,,Michowianka” utrzymywata niska pozycj¢ konkurencyjng rowniez w nastep-
nych latach. Natomiast pozostate dwie mleczarnie przez caly analizowany okres
zdotaty wypracowac stosunkowo niski, ale dodatni poziom MTW. W podobnej sy-
tuacji znajdowata si¢ SM ,,Bieluch” z Chetm — poziom MTW w latach 2007-2010
nie byt wysoki, ale przez caty okres osiagal dodatnie wartosci. Relatywnie wysoka
pozycj¢ konkurencyjng posiadata rowniez SM ,,Ryki” w Rykach — poziom MTW
ksztaltowal si¢ w badanym okresie na dodatnim i stosunkowo wysokim poziomie,
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co zaowocowalo zajeciem drugiego miejsca pod wzgledem przecigtnego poziomu
MTW w latach 2007-2010.

4. Wybrane aspekty konkurencyjnosci czynnikowej
lubelskich mleczarni

Jako podstawe identyfikacji czynnikéw wplywajacych na konkurencyjno$¢ wyniko-
wa wykorzystano model R.H. Luchsa i R. Miillera, przedstawiajacy najwazniejsze
elementy ksztaltujace stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu, oraz koncepcje klu-
czowych czynnikéw sukcesu G. Gierszewskiej i M. Romanowskiej’. Do kazdego
z aspektow potencjatu konkurencyjnego dobrano zestaw wskaznikow, gtownie fi-
nansowych, przy uzyciu ktorych mozliwa jest ocena konkurencyjnosci czynnikowej
z uwzglednieniem specyfiki przedsiebiorstw mleczarskich. Efektem tych dziatan
jest model zaprezentowany na rysunku 1.

Pozycja rynkowa:

=Udziat w rynku

*Wskaznik wzrostu rynkowego
przedsigbiorstw

Charakterystyka rynku
mleczarskiego :
"Regulacje rynku mleka i
jego przetworéw
"Charakter popytu na
produkty mleczarskie
(dynamika, cechy

Uwarunkowania kapitalowe
i produkcyjne:
*Pozycja w dziedzinie kosztow

rllabywcéw) . Pozycja *Umiejetnosci techniczne
Charak'ter podazy . konkurencyjna i technologiczne
?rtodiltiow mllfczarSkICh (MTW) *Potencjal finansowy
struktura rynku, i rentownos¢
zaawansowanie

technologiczne, inwestycje)
"Rynek mleka surowego

A4

Poziom organizacji i zarzadzania:
=Kapitat intelektualny

"Sprawnos$¢ zarzadzania
*Instrumenty
konkurowania/strategia
konkurowania

Rys. 1. Najwazniejsze czynniki ksztaltujace pozycje¢ konkurencyjna w przemysle mleczarskim

Zrodto: opracowanie wiasne.

® H. Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 1996, s. 119,
G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009, s. 128-
-130.
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Na potrzeby niniejszego opracowania do oceny konkurencyjnosci czynnikowej
wybrano po jednym ze wskaznikow z kazdej z trzech grupy czynnikow potencjatu
konkurencyjnego uwzglgdnionych w zaprezentowanym modelu. Do pomiaru po-
zycji rynkowej wykorzystano udzial w rynku, ktory posrednio odzwierciedla sto-
pien akceptacji wsrod nabywcow!? (tab. 4). Najwigkszy udzial w rynku w okresie
2007-2010 posiadaty: SM ,,Spomlek™ (24,7%), OSM w Krasnymstawie (23,0%)
i SM ,,Ryki” w Rykach (13,4%), natomiast najnizszy: OSM w Janowie Lubelskim
(0,4%), OSM w Bychawie (1,2%) 1 TSM w Tomaszowie Lubelskim (2,4%).

Tabela 4. Udzial lubelskich mleczarni w rynku regionalnym w latach 2007-2010 (w %)

Wyszczegolnienie | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2007-2010
,,Producenci wyspecjalizowani”

SM ,,Ryki” Ryki 12,5 13,5 13,6 13,9 13,4

ZM Laszczow 6,0 5,2 3,1 32 4.4

7ZM Lukow 8,5 7.7 8,7 11,6 9.1

,,Lokalne mleczarnie”

OSM Bychawa 1,1 1,2 1,3 1,1 1.2

OSM Janéw Lubelski 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4

OSM ,,Piaski” Piaski 2.4 2.8 2,8 2,6 2,6

SM Biata Podlaska 4,1 4,0 2,3 2.2 3,2

TSM Tomaszéw Lubelski 2.7 2.3 2.3 2,2 2.4
,Firmy zdywersyfikowane”

OSM Opole Lubelskie 6,0 5,7 5,7 4,8 5,5

SM ,,Bieluch” Chetm 7,0 7,2 7,4 6,9 7,1

SM ,,Michowianka” Michow 32 3,0 3,0 2.9 3,1
,.Zdywersyfikowani liderzy”

OSM Krasnystaw 22,6 24.8 23,7 20,8 23,0

SM ,,Spomlek” Radzyn Podlaski 23,6 22,0 25,7 27,5 24,7

Zrédto: jak w tabeli 2.

W analizowanym okresie wzrost udzialu w rynku odnotowaly jedynie mleczar-
nie z Ryk, Radzynia oraz Lukowa, przy czym w dwu ostatnich firmach nastgpit
spadek poziomu tego wskaznika w 2008 r., a dopiero potem wzrost. Spadkowa ten-
dencja udziatu w rynku charakteryzowaty si¢ z kolei mleczarnie z Opola Lubelskie-
go, Biatej Podlaskiej, Tomaszowa Lubelskiego 1 Laszczowa. Rowniez spotdzielnia
z Krasnegostawu po zwigkszeniu poziomu tego miernika w 2008 r. w kolejnych la-
tach odnotowata jego spadek. W pozostatych przedsigbiorstwach udziat w rynku w
latach 2007-2010 ksztattowat si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie.

10 Udziat w rynku jest uznawany przez niektorych autorow za miare odzwierciedlajaca pozycje
konkurencyjna. Jednakze Z. PierScionek podkresla, ze ,,nie mozna wysoko ocenia¢ pozycji przedsigbior-
stwa w przypadku jego wysokiego udziatu w rynku, a jednocze$nie ujemnej rentownosci (w dlugim okre-
sie)”. Zob. Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 184-
-186.
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Sposréd uwarunkowan produkcyjnych i kapitatowych wybrano wskaznik ren-
townosci handlowej, obliczany jako relacja wyniku finansowego netto do przycho-
dow ze sprzedazy. Rentownos¢ stanowi odzwierciedlenie efektywnosci gospodaro-
wania w firmie oraz jest wyrazem skutecznosci zarzadzania (tab. 5)"'. Najwyzszym
poziomem rentownosci sprzedazy w okresie 2007-2010 wykazaty si¢: ZM w Luko-
wie (2,01%), SM ,,Ryki” w Rykach (1,65%) oraz OSM w Krasnymstawie (0,69%).
Do najmniej rentownych nalezy zaliczy¢: SM ,,Spomlek™ w Radzyniu Podlaskim
(—2,09%), OSM w Opolu Lubelskim (—0,99%) i ZM w Laszczowie (—0,48%). Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze w badanym okresie zadne z lubelskich przedsigbiorstw
nie odnotowato wyrazniej tendencji wzrostowej lub spadkowej w rentownosci han-
dlowe;j.

Tabela S. Rentowno$¢ sprzedazy w lubelskich mleczarniach w latach 2007-2010 (w %)

Wyszczeg6lnienie [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007-2010
,Producenci wyspecjalizowani”
SM ,,Ryki” Ryki 2,91 0,60 2,14 0,95 1,65
ZM Laszczow 8,57 —9,85 —2,03 1,38 —0,48
ZM Lukow 4,49 1,33 0,18 2,03 2,01
,,Lokalne mleczarnie”
OSM Bychawa 0,08 0,01 0,14 0,01 0,06
OSM Janow Lubelski 1,73 —-1,94 —-0,23 —-0,56 —-0,25
OSM ,,Piaski” Piaski 0,10 0,13 0,64 0,08 0,24
SM Biata Podlaska 0,63 —0,60 —1,48 0,08 —0,34
TSM Tomaszoéw Lubelski 2,38 —4,89 2,04 1,96 0,37
,.Firmy zdywersyfikowane
OSM Opole Lubelskie 0,72 5,11 1,13 -0,71 -0,99
SM ,,Bieluch” Chetm 0,73 0,04 0,51 0,31 0,40
SM ,,Michowianka” Michow 0,05 -2,52 1,49 0,16 0,21
,.Zdywersyfikowani liderzy”
OSM Krasnystaw 1,76 -1,04 1,00 1,06 0,69
SM ,,Spomlek” Radzyn Podlaski 2,23 -11,47 0,83 0,03 -2,09

Zrodto: jak w tabeli 2.

Do oceny poziomu organizacji i zarzgdzania postuzono si¢ wskaznikiem produk-
tywnosci aktywow (relacja przychodow ze sprzedazy do $redniego stanu aktywow),
bedacym jednym z elementow analizy sprawnosci dziatania'’> opartej na rachun-
ku produktywnos$ci®® (tab. 6). Poziom tego wskaznika odzwierciedla umiejetnosci
sprawnego wykorzystania zasobow znajdujacych si¢ w posiadaniu przedsi¢gbiorstwa

M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardow swiatowych, PWN, Warszawa
2006, s. 195.

12'W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2005, s. 265.

13 Produktywno$¢ oznacza stosunek produkcji wytworzonej i sprzedanej w rozpatrywanym okre-
sie do wykorzystywanych lub zuzytych zasobow wyjsciowych; zob. S. Lis (red.), Vademecum produk-
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w istniejacych uwarunkowaniach zewnetrznych. Najlepsze wyniki pod wzgledem
produktywnosci aktywoéw w okresie 2007-2010 osiagnely: ZM w Lukowie (8,91),
OSM w Janowie Lubelskim (3,85%) i SM w Bialej Podlaskiej (3,48), czyli pod-
mioty relatywnie nieduze, a najnizszg produktywnos¢ aktywow odnotowaty: SM
»Spomlek™ (1,72), SM ,,Bieluch” w Chelmie (2,05) oraz SM ,,Michowianka” (2,09).

Tabela 6. Produktywnos$¢ aktywow w lubelskich mleczarniach w latach 2007-2010

Wyszczeg6lnienie | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [2007-2010
,Producenci wyspecjalizowani”

SM ,,Ryki” Ryki 2,52 2,40 2,26 2,37 2,39

ZM Laszczow 3,37 2,60 1,89 2,43 2,57

ZM Lukow 9,24 7,99 9,60 8,80 8,91

,,Lokalne mleczarnie”

OSM Bychawa 2,45 2,46 2,57 2,57 2,51

OSM Janow Lubelski 3,55 3,84 3,95 4,04 3,85

OSM ,,Piaski” Piaski 3,00 3,35 3,32 2,82 3,12

TSM Tomaszoéw Lubelski 2,83 2,33 2,64 2,72 2,63

SM Biata Podlaska 4,43 4,28 2,56 2,64 3,48
,Firmy zdywersyfikowane”

OSM Opole Lubelskie 2,56 2,18 2,26 2,35 2,34

SM ,,Bieluch” Chetm 2,33 2,02 1,89 1,96 2,05

SM ,,Michowianka” Michow 2,14 1,92 2,02 2,29 2,09
,,Zdywersyfikowani liderzy”

OSM Krasnystaw 2,41 2,18 2,07 2,13 2,20

SM ,,Spomlek” Radzyn Podlaski 1,83 1,46 1,61 1,96 1,72

Zrodto: jak w tabeli 2.

W trakcie analizowanego okresu systematycznym wzrostem produktywnos$ci
aktywow cechowaty sie jedynie mleczarnie z Bychawy i Janowa Podlaskiego. Dla
firm z Krasnegostawu, Opola Lubelskiego, Michowa, Radzynia Podlaskiego i To-
maszowa Lubelskiego, krytycznym pod wzgledem produktywnosci okazal si¢ rok
2008, kiedy to wymienione mleczarnie osiagnety najgorsze wyniki, natomiast w ko-
lejnych latach poziom tego miernika ulegat stopniowej poprawie. Z kolei w przed-
sigbiorstwach mleczarskich z Biatej Podlaskiej, Chetma, Ryk i Laszczowa poziom
produktywno$ci majatku spadat do 2009 r., a poprawa nastapita dopiero w 2010 r.
W pozostatych mleczarniach nie odnotowano ani wyraznej tendencji wzrostowej,
ani spadkowej w ksztaltowaniu si¢ poziomu wskaznika produktywnosci aktywow.

tywnosci, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1999, s. 31. Ogoélna posta¢ wskaznika produktywno-
sci zob. R.G.D. Allen, Ekonomia matematyczna, PWN, Warszawa 1961, s. 702.
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5. Podsumowanie

Swiatowy kryzys gospodarczy wptynat niekorzystnie na warunki funkcjonowania
wszystkich podmiotéw gospodarczych. Jego konsekwencje poczawszy od 2008 r.
byly odczuwalne rowniez dla polskiego sektora mleczarskiego. Sposrod lubelskich
mleczarni w najwigkszym stopniu negatywny wptyw kryzysu uwidocznit si¢ w SM
»Spomlek” w Radzyniu Podlaskim, ktorej pozycja konkurencyjna w badanym okre-
sie znacznie si¢ pogorszyta. Przyczyny takiej sytuacji tkwity w glownej mierze w
stosunkowo niskiej sprawno$ci gospodarowania zasobami oraz zarzadzania sprzeda-
73 w zaistnialej sytuacji gospodarczej (straty na opcjach walutowych, zatamanie
eksportu oraz obnizenie cen wyrobow proszkowanych, zwtaszcza w 2008 r.).

Wsrod lubelskich mleczarni w najmniejszym stopniu kryzys dotknat przedsie-
biorstwa wasko wyspecjalizowane, oferujace swoje wyroby na terenie calej Polski,
takie jak ZM w Lukowie i SM ,,Ryki” w Rykach. Utrzymaly one pozycje¢ konkuren-
cyjna na stosunkowo wysokim poziomie, gtownie dzieki relatywnie wysokiej spraw-
nosci zarzadzania sprzedaza, natomiast w przypadku mleczarni z Lukowa — takze w
wyniku sprawnego wykorzystania wiasnych zasobow. Skutki kryzysu gospodarcze-
go byly tez relatywnie stabo odczuwalne przez firmy obstugujace gtownie rynek
lokalny (OSM w Bychawie, OSM ,,Piaski” w Piaskach, SM ,,Bieluch” w Chelmie),
na ktorym w stosunkowo niewielkim stopniu widoczne byly skutki kryzysu. Pozycja
konkurencyjna wymienionych przedsiebiorstw, pomimo niekorzystnych uwarunko-
wan zewnetrznych, pozostata na stosunkowo niskim, ale dodatnim poziomie.
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THE COMPETITIVENESS OF DAIRY ENTERPRISES
AND ECONOMIC CRISIS
(ON THE EXAMPLE OF LUBLIN VOIVODESHIP)

Summary: Enterprise’s competitiveness is influenced by many factors both internal and
external ones. During the last years one can notice that economic crisis has been a very important
determinant of Polish firms competitiveness. This paper identifies and comparatively assesses
the chosen aspects of dairy enterprises competitiveness in Lublin Voivodeship both before
the crisis as well as after it. It is of great importance from the point of future dairy industry
development view in Lublin Voivodeship.
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