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PROCES POLONIZACJI GORNOSLASKIEGO
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Streszczenie: W artykule przedstawiono proces polonizacji gérnoslaskiego przemyshu na tle
sytuacji gospodarczej w przemysle polskim i na Gérnym Slasku w latach 30. XX w. Nieuczci-
wa dziatalno$¢ obcego kapitatu, transfer zyskow za granice, zadtuzenie wobec Skarbu Pan-
stwa itp. zaktywizowaly rzad do podj¢cia akcji polonizacji wielkiego kapitatu. Najwigkszy
zakres przybrata w gornoslaskiej czesci wojewddztwa $laskiego. Celem artykutu jest przed-
stawienie procesu przejmowania z rak obcego kapitatu wielkich firm na polskim Gérnym
Slasku.
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1. Wstep

Udziat obcych kapitatéw w przemysle 11 Rzeczypospolitej byt znaczacy. W 1929 r.,
a wigc tuz przed wybuchem wielkiego kryzysu gospodarczego (do Polski dotart na
poczatku 1930 r.), kapitaly zagraniczne stanowity 33,3% kapitatow zaktadowych
wszystkich spotek akcyjnych w kraju. W ostatnim roku kryzysu (1935) kapitat fran-
cuski stanowil 25,6% wartosci kapitalu zagranicznego, amerykanski — 21,9%, nie-
miecki — 19,8%. Dalsze miejsca zajmowaty kapitaly: belgijski, szwajcarski, angiel-
ski, austriacki, holenderski, szwedzki, czeski. W 1937 r. kapitaty obce stanowity juz
40,1% wartosci catego zainwestowanego kapitatu [Landau, Tomaszewski 1980].
Kapitat zagraniczny partycypowat w 391 spotkach (na 1066 istniejacych), ktore po-
siadaty az 63,5% kapitalow akcyjnych wszystkich spotek.

Charakterystyczng cecha obcego kapitatu byl brak zainteresowania inwesto-
waniem zyskow w Polsce. Przykladowo suma wyptat na rzecz zagranicy z tytutu
ujemnego salda bilansu handlowego oraz procentdéw i zyskow w latach 1927-1929
wynosita ponad 3 mld zt. Stanowito to wigcej niz roczne dochody budzetu pan-
stwa [Kolodziejczyk, Gradowski 1974]. Transfer zyskéw za granice byt procede-
rem obecnym w catym dwudziestoleciu miedzywojennym. Jak ostroznie wyliczali
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Z. Landau iJ. Tomaszewski, rocznie z tytutu zyskow i procentow wyptywato z kra-
ju ok. 0,5 mld zt [Landau, Tomaszewski 1962].

Przytoczone powyzej dane maja na celu uswiadomienie stanu uzaleznienia pol-
skiej gospodarki od zagranicznych kapitatow. Jednocze$nie stanowig wystarczajacy
argument na rzecz koniecznos$ci polonizacji przemystu, ktory to proces nasilit si¢ w
okresie wielkiego kryzysu gospodarczego i w ostatnich latach II Rzeczypospolite;j,
zwlaszcza w najbardziej uprzemystowionym wojewodztwie $laskim.

Artykul przedstawia proces przechodzenia goérnoslaskich koncernéw w rece
panstwa polskiego. Ma na celu zwrdcenie uwagi na koniecznos$¢ polonizacji ze
wzgledu na szkodliwg dziatalno$¢ obcego kapitatu. Aby utrzymaé poprawne sto-
sunki z zagranica, rzad polski do$¢ ostroznie realizowat te polityke, starajac sie
wkracza¢ wtedy, gdy zadtuzenie lub naduzycia obcego kapitalu wzgledem panstwa
polskiego byty znaczace. Z uwagi na przemystowy charakter Gornego Slaska i duze
skupisko obcego kapitatu oraz jego czeste naduzycia wobec wtadz polskich proces
przejmowania przemystu z rak obcego kapitatu byl tu najbardziej zaawansowany.
Dokonywal si¢ za wyrazng aprobatg slaskich wladz sanacyjnych z wojewoda Mi-
chalem Grazynskim na czele. Mozna by zaryzykowac teze, iz gdyby nie wybuch
wojny, $laski przemyst w polowie lat 40. bylby juz w przewazajacej cz¢$ci wiasno-
$cig panstwa polskiego.

2. Sytuacja w przemysle II Rzeczypospolitej

Whbrew dominujgcej liberalnej teorii ekonomicznej, krytykujacej etatyzm i preferu-
jacej prywatng wlasno$c¢ oraz stanowisku kot wielkoprzemystowych wrogich etaty-
stycznym tendencjom rzadu, sektor panstwowy si¢ rozrastat. Byto to spowodowane
przede wszystkim:

1. Spuscizna po zaborcach (obiekty nalezace do panstw zaborczych automa-
tycznie przeszty na wlasno$¢ panstwa polskiego).

2. Staboscig rodzimego kapitatu, nie bedacego w stanie wykupi¢ z rak panstwa
tych przedsigbiorstw lub tez nie zainteresowanych nimi ze wzgledu na stabg rentow-
nos¢.

3. Konieczno$cig sanowania (uzdrawiania), ze wzgledéw spotecznych, upada-
jacych lub zadhuzonych przedsigbiorstw.

4. Nasilong w latach 30. akcja polonizacji wielkich przedsigbiorstw, prowadza-
cych nieuczciwg polityke wzgledem rzadu.

Wobec powyzszego podejmowane przez wladze rzadowe proby ograniczania
etatyzmu nie przyniosty pozadanych rezultatow. Zwlaszcza w okresie wielkie-
go kryzysu gospodarczego wzrost znaczaco udzial panstwa w przemysle. Przej-
mowato ono akcje i udzialy przedsiebiorstw lub spotek prywatnych zadluzonych
w bankach panstwowych, a takze odbieralo z rak obcego kapitatu borykajace si¢
z trudno$ciami finansowymi obiekty. W ten sposob na wtasnos¢ panstwa polskiego
przeszty miedzy innymi pakiety akcji Przemystu Chemicznego ,,Boruta”, Zakta-
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dy Chemiczne ,,Grodzisk” oraz spotka akcyjna ,,Azot” w Jaworznie. W przemysle
wlokienniczym spolonizowano jeden z najwiekszych zaktadow wiokienniczych w
Europie — Zjednoczone Zaktady K. Scheiblera i Grohmana oraz przejgto wigkszo-
$ciowy pakiet akcji Towarzystwa Zaktadow Zyrardowskich [Golebiowski 1985]. Jak
juz wspomniano, najintensywniej proces polonizacji przemystu dokonywat si¢ na
Gornym Slasku, co bardziej szczegbtowo zostanie przedstawione w dalszej czesci
artykutu.

W wyniku prowadzonej przez rzad polityki, sektor panstwowy si¢ rozrastat.
W 1935 r. kapitaty zaktadowe wszystkich spotek akcyjnych w Polsce wynosity
3,253 mld zl, z czego na kapitaty panstwowe przypadato 653,97 min zt. Stanowito
to 20,1% catosci kapitatow zaktadowych wszystkich spotek [Gradowski 1965]. Pra-
wie potowa kapitatow panstwowych (48%) ulokowana byta w przedsigbiorstwach
mieszanych, gdzie obok kapitatu panstwowego wystepowat rowniez kapitat pry-
watny. Udziat kapitalow panstwowych przedstawiat si¢ nastepujaco: komunikacja
— 48,2%, przemyst metalowy — 17,3%, goérnictwo — 12,7%, banki — 9,2%, porty
handlowe — 8,5% [Gradowski 1965]. O ile w 1927 r. majatek panstwowy stanowil w
przyblizeniu 12-15% wartoS$ci catego majatku narodowego Polski, o tyle w 1932 r.
juz 20% i nadal rost [Cywinski 1934; Heydel i in. 1932; Kruszewski 1931]'. Adam
Heydel, przedstawiciel najbardziej liberalnego osrodka mysli ekonomicznej — szko-
ty krakowskiej, krytykowat to zjawisko, uwazajac, ze przedsigbiorstwa panstwo-
we powinny przynosi¢ dochdd proporcjonalny do udziatu w majatku narodowym.
Tymczasem dochod narodowy wynosit 10 mld zt (rzad szacowal na 12 mld zt),
a przedsigbiorstwa panstwowe dawaty zaledwie ok. 1 mld zt [Heydel i in. 1932].
Trzeba jednak pamigtac, ze nie byly one nastawione na zysk, czg¢sto podejmowaty
dziatalno$¢ nierentowna, ale potrzebna ze wzgledow spotecznych. Ponadto rozwoj
sektora panstwowego dokonywat si¢ rowniez na skutek przejmowania zadtuzonych
przedsicbiorstw. Warto przyjrze¢ sig, jak proces ten przebiegat na Gornym Slasku.

3. Sytuacja w przemysle gornoslaskim —
tendencje monopolizacyjne

Polska cze$¢ Gornego Slaska w latach 1922-1939 stanowila obszar 3,2 tys. km?,
z czego ponad 2 tys. km? przypadato na tereny weglowe. Polsce przypadty 53 kopal-
nie wegla (na 67 czynnych), 10 kopaln cynku i olowiu (na 15), 9 stalowni (na 14),
22 wielkie piece (na 37), potowa hut zelaza i koksowni, 5 walcowni blachy cynkowej
(na 8), wszystkie prazalnie rudy (13) oraz fabryka nawozéw sztucznych w Chorzo-
wie, ktora w 1931 r. dawata 85% krajowej produkcji fosforu i 15% produkcji azotu
[Grzyb 1978]. Zdolnos¢ produkcyjna przemystu cigzkiego 1 gornictwa weglowego

' Brak doktadnych danych powodowat spore rozbiezno$ci przy szacowaniu tej wielko$ci. Prze-
ciwnicy etatyzmu zawyzali t¢ wartos¢, rzecznicy sfer rzadowych zanizali. Tak np., bronigcy intereséw
wielkiego kapitalu B. Cywinski obliczat warto$¢ majatku panstwowego na 16,5 mld zt, docent A. Hey-
del, liberat, az na 18 mld zt a S. Kruszewski tylko na 11,8 mld zt.
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na polskim Gérnym Slasku znacznie przewyzszata laczng moc wytworcza pozosta-
tych dzielnic kraju. W pierwszym roku po przytaczeniu na Goérny Slask przypadato
73,3% wydobycia wegla kamiennego, 78,5% produkcji zelaza surowego, 77,1% stali
surowej, 87,7% produkcji cynku i prawie 100% produkcji otowiu [Popkiewicz,
Ryszka 1959].

Przemyt gornoslaski znajdowal si¢ przewaznie r¢kach obcego kapitatu. Bar-
dzo trudno jest ustali¢ doktadnie jego wysoko$¢, poniewaz brakuje precyzyjnych
danych. Wedtug badan Komisji Ankietowej, powotanej do zycia w grudniu 1926
roku w celu zbadania warunkow i kosztow produkcji oraz wymiany w gateziach
gospodarki narodowej, w 1926 r. najwigkszy udzial w gérnoslaskim przemysle miat
kapitat niemiecki — ok. 234,2 mln frankow zlotych, co stanowilo 40,25% catego
kapitatu zaktadowego, na drugim miejscu znajdowat si¢ kapitat francusko-belgijski
o wartosci 129,5 mlin frankow ztotych (22,24%), na trzecim angloamerykanski —
116,6 mln (20,03%), a dopiero na czwartym miejscu plasowat si¢ kapitat polski
z kwota 96,8 min frankow ztotych, co dawato 16,63% warto$ci kapitatu przemysto-
wego [Sprawozdanie Komisji Ankietowej 1928]. Pozostate 4,9 mln przypadato na
inny kapital zagraniczny, co $wiadczyto o duzej koncentracji gornoslaskiego kapita-
tu przemystowego w rekach pigciu zagranicznych potentatow.

Duza koncentracja terytorialna kopaln, hut i fabryk sprzyjata réwniez proce-
som monopolizacji. Najczgsciej spotykana forma byly koncerny, zarowno poziome
(obejmujace jednakowe pod wzgledem produkcji przedsigbiorstwa) jak i pionowe
(zrzeszajace kopalnie, koksownie, stalownie itp.), ktorych celem byto obnizenie
kosztéw produkcji [Chlebowczyk (red.) 1974]. W 1929 r. utworzony zostat koncern
gorniczo-hutniczy ,,Wspolnota Interesow”, zrzeszajacy Gornoslaskie Zjednoczone
Huty ,,Krolewskg” i ,,Laur¢” oraz Katowicka Spotke Akcyjng dla Gornictwa i Hut-
nictwa. Umowa przewidywata wprowadzenie wspolnych administracji, programu
produkcji i sprzedazy, przy zachowaniu odrgbnej osobowosci prawnej. Obie spotki
zostaty opanowane przez zorganizowang w lipcu 1926 r. spotke holdingowa Silesian
Steel Corporation. W sktad koncernu weszto: 6 kopaln wegla, 6 hut zelaza, 4 kok-
sownie, kopalnie rudy zelaza, kamieniotomy, cegielnie, tartaki, elektrownie oraz
majatki ziemskie.

Oprocz koncernow funkcjonowaty kartele, syndykaty, porozumienia holdingo-
we. Te ostatnie posiadaty akcje innych przedsigbiorstw i narzucaly im swoja po-
lityke finansowg. Taki system powigzan pozwalat ukry¢ prawdziwych wiascicieli
kapitatu. Przyktadem moze by¢ Silesian American Corporation New York ,,SACO”,
bedaca po 1926 r. towarzystwem holdingowym dla Giesche S.A. w Katowicach.
Wroctawska firma Georg von Giesches Erben A.G. miata w ,,SACO” 49% akcji
zwyktych i 5 mln akcji uprzywilejowanych. Dla wykupienia pozostatych akcji
utworzono drugi holding ,,Silesian Holding Company” New York, w ktorym 30%
posiadata ,,Anaconda Cooper Mining Company” New York i 25% bank ,,.Brown
Brothers Harriman & Co” New York. Giesche S.A. w Katowicach byla faktycz-
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nie kontrolowana przez ,,Anacondg...”, do ktorej przesytata sprawozdania [Rocznik
Polskiego Przemystu i Handlu 1938].

Jeszcze inng forma porozumien monopolistycznych byty konwencje weglowe,
ktoére ustalaly minimalne ceny i podziat rynkéow zbytu. Najbardziej znang byla
Ogodlnopolska Konwencja Weglowa z siedzibg w Katowicach. Powstata ona po
wybuchu wojny celnej z Niemcami w 1925 1. z potaczenia Gornoslaskiej Konwen-
cji Weglowej oraz Konwencji Dabrowsko-Krakowskiej. Pierwsza otrzymata 74%
kontyngentéw wysytkowych i tyle samo procent glosow na walnym zgromadze-
niu cztonkdéw. Reszte otrzymata Konwencja Dabrowsko-Krakowska (25,5%) oraz
Gwarectwo Brzeszcze (0,5%). W okresie kryzysu, na poczatku 1931 r. w jej miejsce
powotano Polska Konwencje Weglowa, regulujacg wysokos¢ sprzedazy i ceny we-
gla. W 1936 r. reprezentowata kopalnie skupiajace 99% produkeji polskiego wegla
[Encyklopedia... 1981].

Procesy monopolizacyjne postepowaty rowniez w innych gateziach przemystu.
W styczniu 1926 r. utworzono Syndykat Polskich Hut Zelaznych jedng z najpotez-
niejszych dzialajacych w okresie migdzywojennym branzowych organizacji mono-
polistycznych, prowadzaca wytaczng sprzedaz wyrobow walcowanych na polskim
obszarze celnym. Na czele rady nadzorczej stangl Jozef Kiedron, 6wczesny dyrektor
generalny Zjednoczonych Hut ,,Krolewska” i ,,Laura” [Biaty 1967].

4. Przebieg akcji polonizacyjnej w gornoslaskim przemysle

Niemieccy kapitalisci czesto wykorzystywali rozne sytuacje, aby dziala¢ na szkode
panstwa polskiego. Ujawniono wiele afer i naduzy¢ ze strony niemieckich firm.
Bardzo cz¢sto nie wykazywano w ksiggach finansowych wszystkich dochodow
z transakcji, transferowano zyski za granicg, jesli tylko firma miata swoje oddziaty
na terytorium Niemiec itp. W ten sposob prawdopodobnie Hohenlohe budowat ko-
palni¢ ,,So$nica” po stronie niemieckiej z utajonych dochodéw uzyskiwanych po
stronie polskiej. O naduzycia oskarzane byly: Zjednoczone Huty , Krolewska”
i,Laura” S.A., Giesche S.A., Zaktady ,,The Henckel von Donnersmarck Benthen”
Ltd. W pomyslnym dla przemystu roku budzetowym 1922/1923 na Goérnym Slasku
wykazano zaledwie 25 mln zt zyskow, ktére podlegaty podatkowi dochodowemu,
co stanowilo 1,6% wartosci majatku firm przemystowych. Szacuje sig, ze zatajono
co najmniej 75% faktycznie osiagnigtych sum, z ktorych wigkszo$¢ przetransfero-
wano do Niemiec [Popkiewicz, Ryszka 1959; Jaros 1969; Landau, Tomaszewski
1968].

Wedtug obliczen Komisji Ankietowej, a takze wedtug obliczen Instytutu Bada-
nia Koniunktur Gospodarczych i Cen, bedacego spadkobiercg Komisji Ankietowej,
w 1925 r. przecietny utarg ze sprzedazy 1 tony wegla byt 0 0,27 zt nizszy od kosztéw
wlasnych wraz z amortyzacjag. W pomyslnym roku 1926, kiedy na skutek strajku
angielskich gornikow polski wegiel wszedt na niedostgpne dotad dla niego rynki
Swiata, cena sprzedazy przewyzszata koszty wiasne o 1,84 zl, a zyski stanowity
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przecigtnie 5,11% kapitalu zaktadowego badanych przedsigbiorstw. W 1925 i 1926
roku przecietny zysk stanowit tylko 1,31% kapitatu zaktadowego, a w nastepnych
dwoch latach cena pokrywata wprawdzie z niewielka nadwyzka koszty wydobycia,
jednak po odliczeniu odpiséw amortyzacyjnych bilans wychodzit ujemny [Spra-
wozdanie Komisji Ankietowej 1928].

Czgsto podawano zanizone wplywy z eksportu czy wygorowane koszty wlasne,
w ktorych kryty si¢ procenty od fikcyjnych zadtuzen, wysokie pensje dyrektorow
i tantiemy czlonkow zarzadow i rad nadzorczych, a niekiedy nawet, jak w przy-
padku kopaln pszczynskich, powazne naduzycia finansowe urzednikow. Oficjalne
lepsze wyniki finansowe miaty kopalnie Zaglebia Krakowskiego i Dabrowskiego,
poniewaz nie transferowaty zyskow za granice.

W celu ograniczenia potegi kapitatu niemieckiego na Gornym Slasku rzad pol-
ski utatwil tam wejScie przedsigbiorcom francuskim, mimo iz z gory liczono si¢
z dodatkowymi obcigzeniami finansowymi z tego tytulu. Na mocy umowy o tzw.
partycypacjach prywatnych Francuzi mieli prawo do wykupywania udziatow
w gornoslaskich przedsigbiorstwach, na co rzad francuski przeznaczyt 100 mln ma-
rek niemieckich pozyczki. Francuzi okazali si¢ jednak zbyt stabi, by uzalezni¢ od
siebie przemysl niemiecki, ponadto porozumieli si¢ z Niemcami i reprezentowali ich
interesy w Warszawie, pobierajac z tego tytutu wysokie honoraria [Landau, Toma-
szewski 1968].

Potegujacy si¢ z biegiem czasu nacisk rzadu na koncerny zmierzal na Gornym
Slasku do ich formalnego przynajmniej spolonizowania przez wprowadzenie jezy-
ka polskiego w administracji i obsadzenia stanowisk polskimi urzednikami. Cze-
sto przedsigbiorstwa nalezace do kapitatu niemieckiego ubierano w ,,polskie szaty”
przez powotywanie na stanowiska kierownicze przedstawicieli polskich sfer go-
spodarczych. Lista Polakow, ktorzy w ten sposob ,,polonizowali” niemiecki prze-
myst byta dtuga. Dla przyktadu mozna wymieni¢ Henryka Askenazego — dyrektora
Banku Dyskontowego w Warszawie, Brunona Sikorskiego — dyrektora Rady Na-
czelnej Kupiectwa Polskiego i posta, Artura Benisa — docenta ekonomii AGH, pet-
nomocnika rzadu do rokowan z Francja na temat wpuszczenia kapitatu francuskie-
go na Gorny Slask, Konstantego Wolnego — marszatka Sejmu Slaskiego, biskupa
Stanistawa Adamskiego, Antoniego Nosowicza — bytego ministra kolei, dyrektora
spotki handlu weglem ,,Cdsar Wolheim”, Zygmunta Seyde — bytego wiceministra
1 marszalka Sejmu, szefa warszawskiej delegatury Gornoslaskiego Zwiazku Przed-
sigbiorcow Gorniczo-Hutniczych, Mariana Szydlowskiego — bytego ministra prze-
mystu i handlu, nastepce M. Seydy, Jozefa Kiedronia — bylego ministra przemystu
i handlu czy Wojciecha Korfantego — cztowieka wptywowego, posta, czolowa po-
sta¢ §laskiej sceny politycznej. Do tego grona dolaczyli tez przedstawicieli wyz-
szych sfer, migdzy innymi: hrabia Alfred Potocki — wlasciciel Lancuta, cztonek rady
nadzorczej Zjednoczonych Hut ,,Krélewska™ i ,,Laura”, hrabia Pawet Sapieha — czto-
nek rady nadzorczej Huty ,,Silesia” w Paruszowcu k. Rybnika czy ksiaze Stanistaw
Lubomirski z Warszawy [Grzyb 1978]. Wsrod polskich nazwisk firmujgcych kapitat
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niemiecki na uwagg zastuguje rowniez Alfred Falter, najbogatszy polski przedsig-
biorca II Rzeczypospolitej. Byt cztonkiem wielu rad nadzorczych oraz generalnym
dyrektorem najwickszego koncernu handlu weglem ,,Robur”, bedacego wczesniej
koncernem niemieckim. Formalna zmiana wlascicieli (obok Faltera dokooptowano
jeszcze dwoch Polakdéw: Kramsztyka i Wachowiaka) oraz nazwy firmy nie wpty-
ne¢ta na zmiang sktadu kapitatowego i nie ograniczyta wptywdéw niemieckich. Ma-
rian Szydtowski bedacy wowczas wicedyrektorem Centralnego Zwigzku Polskiego
Przemystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw (pdzniejszego Centralnego Zwigzku
Polskiego Przemystu, zwanego potocznie ,,Lewiatanem’) wspominat, iz na jednym
z rautdow podczas pobytu w Belgii zostal przedstawiony ksi¢znej Hohenlohe, ktéra
dowiedziawszy sig, ze jest z Gornego Slaska powiedziata: ”[...] ja mam tam tez co$
nieco$, ale tym to si¢ zajmuje ten poczciwy Flick. Pan rozumie t¢ drabinke: my
a Falter, Falter a Flick, Flick a ksigzna Hohenlohe” [Ivanka 1964]. Wzbogacenie listy
dyrektorow i zarzadcow o polskie nazwiska miato w istocie charakter fasadowy.
Ludzie ci piastujacy w rzadzie polskim wysokie stanowiska lub majacy w nim duze
wplywy najczesciej wystepowali jako rzecznicy obcego kapitatu [Ivanka 1964; 48
posiedzenie Sejmu Slaskiego z 21.01.1933 r., Sprawozdania Stenograficzne Sejmu
Slaskiego IIT kadencjil?.

Rzecznikiem polonizacji gornoslaskiego przemystu byl sanacyjny wojewo-
da slaski Michal Grazynski. Polityka wiadz wojewddzkich realizowana pod jego
kierunkiem zmierzata do ograniczenia wptywu obcych kapitalow, ze wzgledu na
ich szkodliwa dziatalno$¢. Jednak problem polonizacji przemystu cigzkiego budzit
kontrowersje i wywolywal konflikty miedzy wtadzg panstwowa a kapitatem nie-
mieckim. Przeszkodag w likwidacji niemieckiego przemystu cigzkiego na Gérnym
Slasku byly ograniczenia osobowe. Pojecie ,wlasno§¢ niemiecka” zwigzane byto
z obywatelstwem, nie z narodowos$cig wihascicieli. Uniemozliwiato to wywtaszcze-
nie ogromnych majatkow gornoslaskich rodow arystokratycznych. Mimo tej nieko-
rzystnej sytuacji, rzad polski przy wydatnym wsparciu $laskich wtadz wojewodz-
kich realizowal, na ile byto to mozliwe, polityke polonizacji przemystu.

W 1934 r. panstwo polskie za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowe-
go przejeto za sume 10 mln zt wigkszosciowy pakiet akcji jednego z najwiekszych
koncernéw hutniczych — ,,Huty Pokoj” (52%), ktora na skutek zadluzenia faktycz-
nie zbankrutowata. Oznaczato to uzyskanie decydujacego wptywu na dalsze losy
koncernu, ale réwniez konieczno$¢ jego sanacji finansowej. Dzigki przychylnosci
Ministerstwa Skarbu (konwersja zadtuzenia, odroczenie sptaty rat kapitatowych,
obnizenie oprocentowania dlugu hipotecznego itp.) sytuacja stopniowo si¢ popra-

2 Minister przemystu i handlu Ferdynand Zarzycki na jednym z posiedzen sejmowych okreslit ich
jako ,,szmaty, ktorych kilkadziesigt ma zapisanych u siebie w notesie”. O ich niechlubnej dziatalno$ci
wypowiadat si¢ takze z oburzeniem jeden z postéow Sejmu Slgskiego. ,,[...] studzy obcych kapitatow
[...] z nazwiska tylko [...] Polacy, nawet ksigzeta i hrabiowie polscy winni sg zacofania gospodarcze-
go Polski”, dowodzac dalej, ze wykorzystuja wptywy w rzadzie i Ministerstwie Przemystu i Handlu
w interesie obcych kapitatow”.
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wiata skutkujac wzrostem zatrudnienia i produkeji. W 1937 r. ,,Huta Pokoj” przy-
niosta niewielki zysk w wysokosci 103 tys. zt, co pozwolilo na przeprowadzenie
inwestycji. Transakcja ta byta korzystna, poniewaz dzigki niej panstwo stato si¢
wlascicielem lub wspotwlascicielem wielu przedsiebiorstw nalezacych do tego kon-
cernu [Golebiowski 1985].

Kolejnym koncernem przejetym z rak niemieckiego kapitatu byta ,,Wspdlnota
Intereséw” dziatajgca wyraznie na szkode Polski. Koncern byt zadtuzony i grozito
mu bankructwo. W polowie 1933 r. premier i wlasciwi ministrowie oraz wojewo-
da slaski podjeli decyzje o wykupieniu go oraz wszczeciu dochodzenia w zwigzku
z przestepstwami podatkowymi. Wobec sprzeciwu strony niemieckiej w 1934 r. rzad
ustanowit nadzor sadowy nad ,,Wspolnotg Interesow”, a dotychczasowi wihasciciele
zostali pozbawieni wptywu na los firmy. Decyzja ta zaowocowata wzrostem pro-
dukcji, wzrostem zatrudnienia, poprawa wynikoéw finansowych oraz spolszczeniem
znacznej cze$ci kadry inzynieryjno-technicznej. W trakcie dalszych postepowan
w 1937 1. uchylono nadzér sadowy a koncern przeszedt w rece polskie pod nazwa
Wspolnota Interesow Gorniczo-Hutniczych S.A. w Katowicach [Gotgbiowski 1985;
Maczak (red.) 1981]. Kapitat akcyjny wynosit 149,35 mln zt, w ktérym panstwo mia-
o 93% udziatow. Koncern ten wydobywat ok. 7,5 mln ton wegla rocznie. W 1937 1.
pracowato w nim 25 tys. robotnikow i 2300 pracownikéw umystowych [Drozdow-
ski 1963].

W czerwcu 1939 r. rzad ustanowit nadzor sadowy nad Towarzystwem Akcyj-
nym Hohenlohe Werke w Wetnowcu?®. Byl to jeden z najwiekszych koncernow gor-
noslaskich, dysponujacy kopalniami wegla, rud cynkowo-otowianych, hutami cyn-
ku i innymi przedsigbiorstwami. Kapitat akcyjny, w wigkszos$ci niemiecki, wynosit
ponad 24 mln zt. Powodem ustanowienia nadzoru byly zaleglosci podatkowe wobec
Skarbu Panstwa na sume 31,6 mln zt przewyzszajace warto$¢ kapitatu akcyjnego
koncernu. W tej sytuacji ogloszenie bankructwa i dalsze postgpowanie zmierzajace
do catkowitego przejecia go na wlasnos¢ panstwa polskiego byto tylko kwestig cza-
su. Na mocy decyzji sadowej w czerwcu 1939 r. Zaktady Hohenlohe zostaty objete
zarzagdem przymusowym [Szaraniec 1976]. Niestety, wybuch wojny uniemozliwit
dalsze dziatania.

W duzych tarapatach znalazly si¢ dobra ksiecia pszczynskiego Jana Henryka
Hochberga (ojca i syna). Byli wiascicielami ogromnego majatku ziemskiego, lasow,
kopaln, browaru oraz innych obiektow. Matactwa i procesy z rzadem polskim przed
instancjami migdzynarodowymi, wynikajace z ich antypolskiej postawy, urabiaty
im zlg opini¢ wsroéd Polakow. W 1934 r. majatek ksiecia zostal wzigty pod zarzad
przymusowy z powodu ogromnych zalegtosci podatkowych (11 min zt). W styczniu
1938 r. utworzono Ksigzgce Pszczynskie Kopalnie Wegla Spotka Akeyjna z siedzi-
ba w Katowicach [Grzyb 1973].

3 Obecnie dzielnica Katowic.
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Przedstawione wyzej przyktady dotyczyly najwigckszych koncernow, kto-
re skupiaty znaczny potencjat gornoslaskiego przemystu. Dlatego ich polonizacja
zdecydowanie zmienita proporcje udzialu obcego kapitatu w przemysle polskim.
Przyczynila si¢ rowniez nie tylko do poprawy sytuacji finansowej kraju, ale tez
spowodowata korzystne zmiany na §laskim rynku pracy.

5. Zakonczenie

Podejmowane w latach 30. inicjatywy majace na celu przejecie niemieckich koncer-
néw na Gérnym Slasku przez whadze polskie miaty swoje uzasadnienie w ich szko-
dliwej dla intereséw Polski dziatalno$ci. Wspolny kierunek polityki obrany zarowno
przez wladze centralne, jak i §laskie wladze wojewddzkie zaowocowat skuteczng
akcja polonizacyjng. Mozna oczywiscie snu¢ dywagacje na temat poniesionych
kosztow, zastanawiaé si¢, czy nie byty zbyt wysokie w obliczu strat, na jakie nie-
miecki kapitat narazit Skarb Panstwa (np. wspomniane przejecie kontrolnego pakie-
tu akeji ,,Huty Poko6j” za 10 mln zt), zastanawiac sig, czy nie byly zbyt wysokie w
obliczu strat, na jakie niemiecki kapitat narazit Skarb Panstwa. Trudno jednak obli-
czy¢, jaka bylta taczna kwota, ktorg rzad polski utracit na skutek matactw gornosla-
skich niemieckich przedsigbiorstw, bowiem przez caty okres migdzywojenny doma-
gaty si¢ ulg podatkowych i pozyczek, wykazujac straty lub niewielkie zyski, nie
pozwalajace na inwestycje. Rzad czesto swiadczyt pomoc finansowa, obawiajac si¢
zwolnien i wynikajacych stad niepokojow spotecznych.

Pomijajac kwestie finansowe, nalezy jednak stwierdzi¢, ze rezultat tej polityki
byt korzystny dla gospodarki kraju w perspektywie kolejnych lat. Niestety nie byto
dane dtugo si¢ nimi cieszy¢.
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THE PROCESS OF POLONIZATION OF UPPER SILESIAN
INDUSTRY IN THE 30S OF THE TWENTIETH CENTURY

Summary: This article presents the process of Polonization of Upper Silesian industry against
the background of the economic situation in Polish industry and in Upper Silesia in the 30s of
the twentieth century. Unfair business of foreign capital, transfer of profits abroad, debt to the
state etc. stimulated the government to take action of big business Polonization. This process
was to the greatest extent conducted in the Upper Silesian part of the Silesian Voivodeship.
The main goal of this article is to present the process of acquisition of large companies from
foreign capital on Polish Upper Silesia.

Keywords: process of Polonization, Upper Silesian industry, foreign capital, The Second
Polish Republic.





