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Streszczenie: Kolejna perspektywa programowa na lata 2014-2020 jest juz ostatnia taka
szansa na uzyskanie wsparcia dla dziatalnoéci innowacyjnej MSP i zniwelowania dystansu
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1. Wstep

Kolejna perspektywa programowa na lata 2014-2020 jest juz ostatnig taka szansg na
uzyskanie wsparcia dla dziatalnosci innowacyjnej MSP. W ramach kilku progra-
mow, ktére beda wdrazane w kraju i regionach, MSP powinny przede wszystkim
skoncentrowac si¢ na Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj (POIR) oraz
Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO), z uwagi na zdywersyfikowane
spektrum rodzajow wsparcia.

Analizujac zapisy Umowy Partnerstwa przyjetej przez Rade Ministrow w dniu
8.01.2014 r. [UPRM 2014], firmy beda mogty przede wszystkim ubiega¢ si¢ o wspar-
cie w ramach dwoch celow tematycznych: CT1 koncentrujgcego si¢ na pracach B+R,
komercjalizacji i rozwoju dziatalnosci innowacyjnej firm oraz CT3 skierowanego
na podnoszenie konkurencyjnoéci m.in. MSP. W tym w POIR [POIR 2014-2020]
beda to cztery osie, w ramach ktoérych bedzie mozliwa realizacja projektow m.in.
z zakresu prac badawczo-rozwojowych (B+R) prowadzonych przez konsorcja na-
ukowo-przemystowe, komercjalizacji wynikow prac B+R, internacjonalizacji in-



Prorozwojowa gotowos¢ polskich MSP do absorpcji wsparcia. .. 55

nowacyjnych przedsicbiorstw. Nalezy wspomnie¢, iz w ramach POIG preferowane
beda obszary zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji, klastrow i ekoin-
nowacii.

Z kolei w RPO [RPO WL 2014-2020] bedzie to przede wszystkim pierwsza os,
w ramach ktorej rowniez wspierane beda prace B+R realizowane przy wspotpracy
sfery nauki i biznesu oraz projekty aktywizujace MSP do wzrostu, innowacyjnego
rozwoju i umiedzynaradawiania prowadzonej dziatalnosci. Z uwagi na to, ze per-
spektywa, przed ktora stoja obecnie MSP, jest ostatnig tak ,,hojna™ tacznie 15 772,1
mln euro w ramach CT1 i CT3, w tym 8317,1 mIn euro w ramach POIR i 6495,5 min
euro w ramach RPO dla 16 wojewddztw, nalezy zastanowié sie, czy MSP sa przygo-
towane na odpowiednie — prorozwojowe — wykorzystanie tej puli srodkoéw. Celem
artykutu jest udzielenie wstgpnej odpowiedzi na tak sformutowane pytanie na pod-
stawie analizy zrodet zastanych i badan wiasnych w ujeciu regionalnym (badania
whasne przeprowadzone w MSP z wybranych sektorow wojewodztwa todzkiego)
oraz zarysowanie rekomendacji, jak ewentualnie mozna ich absorpcj¢ wzmocnic.

2. Prorozwojowa gotowos$¢ MSP do absorpcji wsparcia
w latach 2014-2020 w ujeciu regionalnym

Ocena przygotowania MSP do absorpcji wsparcia, ktore dostepne bedzie w kolej-
nych latach jest zagadnieniem wielowatkowym. Jedng z mozliwosci dokonania
wstepnej weryfikacji jest analiza dostepnych rankingdéw i statystyk s$ledzacych
zmiany aktywnosci innowacyjnej MSP w ujeciu regionalnym, zaréwno unijnych,
jak 1 krajowych. Nalezy jednak pami¢taé, ze agregowane dane umozlwiajace mie-
dzynarodowe poréwnania obarczone sa ,,btedem statystycznym” w postaci nie-
uwzgledniania gtownie jakosciowych réznic w rozwoju poszczegolnych gospoda-
rek. Dlatego wnioski sformulowane na podstawie danych ze Zrédel zastanych
uzupelnione zostaty badaniami wtasnymi.

Najbardziej znanym rankingiem monitorujagcym poziom innowacyjnosci krajow
UE, EFTA oraz w wybranych okresach USA i Japonii jest Innovation Union Score-
board (IUS, wskazniki innowacyjno$ci opracowane przez Komisje Europejska przy
wspolpracy z Uniwersytetem w Maastricht, publikowane od 2001 do 2009 r. pod
nazwg European Innovation Scoreboard). Polska na tle wskazanych krajow zali-
czana jest od lat do grupy umiarkowanych innowatoréw, ponizej sredniej dla UE.
Jednakze sumaryczny wskaznik innowacyjnosci dla Polski systematycznie ro$nie.
A w takich obszarach, jak wydatki na innowacje niebedace wynikiem prac B+R
oraz zasoby ludzkie (w tym poprawa sytuacji edukacji wérod mtodziezy), plasuje
Polske na $rednim poziomie [[US 2014].

Co dwa lata ranking IUS uzupehiany jest rankingiem innowacyjnos$ci regio-
néw Regional Innovation Scoreboard (RIS). Pierwszy RIS opublikowany zostat
w 2002 r. [EIS 2002]. Analiza poziomu innowacyjnosci regionow w RIS opiera si¢
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na metodologii IUS. W raporcie RIS z 2014 r. [RIS 2014] zweryfikowanych zostato
11 z 25 wskaznikow dla 190 regionéw z 22 krajow UE oraz Norwegii i Szwajcarii.
Polskie regiony zaliczone zostaly do umiarkowanych innowatoréw, w tym 5 regio-
néw (mazowieckie, dolnoslaskie, §laskie, matopolskie i podkarpackie) znalazto si¢
w tej kategorii, a pozostatych 11 w kategorii stabych innowatorow.

W raporcie RIS z 2014 r. zweryfikowana zostata takze zalezno$¢ migdzy ab-
sorpcjg wsparcia z funduszy strukturalnych przeznaczonych na inwestycje w prace
B4R i rozwdj innowacji oraz partycypacjag w 7 programie ramowym a poziomem
innowacyjnym regionow. Analiza podzielona zostata na dwa etapy. W pierwszym
etapie zweryfikowany zostat ogolny poziom osiggnigty przez regiony dla wybra-
nych wskaznikow. W drugim etapie ze zmiennych obserwowanych wybrano grupy
o podobnych cechach i na ich podstawie zidentyfikowano 5 typologii regionow w
zakresie absorpcji funduszy UE na badania i rozwoj innowacji: (i) wiodacych be-
neficjentéw od $redniowysokiego do bardzo wysokiego udziatu w 7 PR; (ii) wioda-
cych uzytkownikéw funduszy strukturalnych w zakresie badan i rozwoju innowacji;
(ii1) wiodacych uzytkownikéw funduszy strukturalnych w zakresie ustug wsparcia
dla komercjalizacji i innowacji w biznesie, (iv) uzytkownikow funduszy struktu-
ralnych od $redniego do wysokiego udziatu zaréwno w zakresie badan i rozwoju,
jak 1 wskazanych w pkt (iii) uslug wsparcia; (v) stabych uzytkownikow funduszy
strukturalnych [RIS 2014].

Polskie regiony zarowno w pierwszym, jak i drugim etapie osiagnety malo za-
dowalajgce wyniki. Ogolna absorpcja wsparcia uksztattowata si¢ na relatywnie ni-
skim poziomie (zwlaszcza w todzkim, swietokrzyskim, $slaskim, kujawsko-pomor-
skim 1 lubuskim). Wszystkie polskie regiony zaliczone zostaty do kategorii stabych
uzytkownikow funduszy strukturalnych [RIS 2014].

Dodatkowych informacji na temat aktywnosci Polski w ujeciu regionalnym
w 7RP dostarcza raport Krajowego Punktu Kontaktowego Programow Badawczych
UE [KPK 2013]. Wyniki przeprowadzonych analiz bazujg na danych z systemu
E-CORDA dla 467 zakonczonych konkursow. Polska cechuje si¢ dwukrotnie wyz-
szym udziatlem uczestnictwa niz udzialem finansowym w 7 PR, a zatem odwrotnie
niz najbardziej innowacyjne gospodarki europejskie. Najbardziej aktywne zarowno
pod wzgledem uczestnictwa, jak i koordynacji byty regiony: mazowiecki, matopol-
ski 1 wielkopolski. Na koncu listy znalazty si¢ natomiast regiony: §wietokrzyski,
podlaski, lubuski i opolski.

Na dystans dzielacy polskie regiony od najlepiej rozwinietych regionéw Europy
wskazywano takze w Pigtym raporcie spdjnosci [KE 2010] i Regionalnym Indeksie
Konkurencyjnosci UE [Annoni, Dijkstra 2013].

Szczegodtowa analiza przeprowadzona w ramach Piatego raportu spdjnosci po-
twierdzilta wiodaca pozycje zajmowang przez region mazowiecki w stosunku do po-
zostatych polskich regionéw na tle unijnych poréwnan. Potwierdzila réwniez utrzy-
mujacy si¢ dystans dzielacy polskie regiony od regionéw krajow UE-15. Zblizone
byty natomiast wyniki uzyskane przez polskie regiony w poréwnaniu z regionami
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panstw UE-12. Wyjatek stanowity zdecydowanie lepsze wyniki odnotowane w cze-
skich i stowenskich regionach.

Z kolei Regionalny Indeks Konkurencyjnosci UE (RCI) stanowi rozszerzenie
zakresu badan prowadzonych w ramach RIS o ocen¢ dodatkowych czynnikow de-
terminujacych innowacyjno$¢ regionéw. RCI jest inicjatywa Wspdlnotowego Cen-
trum Badawczego (DC JRC) oraz Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalne;.
Celem inicjatywy jest zdefiniowanie stabych stron regionéw panstw UE-28 i ich
przyczyn poprzez dokonanie oceny poziomu ich konkurencyjnosci na podstawie
opracowanego syntetycznego wskaznika. RCI sktada si¢ z jedenastu obszarow de-
finiujgcych rézne wymiary konkurencyjnosci regionow. Obszary te sklasyfikowa-
ne zostaly w ramach trzech grup, tzw. subindekséw: subindeks I dotyczy instytu-
cji, makroekonomicznej stabilnosci, infrastruktury, zdrowia i jakosci szkolnictwa
podstawowego oraz $redniego, ktore determinujg podstawowy rozwoj gospodarek
regionalnych; subindeks Il dotyczy szkolnictwa wyzszego, szkolen, ksztalcenia
ustawicznego, wydajnosci rynku pracy, rozmiaru rynku zbytu, ktore determinu-
ja $rednio zaawansowany rozwdj gospodarek regionalnych; subindeks III dotyczy
gotowosci technologicznej, poziomu wspdtpracy, innowacji, ktore determinuja za-
awansowany rozwoj gospodarek regionalnych [Annoni, Dijkstra 2013].

Regionem, ktoéry osiagnal najwyzszy poziom sumarycznego wskaznika RCI
oraz II i I1I subindeksu, byt region mazowiecki. W przypadku I subindeksu najwyz-
sz warto$¢ odnotowano w regionie matopolskim. Wysokie pozycje wsrod polskich
regiondéw zajat tez region $laski. Najnizsze wartosci wskaznikow osiggnety regiony:
kujawsko-pomorski, warminsko-mazurski, podkarpacki, podlaski i $wietokrzyski.
Lodzkie uplasowato si¢ w pierwszej 6semce regionéw. Potozenie polskich regio-
néw na tle innych regionéw Europy mozna okresli¢ jako potozenie migdzy ponizej
sredniej europejskiej a regionami plasujacymi si¢ na najnizszej pozycji w rankingu
[Annoni, Dijkstra 2013].

Analiza przytoczonych raportéw, odnoszacych si¢ do pomiaru poziomu inno-
wacyjnosci w skali ponadnarodowej, wskazata na duze zréznicowanie zaréwno
pomiedzy regionami panstw UE-28, jak rowniez pomi¢dzy regionami w ramach
poszczegodlnych krajow UE-28. Najmniejsze wewngtrzne rozbieznosci oraz najwyz-
szy poziom innowacyjnosci cechowat regiony: niemieckie, brytyjskie, krajow Be-
neluksu 1 skandynawskie. Polskie regiony nadal dzieli duzy dystans pod wzgledem
poziomu innowacyjno$ci w stosunku do regionow panstw UE-15 o wysokim pozio-
mie PKB per capita oraz wybranych regionéw panstw UE-13, przede wszystkim
czeskich 1 stowenskich. Najlepsze wyniki w przytoczonych badaniach uzyskat re-
gion mazowiecki. Wysoko uplasowaly si¢ w oméwionych rankingach takze regiony:
malopolski i $lgski.

Dla uzupelnienia przeprowadzonej weryfikacji poziomu innowacyjnosci w ska-
li ponadnarodowej mozna odnie$¢ si¢ do dwoch zrodet krajowych, Banku Danych
Lokalnych (BDL) oraz rankingéw atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw przygo-
towywanych rokrocznie przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR).
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Z publikowanych przez BDL danych do weryfikacji wziety zostat wskaznik
z kategorii Nauka i Technika w grupie Dziatalnos¢ Innowacyjna. Najwyzsze na-
ktady na dzialalno$¢ innowacyjna w 2012 r. poniesione zostaly przez przedsigbior-
stwa z sektora ustug i przemystowe zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim.
Nastepnie uplasowaly sie firmy z wojewddztw $laskiego oraz matopolskiego dla
sektora ustug i todzkiego dla sektora przemystowego. Taki rozktad naktadow in-
westycyjnych warunkuje migdzy innymi liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych
w poszczegdlnych wojewodztwach w ramach analizowanych kategorii. Jednakze
pozytywna przestanka jest ogdlny wzrost naktadéow na dziatalno§¢ innowacyjng w
wiekszosci wojewodztw. Z uwagi na cze¢sciowy brak danych w przypadku sektora
ustug nalezy wskaza¢ na wojewodztwa: mazowieckie, malopolskie, $laskie, a takze
lubelskie, w ktorych odnotwany zostat najwyzszy wzrost tych naktadéw w stosun-
ku do roku 2011. Natomiast w przedsiebiorstwach przemystowych niepokojacy jest
znaczny spadek inwestycji w innowacje w firmach z wojewodztwa $laskiego, a sa-
tysfakcjonujacy najwyzszy wzrost w firmach z wojewddztwa mazowieckiego i co
ciekawe §wigtokrzyskiego oraz zachodniopomorskiego.

Tabela 1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsicbiorstwach z sektora ustug
i przemystowych w latach 2011-2012 w ujeciu regionalnym (w zt)

Region Przedsigbiorstwa z sektora ustug Przedsigbiorstwa przemystowe
2011 2012 2011 2012
Lodzkie 65 892 218 485 2300 533 2290 739
Mazowieckie 8 612 000 11207 935 3920 425 4994 654
Matopolskie 231459 639917 1205 739 1360 768
Slaskie 379 759 937 636 4016 838 3042 527
Lubelskie 65271 317714 532033 588 930
Podkarpackie 193 788 260 073 1174 258 1 182 844
Podlaskie 11 842 9424 311232 494 986
Swietokrzyskie 15123 72 510 401 051 806 737
Lubuskie 25 656 18 940 235 469 292 368
Wielkopolskie 96 111 300 130 2250333 1837 996
Zachodniopomorskie 48 119 38 295 611 801 1011968
Dolnoslaskie 327430 0 1753 989 1 768 648
Opolskie 13 281 0 397 818 161 827
Kujawsko-pomorskie 161 062 0 587 036 539 438
Pomorskie 682 766 487 067 854318 749 045
Warminsko-mazurskie 49 532 0 268 233 411 941

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL.

Z kolei, pierwsze badania w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej IBnGR da-
towane sa na rok 1993. Badania te byly czescig projektu ,,Mapa ryzyka inwesty-
cyjnego”, finansowanego przez Polski Bank Rozwoju [Gawlikowska-Hueckel (red.)
2000]. Od rozpoczecia badan publikowano rankingi, w ktorych wojewodztwa kla-
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syfikowane byly wedtug ich waloréw w tzw. mikroklimatach [Gawlikowska-Huec-
kel (red.) 2000, s. 58], czyli ,,czastkowych klimatach inwestycyjnych” [Gawlikow-
ska-Hueckel (red.) 2000, s. 9]. W badaniach z lat p6zniejszych pojecie mikroklimatu
zastgpione zostalo terminem czynnik lokalizacyjny. Od roku 2005 ocena atrakcyj-
no$ci inwestycyjnej dokonywana jest na podstawie siedmiu wskaznikow [Kalinow-
ski (red.) 2005]: dostepno$¢ transportowa, zasoby i koszt pracy, rynek zbytu, infra-
struktura gospodarcza, infrastruktura spoteczna, bezpieczenstwo powszechne oraz
aktywnos$¢ wojewodztw wobec inwestorow. Na bazie wskaznikow czastkowych
opracowano syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej, bedacy podstawag
listy rankingowej wojewodztw i podregionéw. W listach rankingowych sporzadzo-
nych w latach 2007-2013 niekwestionowana pozycja lidera nalezata do wojewodz-
twa slaskiego. Na wysokich pozycjach znalazly si¢ rowniez wojewodztwa: dolno-
Slaskie 1 mazowieckie. Natomiast koncowe pozycje zajety w analizowanych latach
wojewodztwa: podlaskie, lubelskie i §wigtokrzyskie.

Tabela 2. Zestawienie wybranych wskaznikow czastkowych atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw w latach 2010-2013

Wskazniki
czastkowe
atrakcyjnosci 2010 2011 2012 2013
inwestycyjnej
wojewodztw
Zasoby i koszty | $laskie (1.) $laskie (1.) $laskie (1.) $laskie (1.)
pracy matopolskie (2.) | matopolskie (2.) matopolskie (2.) | matopolskie (2.)
wielkopolskie (3.) | wielkopolskie (3.) |wielkopolskie (3.) | wielkopolskie (3.)
todzkie (4.) todzkie (4.) todzkie (4.) todzkie (5.)

podlaskie (16.) podlaskie (16.) podlaskie (16.) podlaskie (16.)
Infrastruktura dolnoslaskie (1.) | dolnos$lgskie (1.) dolnoslaskie (1.) | dolnoslgskie (1.)

gospodarcza Slaskie (2.) Slaskie (2.) slaskie (2.) Slaskie (2.)
mazowieckie (3.) |mazowieckie (3.) |mazowieckie (3.) |mazowieckie (3.)
todzkie (7.) todzkie (7.) todzkie (8.) todzkie (7.)
warminsko-ma- kujawsko-pomor- | kujawsko-pomor- | podlaskie (16.)
zurskie (16.) skie (16.) skie (16.)

Infrastruktura slaskie (1.) Slaskie (1.) slaskie (1.) Slaskie (1.)

spoteczna matopolskie (2.) | matopolskie (2.) matopolskie (2.) | matopolskie (2.)
dolnoslaskie (3.) | dolnoslaskie (3.) dolnoslaskie (3.) | dolnoslaskie (3.)
todzkie (7.) todzkie (7.) todzkie (7.) todzkie (7.)
lubelskie (16.) lubelskie (16.) lubelskie (16.) lubelskie (16.)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie raportow IBnGR, publikowanych od 2010 do 2013 r., [No-
wicki (red.) 2013].

Z uwagi na cel prowadzonej weryfikacji w zakresie prorozwojowej efektyw-
no$ci absorpcyjnej MSP, nalezy odnies¢ si¢ poza syntetycznym wskaznikiem do
poziomu trzech jego sktadowych [Nowicki (red.) 2013]:
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e zasobow pracy (definiowanych jako kompatybilno$¢ kwalifikacji i kosztow ryn-
ku pracy z potrzebami pracodawcow);

* infrastruktury gospodarczej (definiowanej jako infrastruktura wsparcia biznesu);

* infrastruktury spotecznej (definiowanej jako atrakcyjne warunki zycia aktywuja-
ce kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ mieszkancow).

Wymienione wskazniki majg istotne znaczenie zwlaszcza dla lokalizacji inwe-
stycji innowacyjnych. Od kliku lat nieckwestionowanym liderem jest wojewodztwo
slaskie, a dla infrastruktury gospodarczej wojewddztwo dolnos$laskie. Natomiast
najnizsze wartosci dla analizowanych wskaznikow odnotowane zostaly w woje-
wodztwach podlaskim, a takze lubelskim. Mocng strong wojewddztwa todzkiego sa
zasoby i koszty pracy przy $rednich warto$ciach osiaganych dla dwoch pozostatych
wskaznikow.

Z przytoczonych danych BDL oraz cytowanych raportow wynika, iz Polska
dzieli si¢ na dwa bieguny. Do regionow bedacych liderami zaliczamy wojewodztwo
mazowieckie — 0 najmocniejszej pozycji — i kolejno: §laskie, matopolskie, dolnosla-
skie 1 wielkopolskie. Drugg grupe stanowig ,,regiony w tyle” (pozostate regiony) i
w tym przypadku — w zaleznosci od obszaru analizy — konfiguracja rankingu jest
zmienna. Jednak najgorsze wyniki odnotowujg zwykle dwa wojewodztwa: pod-
laskie i $wigtokrzyskie. Region t6dzki dla wybranych wskaznikow (m.in. kapitat
ludzki) plasuje si¢ w czolowce. Natomiast dla pozostatych wskaznikow osigga $red-
nie wartosci.

3. Prorozwojowa gotowo$¢ MSP z wybranych sektorow
wojewodztwa lodzkiego do absorpcji Srodkow
w nowej perspektywie 2014-2020

Wstepna weryfikacja prorozwojowego przygotowania MSP z wybranych sektorow
z wojewddztwa todzkiego do absorpcji srodkdw w nowej perspektywie 2014-2020
opracowana zostata w oparciu o wyniki projektu badawczego, wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego pt. ,,Nowo-
czesne technologie w ksztalceniu zawodowym osob dorostych na terenie wojewodz-
twa t6dzkiego”. Jednym z komponentow badawczych projektu byto badanie metoda
CAWI, w ktorym wziglo udziat 266 przedstawicieli przedsigbiorstw sektora spo-
zywezego oraz 334 przedstawicieli sektora zaawansowanych technologii przemy-
stowych (ZTP) z wojewodztwa todzkiego'.

Z ogolnej charakterystyki badanych firm wynika, iz lepiej poziom swojego
rozwoju ocenily firmy z sektora spozywczego, dwie trzecie badanych wskazato, iz
firma zatrudnia nowych pracownikow i rozszerza sfere dziatalnosci / zakres ustug.
Natomiast co trzeci badanych z sektora ZTP stwierdzil, iz pozycja firmy nie zmie-

I Wybor sektorow podyktowany byt objeciem weryfikacjg firm zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji regionu toédzkiego. Wigcej na ten temat patrz: [Deloitte 2012].
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nita si¢ w ciggu ostatnich trzech lat, a 14,37% wskazalo, iz w firmie zmniejsza si¢
zatrudnienie i sfera dziatalno$ci / zakres ustug.

Nizsza samoocena rozwoju firm sektora ZTP moze by¢ podyktowana ich rela-
tywnie nizszg aktywnos$cig w zakresie wdrazania nowych technologii w stosunku
do firm sektora spozywczego. Stosunkowo mniejszy odsetek badanych z sektora
ZTP wskazywal na podejmowanie dziatan w celu wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan, argumentujac to przede wszystkim brakiem $rodkéw finansowych. Co
cickawe, w mniejszym stopniu aktywnos$¢ ta hamowna byta przez brak wykwali-
fikowanej kadry 1 kompetencji w sektorze ZTP niz w przypadku firm z sektora
SpOZywczego.

Tabela 3. Podejmowanie w firmach dziatan w celu wdrazania nowych technologii
zdaniem ankietowanych on-line przedstawicieli przedsigbiorstw
z sektora spozywczego i ZTP z wojewddztwa todzkiego

Podejmowa-
nie dzialan z Odsetek Odsetek
zakresu wdra- . C , ,
o Podejmowany rodzaj dziatan wskazan sektor wskazan
zania nowych . .. .
a z zakresu wdrazania nowych technologii Spozywczy sektor ZTP
technologii /
(n=2606) (n=344)
powody
rezygnacji
Tak, jakie? zakup odpowiednich maszyn/urzadzen 56,77 48,80
zakup nowoczesnego oprogramowania kompu- 25,19 28,74
terowego
wykorzystanie innowacyjnych systemow kon- 18,80 16,17
troli jako$ci i audytu (algorytmy informatyczne,
specjalne urzadzenia)
wzigcie kredytu technologicznego (udzielany 12,78 11,68
przez banki kredyt na finansowanie inwestycji
technologicznej)
inne 0,38 0,00
Nie, dlaczego? |brak srodkow 28,95 35,33
brak strategii innowacji w firmie 18,80 12,28
obawa przed ryzykiem 12,41 6,59
brak wykwalifikowanej kadry 8,65 2,10
brak kompetencji 8,27 2,40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu.

Wyzszy byt rowniez odsetek firm, ktore zadeklarowaty, iz wprowadzaty roz-
nego rodzaju innowacje wsrod przedstawicieli sektora spozywczego. Ankietowa-
ni zarowno z sektora spozywczego, jak i ZTP deklarowali, iz przede wszystkim
wprowadzali innowacje produktowe. Wérdd innowacji, ktore przedsiebiorcy plano-
wali wprowadzi¢ dominowaly innowacje organizacyjne w sektorze spozywczym
i ustugowe w sektorze ZTP. Natomiast wigkszos$¢ przedsigbiorcow nie planowata
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wprowadza¢ innowacji zwigzanych z wdrozeniem nowego modelu biznesu. Niepo-
kojacy jest jednak fakt, zwlaszcza w przypadku firm sektora ZTP, iz §rednio prawie
potowa badanych nie posiada planéw lub nie zamierza wprowadzaé¢ innowacji.

Tabela 4. Rodzaj innowacji wprowadzanych przez ankietowane on-line firmy sektora spozywczego
i ZTP z wojewddztwa todzkiego

. Odsetek wskazan Odsetek wskazan
. . Wprowadzone / Zamierzone .
Rodzaje innowacji / Niewprowadzane sektor spozywczy sektor ZTP

(n=266) (n=344)

Procesowe wprowadzam 33,83 26,05
mam zamiar wprowadzic¢ 24,06 26,35

nie wprowadzam 38,35 4491

Produktowe wprowadzam 42,86 39,52
mam zamiar wprowadzi¢ 25,19 28,74

nie wprowadzam 30,83 29,94

Organizacyjne wprowadzam 21,80 17,37
mam zamiar wprowadzié 43,23 37,43

nie wprowadzam 31,95 44,01

Ushugowe wprowadzam 34,59 21,26
mam zamiar wprowadzic¢ 30,45 42,22

nie wprowadzam 32,33 35,93

Nowy model biznesu wprowadzam 12,03 6,29
mam zamiar wprowadzic¢ 24,06 22,46

nie wprowadzam 60,15 68,26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu.

Niepokojace sa rowniez dane, zwlaszcza w sektorze ZTP, dotyczace przygoto-
wywania pracownikow do realizacji projektow innowacyjnych. Prawie potowa ba-
danych firm sektora ZTP odpowiedziata, ze nie przygotowuje swoich pracownikow
w zaden sposob. W sektorze spozywczym, pracownicy szkoleni byli gtownie przez
trenerow / pracownikow firmy. Co wigcej, programy szkoleniowe badanych firm
skoncentrowane byly przede wszystkim na szkoleniach technicznych. Natomiast
najmniej byto szkolen z zakresu techniki i metod zarzadzania projektami innowa-
cyjnymi (jak np. PMI, PRINCE2, IPMA, PCM) oraz wspotpracy pracownikow fir-
my z jednostkami B+R.

Ponad potowa badanych zarowno z sektora spozywczego, jak i ZTP nie posia-
data partnera instytucjonalnego przy realizacji innowacyjnych projektéw, a ewen-
tualne partnerstwo odnosito si¢ do partnerow sieciowych, dostawcow lub klientow.
Wiasciwie partnerstwo z uczelniami wyzszymi oraz instytucjami badawczymi nie
istniato lub byto sporadyczne.

Firmy z obu sektoréw nie byly tez wystarczajagco wyposazone w odpowied-
ni sprzet / narzgdzia do realizacji innowacyjnych projektéw. Firmy nie posiadaty
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przede wszystkim opracowanych procedur, usprawniajgcych prace w projektach in-
nowacyjnych ani specjalistycznego oprogramowania.

Firmom brakowato tez umiej¢tnosci radzenia sobie z ewentualnymi porazkami,
ktore sg nieodtgcznym elementem projektow innowacyjnych. Z jednej strony dekla-
rowali, iz analizowali zasadnicze przyczyny porazek, ale brak byto komunikacji w
zakresie wypracowanych rozwigzan zaréwno pomig¢dzy cztonkami zespotu reali-
zujacego projekt innowacyjny, jak i szczeblami organizacyjnymi firmy. Co wigcej
znaczna czg¢$¢ respondentéw wskazata, iz unika popetniania btedow. A jak wiado-
mo, czgsto bledy stanowig zrodlo rozwigzan innowacyjnych.

4. Podsumowanie

Analiza przytoczonych danych pierwotnych i wtornych wskazuje, iz jezeli w nowe;j
perspektywie 2014-2020 Polskie firmy nie zintensyfikujg dziatan, aby prorozwojo-
wo korzysta¢ z oferowanego wsparcie dla realizacji projektow innowacyjnych, moga
straci¢ mozliwo$¢ ostatecznego zniwelowania dystansu dzielgcego je od firm zloka-
lizowanych w regionach zwlaszcza dawnej UE-15. Polska nadal podzielona jest na
dwa bieguny (zachodni — prorozwojowy i wschodni — nadrabiajacy zaleglosci) mimo
dodatkowych srodkow, jakie zaangazowane zostaty w latach 2007-2013 w ramach
Programu Rozwoj Polski Wschodniej. Jednakze wida¢ pozytywne przestanki,
przede wszystkim w przypadku wojewodztwa lubelskiego, w ktorym zlokalizowa-
ne firmy zwigkszyty naktady na dziatalno$ci innowacyjng i wzrdst odsetek przed-
sigbiorstw wspolpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Wyniki przyto-
czonych rankingéw migdzynarodowych i krajowych wskazuja, iz ze wzgledu na
lokalizacj¢ najlepiej przygotowane (z uwagi na rozwdj bazujacy na innowacjach, ale
takze otoczenie w ktorym funkcjonujg — innowacyjng infrastrukturg biznesu) do
prorozwojowej absorbcji wsparcia w ramach nowej perspektywy powinny by¢ fir-
my, poza mazowieckim, z wojewodztw: $laskiego, matopolskiego, dolnoslaskiego i
wielkopolskiego. Co nie oznacza, iz firmy z innych regionow beda mialy mniejsze
szanse na realizacje projektow na szczeblu krajowym czy migdzynarodowym lub
realizowane przez nie projekty na szczeblu regionalnym bedzie cechowat nizszy
poziom innowacyjnosci. Jednakze, aby zniwelowa¢ wskazane ryzyko, nalezy pod-
ja¢ dodatkowe dzialania wspierajace firmy w tej aktywnosci.

Przyktady rozwigzan mozna znalez¢ m.in. w wynikach przeprowadzonych ba-
dan na grupie firm z sektora spozywczego i ZTP z wojewodztwa 16dzkiego (regionu
zaliczanego do stabych dyfuzoréw innowacji). Firmy nadal za jedng z przyczyn
nizszej aktywnos$ci w zakresie wdrazania nowych technologii uznajg brak srodkow
finansowych. Moze to by¢ podyktowane albo niedoinformowaniem ich w zakresie
mozliwosci uzyskania zwrotnego lub czgsciowo zwrotnego wsparcia na planowane
inwestycje, albo tez zbyt restrykcyjnymi (nieadekwatnymi) wytycznymi, jakie spet-
ni¢ musi beneficjent wsparcia. A zatem nalezy zweryfikowac stosowane i planowa-
ne narzedzia i kanaty promocji (m.in. ograniczenie, ujednolicenie, lub uproszczenie
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stosowanych baz danych) oraz korzysta¢ z wiedzy eksperckiej — potencjalnych be-
neficjentow przy opracowywaniu i uaktualnianiu procedur aplikacyjnych. Nalezy
podjac¢ dziatania, aby zache¢ci¢ firmy do wiaczania si¢ w projekty innowacyjne. Roz-
wigzaniem moze by¢ promocja dobrych praktyk z innych firm (czy to w ramach sek-
tora, czy z sektorow wspolpracujacych), wskazujaca na korzysci wynikajace z reali-
zacji projektow innowacyjnych, polegajaca nie tylko na zamieszczeniu komunikatu
na stronach instytucji posredniczacych / wdrazajacych czy portalach spotecznoscio-
wych, ale takze zapewniajagca mozliwos¢ kontaktu z firma, ktora to rozwigzanie
wdrozyta. Nalezy zweryfikowac oferte programow szkoleniowych przygotowuja-
cych pracownikow do opracowania i realizacji projektow innowacyjnych, a takze do
wspotpracy w tym zakresie z otoczeniem. Mozna zastanowic si¢ nad wypetnieniem
luki szkoleniowej poprzez realizacj¢ dedykowanych (specjalistycznych), uwzgled-
niajacych specyfike danego sektora, programéw z zakresu technik i metod zarza-
dzania projektami innowacyjnymi oraz budowania trwatych partnerstw.
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PRO-DEVELOPMENT READINESS OF POLISH SMES
FOR ABSORPTION OF SUPPORT UNDER
THE NEW PROGRAMMING PERSPECTIVE 2014-2020

Summary: Another programming perspective for 2014-2020 is the last such an opportunity to
gain support for innovative activity of SMEs and to bridge the gap between Polish companies
and companies located mainly in the regions of Germany, Scandinavia and the Benelux
countries. The aim of the article is to provide an initial response (based on the analysis of
existing data and own research on a regional level) to the question whether Polish SMEs
are prepared in terms of pro-development to absorb support in subsequent years and to draft
recommendations how this absorption can possibly be enhanced.

Keywords: SMEs, absorption of support, new programming perspective 2014-2020, rankings
of innovation.





