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ZARZADZANIE NALEZNOSCIAMI
W KSZTALTOWANIU PLYNNOSCI FINANSOWEJ
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W artykule przedstawiono przestanki wlasciwego zarzadzania nalezno$ciami
w ksztattowaniu plynnosci finansowej przedsigbiorstw. W pierwszej czgsci opracowania wy-
jasniono na podstawie studiow literatury istote pojecia ptynnosci finansowej. Druga czgsé
zawiera syntetyczng analiz¢ upadtoSci przedsigbiorstw zanotowanych w Polsce w ciagu kilku
lat. Trzecia czg$¢ przedstawia praktyczne ujgcie zarzadzania nalezno$ciami, dzigki ktoremu
jednostka gospodarcza jest w stanie skuteczniej osiaga¢ dynamiczny rozwdj i z sukcesem da-
zy¢ do uzyskania jak najlepszego wyniku finansowego.
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1. Wstep

Kazdy aktywny uczestnik rynku ma $wiadomos¢, ze prawidtowe zarzadzanie plyn-
noscig finansowa jest istotnym czynnikiem determinujacym przetrwanie jednostki
gospodarczej. W warunkach gospodarki wolnorynkowej dobre praktyki oraz relacje
biznesowe oparte na wzajemnym partnerstwie, zaufaniu, uczciwosci i odpowiedzial-
nos$ci biznesowej majag wplyw na przetrwanie przedsigbiorstwa. Dzigki odpowied-
niemu zarzadzaniu nalezno$ciami jednostka gospodarcza jest w stanie skuteczniej
osigga¢ dynamiczny rozwdj i z sukcesem dazy¢ do uzyskania jak najlepszego wyni-
ku finansowego. Celem artykutu jest przedstawienie mechanizméw wykorzystywa-
nych przez przedsigbiorstwa, ktoére dobrze zaimplementowane poprawia ich ptyn-
no$¢ finansowa.

2. Istota plynnosci finansowej

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg jest pojeciem ztozonym i szeroko opisanym w li-
teraturze. Najogolniej mozna stwierdzi¢, iz jest to zespot dzialan zmierzajacy do



Zarzadzanie naleznosciami w ksztattowaniu ptynnosci finansowej przedsigbiorstw 71

utrzymania odpowiedniej ilosci $srodkéw pienigznych i linii kredytowych poprzez
odpowiednie zarzadzanie kapitalem obrotowym. W literaturze ekonomicznej poje-
cie ptynnosci finansowej jest najczesciej definiowane jako [Franek 2010, s. 383]:

*  pozytywny stan srodkow ptatniczych,

» wlasciwosci sktadnikow majatku do powrotnej przemiany w pieniadz,

* stosunek pokrycia zobowigzan sktadnikami majatku,

*  mozliwo$¢ pokrycia w kazdym momencie zobowigzan przedsicbiorstwa.

Analizujac pierwsza definicjg, nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwo ma ptyn-
no$¢ finansows, jesli posiada pozytywny stan srodkow ptlatniczych. Takie podejscie
do zagadnienia ptynnosci finansowej nie odzwierciedla istoty zagadnienia, gdyz
wielko$¢ wymagalnych zobowigzan moze znacznie przewyzsza¢ dodatnig wielkos¢
srodkow ptatniczych. O ptynnosci decyduje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan,
a nie pozytywny stan srodkow platniczych.

W drugim ujeciu ptynnos¢ przedstawiono jako ,tatwos¢, z jaka poszczegdlne
aktywa moga by¢ zamienione na gotoéwke bez koniecznosci ponoszenia wysokich
kosztow transakcyjnych oraz zanizania ceny w stosunku do rzeczywistej wartosci”
[Gajdka, Walinska 1998, s. 465]. W takim ujeciu wazne sg dwie zmienne: czas,
w ktorym poszczegodlne sktadniki majatku moga ulec przeksztatceniu w pieniadz
podczas normalnego ruchu okreznego, oraz mozliwos¢ wczesniejszego spieni¢zenia
aktywow przedsigbiorstwa. Na biezaco przedsiebiorstwa gospodaruja kapitatem
obrotowym poprzez zakup towarow, potproduktow i materialdow do produkeji,
sprzedaz, regulowanie zobowigzan, inkasowanie nalezno$ci. Powszechnym proble-
mem jest wigc utrzymanie ptynnosci finansowej, a wigc zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ przedsigbiorstwa z rdéznych platnosci i zobowigzan [Czekaj,
Dresler 2005, s. 116].

Pewne ulomnosci wezesniejszych definicji spowodowaty powstanie podejscia
dynamicznego do zagadnienia plynnosci finansowej. Pojecie plynnosci finansowej
moze by¢ powigzane z wyptacalnoscia, jesli rozumiemy je jako pelne pokrycie $rod-
kami ptatniczymi w kazdym momencie zapotrzebowania na te $rodki [Gutenberg
1958, s. 110]. Zasadne jest przy tym stwierdzenie, ze ,,wyptacalno$¢ charakteryzo-
wana jest nie tylko przez relacje migdzy okreslonymi rodzajami aktywow i zobo-
wigzaniami wystgpujacymi w bilansie, ale przez zdolno$¢ do generowania gotéwki
(w bardzo szerokim tego stowa znaczeniu) w relacji do zapotrzebowania na nig”
[Wasilewski, Skoczylas1996, s. 331].

Postrzeganie ptynnos$ci finansowej w tak szerokim znaczeniu powoduje potrze-
be jej wielokierunkowej analizy, dzigki ktorej przedsigbiorstwo moze odpowiednio
szybko zidentyfikowa¢ zagrozenia i podja¢ niezbgdne kroki majace na celu minima-
lizowanie zagrozenia utraty ptynno$ci. Takie dzialania sg istotne z punktu widzenia
zarzadu przedsigbiorstwa, jak rowniez powigzanych grup intereséw. Potencjalnych
interesariuszy oraz mozliwy ich wplyw na ptynno$¢ finansowg przedsigbiorstwa
przedstawia tab. 1.
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Tabela 1. Grupy interesow oraz ich sposob oddzialywania na ptynnos¢ finansowa

Odbiorcy/dostawcy Terminy ptatnosci, ceny, czestotliwosé dostaw

Pracownicy Wynagrodzenia, decyzje wptywajace na dziatalnosé
przedsigbiorstwa

Banki Linie kredytowe

Ubezpieczyciele Polisy ubezpieczeniowe, ubezpieczenia nalezno$ci

Urzad skarbowy Podatki

ZUS Ubezpieczenia spoteczne

Spotecznosci lokalne Strajki, dziatania proekologiczne

Wtasciciele Dywidendy, zarzadzanie ptynnoscig finansowa

Analitycy finansowi Ratingi finansowe przedsig¢biorstw

Organy regulacyjne Regulacje prawne

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Sposob oddziatywania na ptynnos¢ finansowa przez kazdg z grup intereséw jest
roézny, dynamicznie si¢ zmienia, moze by¢ zalezny od koniunktury na rynku.

3. Analiza upadloSci przedsi¢biorstw w Polsce

Wskaznikiem informujacym o problemach z ptynnoscig finansowa moze by¢ licz-
ba zgtaszanych upadtosci. Codziennie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym pu-
blikowane sg informacje zwigzane z postgpowaniem upadltosciowym. Dzigki tym
danym tworzona jest lista upadtosci firm wykorzystywana przez firmy ubezpiecze-
niowe, agencje ratingowe oraz przedsi¢biorcow. Dzigki temu rozwigzaniu powstaje
baza podmiotow objetych postgpowaniem upadtosciowym, co pozwala podmiotom
korzystajacym z tego zestawienia na podjecie reakcji we wiasciwym momencie,
np. jezeli dotyczy to podmiotu, ktory korzysta z odroczonej ptatnosci, a zostal mu
udzielony kredyt kupiecki.

Z danych pochodzacych z Monitora Sadowego i Gospodarczego wynika, ze
sady gospodarcze w I kwartale 2014 r. oglosity upadios¢ 189 przedsigbiorstw, co
jest wynikiem o 19,6% nizszym niz w I kwartale 2013 roku, w ktorym zanotowano
235 upadlosci. Szczegdtowe informacje przedstawiajace udziat upadtych przedsie-
biorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w formie prawa handlowego w liczbie
ogloszonych upadtosci przedstawia rys. 1. Z przedstawionych danych wynika, ze
w ciagu I kwartatu 2014 r. upadto tacznie o 3,1% mniej przedsigbiorstw niz w analo-
gicznym okresie roku poprzedniego. Analizujac spotki prawa handlowego w 2014 1.,
nalezy zauwazy¢ spadek o 11,3% w stosunku do I kwartatu roku 2013. Nastapito
wyrazne obnizenie liczby zgloszonych upadtosci spotek prawa handlowego w ciagu
ostatnich pigciu miesi¢cy. Jednocze$nie w 2014 r. miat miejsce wzrost upadtosci
podmiotow prowadzonych w postaci indywidualnej dziatalnosci gospodarcze;.
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100

dziatalno$¢ indywidualna

® spolki prawa handlowego

Rys. 1. Liczba zgloszonych upadtosci

Zrodto: [www.kuke.com.pl].

W ciggu ostatnich dwunastu miesigcy najmniejsza liczbe upadtosci w poszcze-
g6lnym miesiacu ogloszono w grudniu 2013 r. (52 przedsigbiorstwa), a najwigksza
w lipcu 2013 r. (94 przedsigbiorstwa).

25

20

15
B luty 2013

10 - " luty 2014

hurt produkcja ustugi budownictwo

Rys. 2. Liczba zgtoszonych upadtosci z podziatem na branze

Zrodto: [www.eulerhermes.pl].
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Euler Hermes Collections, spotka z Grupy Allianz, dostawca raportow handlo-
wych, na podstawie oficjalnych danych z Monitora Sagdowego i Gospodarczego zba-
data sytuacje¢ polskich firm na poczatku 2014 roku w kontekscie bankructw. Upadtosci
z podzialem na poszczegdlne branze przedstawia rys. 2.

Na pierwszym miejscu pod wzgledem nat¢zenia upadtosci znajduje si¢ branza
budowlana. W tym przypadku liczba upadtosci zblizyta si¢ do ubieglorocznego po-
ziomu. Wciaz nie zmniejsza si¢ liczba upadtosci w dystrybucji hurtowej, zblizona jest
w ushugach, mniej niz przed rokiem upadto firm produkcyjnych. Z kolejnego raportu
przygotowanego przez analitykéw Euler Hermes wynika, ze w budownictwie wyste-
puje najdtuzszy sredni okres sptywu naleznosci, co zostalo przedstawione na rys. 3.

100

mVII2010
VII2013

wyr. stalowe art. spozywcze — kosmetyki opakowania budownictwo mat.
budowlane

Rys. 3. Poréwnanie $redniego okresu splywu naleznosci w dniach

Zrédto: [www.eulerhermes.pl].

Obecny $redni okres sptywu naleznos$ci dla firm nadal jest dtuzszy, niz miato to
miejsce w 2010 roku, i nie ulegt widocznemu skréceniu. Poréwnujac $redni okres obie-
gu naleznosci kilku wybranych branz konsumenckich oraz inwestycyjnych w ostatnim,
wakacyjnym szczycie sezonu z tym trzy lata temu, mozna zauwazy¢, iz generalnie
nie udato si¢ powroci¢ do sytuacji sprzed trzech lat. Wyjatkiem jest branza art. spo-
zywczych, gdzie obserwujemy skrocenie obiegu naleznosci w ciagu tego okresu.

Z przedstawionych analiz mozna wysuna¢ wniosek, iz najwigksze natgzenie upa-
dtosci w branzy budowlanej jest zwigzane z wydtuzajacym si¢ w tej branzy Srednim
okresem sptywu naleznosci.
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4. Podejscie do zarzadzania i sterowania naleznosciami
wykorzystywane w praktyce

Naleznos$ci s3 waznym ogniwem kapitatu obrotowego. Jedng z kluczowych strategii
finansowej przedsiebiorstwa jest ksztattowanie ich na odpowiednim poziomie. Przy-
chody ze sprzedazy sa miernikiem czesto wykorzystywanym do oceny przedsiebior-
stwa. Nalezno$ci przedsigbiorstwa sa rezultatem odroczenia zaptaty za dostarczone
odbiorcy produkty. Gospodarka rynkowa wymusza na przedsigbiorstwach odcho-
dzenie od transakcji gotowkowych, a ch¢¢ zdobycia nowych i utrzymanie statych
kontrahentow prowadzi do dokonywania sprzedazy na warunkach kredytowych.
Wraz ze wzrostem poziomu kredytowania odbiorcow ro$nie zapotrzebowanie na
bardziej efektywne sposoby badania sald kredytowych i przyczyn ich powstawa-
nia [Sierpiniska, Wedzki 1997, s. 128]. Swiadome podejscie do naleznosci powinno
mie¢ miejsce jeszcze przed ich faktycznym powstaniem.

Dlatego w kazdym przedsigbiorstwie powinno si¢ dgzy¢ do:
» weryfikacji poczynan rynku i konkurencji,
* minimalizacji ryzyka handlowego,
» selekcji partnerow handlowych,
* kazdorazowego weryfikowania nowych umoéw handlowych,
» szybkiego reagowania na problemy finansowe partneréw biznesowych,
* minimalizowania kosztéw ponoszonych w celu odzyskania naleznosci.

Przed przystapieniem do wspotpracy dyrektorzy departamentu sprzedazy powinni
zdobyé jak najwiecej informacji o potencjalnym kliencie. Zrodta dostepnych infor-
macji przedstawia rys. 4.

» Krajowy Rejestr Sgdowy
» Zewnetrzne bazy danych
* Analizy branzowe

2, * Doswiadzczenia platnicze
Zrodta ubezpieczajacego
inform acji * Dzial windykacji

* Prasa ekonomiczna

» Ewidencja dzialalnosci gospodarczej
* Sprawozdania finansowe

* Monitor Sadowy i Gospodarczy

» Wywiadownia gospodarcza

o kliencie

Rys. 4. Dostepne zrédta informacji o przedsigbiorstwach

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wykorzystanie dostepnych informacji pozwoli zweryfikowa¢ klienta i ograniczy
przyszte problemy ze Scigganiem naleznosci. Do dobrych praktyk nalezy réwniez:
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» zebranie danych teleadresowych,

* analiza kontrahenta przez analityka firmy ubezpieczeniowej oraz uzyskanie
ubezpieczenia przysztych naleznosci,

* analiza dotychczasowych zdarzen prawnych,

* uzyskanie informacji o majatku ruchomym kontrahenta,

* podpisaniec umowy zastawu majatkiem ruchomym w celu zabezpieczenia przy-
sztych naleznosci,

* analiza moralno$ci platniczej na bazie wskaznika PMI (wskaznik moralnos$ci
ptatniczej, Payment Morality Index — PMI) — to ocena wystawiona na podsta-
wie przesztych oraz biezacych zachowan ptatniczych kontrahenta. Wskaznik
ten bierze pod uwage wysoko$¢ zadtuzenia oraz liczbe dni opdznienia w sptacie
naleznosci. Jest to istotna wskazowka przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu
kredytu kupieckiego;

* analiza danych finansowych rocznych oraz kwartalnych,

e poznanie struktury wtascicielskiej oraz powigzan kapitalowych i personalnych.
Do narzedzi bezposrednio wspomagajacych zarzadzanie naleznosciami naleza:

*  monitoring naleznosci,

* windykacja nalezno$ci,

* postepowanie sadowe,

* postgpowanie egzekucyjne.

Monitoring naleznos$ci jest ustuga skierowang do przedsiebiorstw, ktore z rdz-
nych wzgledow, najczesciej przez masowy charakter prowadzonej dziatalnosci, maja
problemy z terminowym $cigganiem naleznosci od swoich klientow. Ustuga jest
oparta na technologii contact center 1 umozliwia kontakty z ptatnikami na masowg
skale. Dziaty windykacji czy zewngtrzne firmy windykacyjne monitoruja naleznosci,
aktualizujg salda, obstuguja reklamacje oraz wyjasniajg sprawy sporne. Do narzedzi
wykorzystywanych podczas monitoringu zaliczamy:

» kontakt telefoniczny — rozmowa z dtuznikiem, ktéra ma na celu przypomnienie
0 zblizajacym si¢ lub minionym terminie ptatnosci,

* wiadomos¢ tekstowa — krotka informacja wystana na numer komorkowy zawie-
rajaca najczesciej przypomnienie o terminie ptatnosci, numerze faktury i konta
oraz prosbe o kontakt,

* wiadomosci glosowe — krotkie informacje glosowe kierowane na telefony sta-
cjonarne lub komoérkowe. W przypadku potaczenia wiadomos¢ jest automatycz-
nie odtwarzana dluznikowi,

* wezwania do zaptaty — przyjmuja forme¢ korespondencji elektronicznej i zwy-
ktej, kierowanej do klientow, ktdérzy mimo przypomnienia o zalegtosci nadal jej
nie uregulowali.

Jesli pomimo stosowania monitoringu naleznosci klient nie reguluje swoich zo-
bowigzan, sprawa powinna przej$¢ do kolejnego etapu, tj. windykacji polubowne;j.
Celem zastosowania windykacji polubownej jest przeprowadzenie szybkiego i efek-
tywnego procesu odzyskania naleznosci z zastosowaniem narzedzi adekwatnych do
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danej kategorii wierzytelnosci. Przedsiebiorca powinien skupi¢ si¢ na dwoch rozwia-
zaniach: inwestowaniu srodkow we wlasny dziat windykacji, ktory zna dluznikow
iich mozliwosci, lub dokonaniu outsourcingu do zewnetrznego wyspecjalizowanego
w tym zakresie podmiotu, ktory ma odpowiednie zaplecze, zna rynek, jednoczesnie
jest konsekwentny w dziataniach.

Windykacja dokonana przez zewnetrzng firme¢ windykacyjng powinna gwaran-
towac:

» koncentracj¢ na odzyskaniu §rodkéw pieni¢znych przy zachowaniu dobrych re-
lacji z dtuznikiem,

* wynagradzanie za faktycznie odzyskane naleznosci,

» szybkie i konsekwentne dziatanie,

* sie¢ negocjatorow terenowych i detektywow, ktorzy spotykaja si¢ bezposrednio

z dluznikiem,

» ustuge badania, szukania majatku kontrahentow zleconych do windykacji,

* wlasng baze¢ danych,

* system on-line, utatwiajacy przekazywanie zlecen i umozliwiajacy biezace pod-
gladanie przeprowadzonych dziatan windykacyjnych.

Proces windykacji najczesciej sktada sie kilku zasadniczych etapow, takich jak:
*  przyjecie sprawy,

» weryfikacja danych adresowych dtuznika,

* wystanie wezwan do zaptaty,

» weryfikacja stanu finansowego dtuznika, wywiad detektywistyczny,

» kontakt telefoniczny, osobisty z dtuznikiem, negocjacje,

* dopisanie dluznika do KRD lub wpis na gietde wierzytelnosci,

* podpisanie ugody, uznania dtugu, roztozenie zadhuzenia na raty,

* monitorowanie ugody, wpfat,

» zamkniecie windykacji ze wzgledu na sptate catkowitg lub skierowanie sprawy
na droge postgpowania sgdowego.

Bezskuteczne dzialania windykacyjne powinny sktoni¢ wierzyciela do natych-
miastowego skierowania pozwu do sadu. Postepowanie sagdowe to ogdlna nazwa
postepowan odbywajacych sie przed niezawistymi i niezaleznymi organami.

Wyr6zni¢ mozna nastepujace rodzaje postepowan sagdowych:

* postgpowanie upominawcze,

* postgpowanie nakazowe,

*  postepowanie uproszczone,

» elektroniczne postepowanie upominawcze,

* europejskie postepowanie w sprawach transgranicznych,
* mediacja, postepowanie pojednawcze, ugoda.

Nakaz zaplaty jest orzeczeniem uwzgledniajacym roszczenie powoda. Sad wydaje
nakaz zaptaty na podstawie dotaczonej do pozwu umowy, dowodu spelnienia wzajem-
nego $wiadczenia pieni¢znego, dowodu dorgczenia dtuznikowi faktury lub rachunku.
Sad moze wydaé nakaz zaplaty, jezeli bank dochodzi roszczenia na podstawie wyciggu
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z ksiag bankowych podpisanego przez osoby upowaznione do sktadania oswiadczenia
w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych banku i opatrzonego pieczecia banku
oraz dowodu dor¢czenia dtuznikowi pisemnego wezwania do zaptaty. Okoliczno$ci
uzasadniajace wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym i upominawczym
zawiera tab. 2. Nakaz zaptaty wydany w postgpowaniu nakazowym stanowi odmienny
rodzaj orzeczenia od nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym i w obydwu
wypadkach pozwanego i powoda obowigzujg rézne zasady postepowania. Nakaz
zaptaty z chwilg wydania stanowi tytut zabezpieczenia, wykonalny bez nadawania
mu klauzuli wykonalnosci [Ustawa z dnia 17 listopada 1964, art. 492 § 1 k.p.c.]. Co
prawda zabezpieczenie nie jest tym samym co zaspokojenie roszczenia, niemniej
takze czynnos$ci zabezpieczajace moga podlega¢ wykonaniu w drodze egzekucji.

Tabela 2. Podstawy wydania nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym i nakazowym

Postgpowanie upominawcze Postgpowanie nakazowe

* roszczenie jest zasadne, * dokumenty urz¢dowe lub majace moc

» przytoczone okoliczno$ci nie budza dokumentoéw urzedowych (np. dokumenty
watpliwosci, notarialne, bankowe),

 zaspokojenie roszczenia nie zalezy od » dokumenty prywatne, takie jak:
$wiadczenia wzajemnego, — zaakceptowany przez dluznika rachunek,

* miejsce pobytu pozwanego jest znane i jezeli — wezwanie dtuznika do zaplaty z pisemnym
znajduje si¢ ono za granica, mozna mu o$wiadczeniem dhuznika o uznaniu dtugu,
doreczy¢ nakaz w kraju. — zaakceptowane przez dtuznika wezwanie do

zaptaty, zwrocone przez bank i niezaptacone
z powodu braku srodkéw na rachunku
bankowym,
» weksel, czek nalezycie wypelnione; ich
prawdziwos$¢ i tres¢ nie budza zadnych
watpliwosci.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Kodeksu postepowania cywilnego [Ustawa z dnia 17 listo-
pada 1964 r.].

Ponadto nakaz zaptaty wydany na podstawie weksla, warrantu, rewersu lub czeku
staje si¢ natychmiast wykonalny po uptywie terminu do zaspokojenia roszczenia, przy
czym w razie wniesienia zarzutow sad moze na wniosek pozwanego wstrzymac wy-
konanie nakazu wykonalnosci [Ustawa z dnia 17 listopada 1964, art. 492 § 3 k.p.c.].
Tytut egzekucyjny to bezwzgledny warunek dopuszczalnosci egzekucji, stanowi jej
podstawe. Przyktadem tytutu egzekucyjnego jest prawomocne orzeczenie sadu, orze-
czenie podlegajace natychmiastowemu wykonaniu oraz ugoda zawarta przed sagdem.

Organami egzekucyjnymi sa:

* sad rejonowy;
* komornicy dzialajacy przy sadach rejonowych.

Natomiast uczestnikami postepowania egzekucyjnego sa wierzyciel oraz dtuz-
nik. Wierzyciel kazdorazowo ma prawo wyboru komornika, ktéry w jego imieniu
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bedzie wykonywat czynnosci egzekucyjne z wyjatkiem tych zastrzezonych dla sa-

dow. Komornik zgodnie z prawem moze wykorzystywac¢ rdzne sposoby egzekucji.

Do podstawowych naleza:

* egzekucja swiadczen pienigznych i niepienieznych,

* egzekucja z wynagrodzenia ze stosunku pracy oraz innych powtarzajacych si¢
swiadczen,

* egzekucja z ruchomosci, w tym ze zwierzat,

» egzekucja z rachunkdéw bankowych,

* egzekucja z innych wierzytelnosci, z innych praw majatkowych,

* egzekucja z nieruchomosci.
Egzekucja $wiadczen niepieni¢znych moze by¢ zrealizowana poprzez:

* odebranie przedmiotu $§wiadczenia od dtuznika i wydanie go wierzycielowi,

* spelnienie $wiadczenia przez wierzyciela lub osobg trzecig na koszt dtuznika,

» zastosowanie wobec dluznika srodkéw przymusu w postaci grzywny z zamiang
na areszt.

Jezeli suma wierzytelno$ci objeta podzialem nie wystarcza na zaspokojenie w ca-
osci wszystkich naleznosci i praw tej samej kategorii, to nalezno$ci kategorii zabez-
pieczonej beda zaspokojone w kolejnosci przystugujacego im pierwszenstwa, inne
za$ stosunkowo do wysokosci kazdej z nich. Wptacenie przez dtuznika zobowigzania
wraz z odsetkami, kosztami sadowymi, kosztami postgpowania zabezpieczajacego
i egzekucyjnego powoduje wydanie przez komornika umorzenia postgpowania eg-
zekucyjnego.

5. Zakonczenie

Zarzadzanie ptynnos$cia finansowa, jako kontrola nad zdolnos$ciag do regulowania zo-
bowiazan, jest mozliwa tylko, jesli przedsigbiorstwo bedzie na biezaco monitorowa-
o sptaty naleznosci. Trzeba mie¢ na uwadze, ze dziatania windykacyjne, postepo-
wanie sadowe i egzekucyjne beda nieskuteczne, jesli dtuznicy nie beda w posiadaniu
odpowiedniego majatku. Wspodtpraca tylko na podstawie wzajemnego partnerstwa,
zaufania i uczciwosci nie jest mozliwa. Wybierajac partnerow, nalezy kazdorazowo
ich weryfikowac¢. Jako iz dane finansowe zatwierdzane na koniec roku obrachunko-
wego sg danymi historycznymi potwierdzajacymi to, co dziato si¢ w przedsigbior-
stwie, wskazany jest biezacy monitoring kondycji finansowej kontrahentow i bran-
zy. Przydatne do tego beda raporty branzowe, sprawozdania kwartalne, sporzadzane
przez przedsigbiorstwa dobrowolnie i obligatoryjnie.

Literatura

Czekaj J., Dresler Z., Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstw. Podstawy teorii, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2005.

Franek S., Sterowanie ptynnosciq finansowq i zarzgdzanie kapitatem obrotowym, [w:] Vademecum dy-
rektora finansowego, red. W. Gos, Polska Akademia Rachunkowosci SA, Warszawa 2010.



80 Rafat Jagoda

Gajdka J., Walinska E., Zarzqdzanie finansowe. T. 11, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,
Warszawa 1998.

Gutenberg E., Einfuhrung in die Brriebswirtschafislehe, Wiesbaden 1958.

Sierpinska M., Wedzki D., Zarzgdzanie plynnosciq finansowg w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 1997.

Wasilewski T., Skoczylas W., Analiza plynnosci finansowej, [w:] Analiza finansowa

w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, t. 1, red. L. Bednarski i T. Wasilewski, Fundacja Rozwoju Rachun-
kowosci, Warszawa 1996.

http://www.eulerhermes.pl/mediacenter/news/Lists/NewsDocuments/140401 EH_upadlosci_marzec.
pdf (15.04.2014).

http://www.kuke.com.pl/upadlosci_firm.php (15.04.2014).

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego, DzU 1964, nr 43, poz. 296.

MANAGEMENT OF ACCOUNTS RECEIVABLE
IN SHAPING CORPORATE LIQUIDITY

Summary: This paper presents the premises of proper management of receivables in shaping
the financial liquidity of companies. In the first part of the paper on the basis of the literature
studies the essence of the concept of corporate liquidity is explained. The second part contains
a synthetic analysis of corporate bankruptcies recorded in Poland over several years. The third
part presents a practical approach of receivables management. As results of good receivables
management in shaping the financial liquidity a business entity is able to more effectively
achieve the dynamic development and successfully strive to achieve the best financial results.

Keywords: corporate liquidity, receivables, liability.



