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WSPIERANIE INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI
REGIONOW W UNII EUROPEJSKIEJ
W WARUNKACH GLOBALIZACJI

Streszczenie: W artykule oméwiono wptyw procesu globalizacji na sytuacj¢ europejskich
regiondw. Beneficjentami procesu globalizacji sg te regiony, ktore wlaczaja si¢ w miedzy-
narodowe powigzania i podejmujg dziatania, uwzgledniajac perspektywe migdzynarodowa,
a nawet globalna. Rozwijanie inteligentnych specjalizacji jest wazne w kontekscie kreowania
strategii regionow, ktore to strategie odpowiadatyby na wyzwania, jakie proces globaliza-
cji niesie ze soba. Niektore z regionéw UE uczynily ten kierunek wsparcia priorytetowym
i z wypracowanych przez nie rozwigzan dotyczacych tworzenia strategii inteligentnych spe-
cjalizacji, przyczyniajacych si¢ do transformacji gospodarek regionalnych, nalezy skorzystac.

Stowa kluczowe: globalizacja, inteligentna specjalizacja regionow, przewaga konkurencyjna.

DOI: 10.15611/pn.2015.380.25

1. Wstep

Proces globalizacji zwigzany z rosnaca dynamika wymiany handlowej, z intensyfi-
kacja przeptywu kapitatu, wymiany wiedzy i miedzynarodowej migracji pracowni-
kow jest niezwykle ztozony i wielowymiarowy. Jednym z jego przejawow jest
wzrost wspotzalezno$ci i powigzan nie tylko pomiedzy krajami, lecz i jednostkami
terytorialnymi, ktore staja si¢ coraz bardziej otwarte. RGwnocze$nie nastepuje in-
tensyfikacja konkurencji, na ktora wystawione sa poszczegolne podmioty. Globali-
zacja, konkurencja i innowacja stanowig obecnie wzajemnie powigzane ze sobg zja-
wiska [Gorzelak 2003].

Globalizacja podlega ewolucji, pojawiaja si¢ bowiem jej nowe trendy oddziatu-
jace z r6zng intensywnoscig na poszczegodlne kraje i funkcjonujace w ich ramach
przedsigbiorstwa. Jej wplyw zostal uwidoczniony nie tylko na poziomie firm i sek-
torow, ktore osiggaty korzysci skali ze wzgledu na mozliwos¢ realizacji produkcji
tam, gdzie koszty pracy byly najtansze. Obecnie dokonuje si¢ globalizacja (realo-
kacja) funkcji i zadan, nastepuje proces offshoringu i outsourcingu sektora ustugo-
wego 1 funkcji (obejmujac nie tylko offshoring w sektorze przemystu). Kolejnym
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trendem jest dezindustrializacja i nastanie gospodarki ustugowej. Powstajg nowe,
ponadgraniczne relacje wynikajace z poszukiwania przez przedsigbiorstwa specy-
ficznych czynnikow, w tym lokalnych zasobow o wigkszej warto$ci dodanej, m.in.
wiedzy [Regions benefiting... 2009]. Ten kompleks ztozonych zjawisk powoduje, iz
w gospodarce globalnej zachodza rownoczes$nie procesy wyréwnywania poziomu
rozwoju oraz rdéznicowania. O ile wyréwnywanie poziomu rozwoju dokonuje si¢
w skali miedzynarodowej, pomiedzy krajami, o tyle r6znicowanie postepuje w ich
obrebie [Gorzelak 2009]. Implikacje przestrzenne procesu globalizacji zatem ist-
nieja i sg bardzo zréznicowane. Poszczegdlne jednostki terytorialne charakteryzuja
si¢ bowiem odmienng podatnoscig na oddziatywanie procesu globalizacji. Regio-
ny muszg podejmowac dziatania, w tym wptywajace na strukture ich gospodarek,
w celu zminimalizowania pojawiajacych si¢ zagrozen, a rownoczesnie na rzecz wy-
korzystania szans, ktére moga przyspieszy¢ rozwdj tych jednostek terytorialnych.
Koncepcja inteligentnej specjalizacji, obecnie wdrazana w UE, jest odpowiedzia
na proces globalizacji i jego konsekwencje. Powinna sta¢ si¢ waznym elementem
strategii regionow na rzecz ich adaptacji do zmienionych warunkéw kreowanych
przez globalizacje.

Celem artykutu jest okreslenie wptywu procesu globalizacji na sytuacje regio-
néw w UE i1 wskazanie na znaczenie rozwijania inteligentnych specjalizacji regio-
nalnych w konteks$cie kreowania takich strategii regionow, ktore odpowiadatyby na
wyzwania, jakie proces ten niesie ze soba. Przedstawione zostang dziatania podej-
mowane na rzecz wspierania inteligentnych specjalizacji w wybranych regionach
UE, w tym réwniez w regionie polskim.

2. Wplyw procesu globalizacji na rozwdj regionow

Proces globalizacji jest bardzo zlozony i z r6zng sitg oddziatuje na rozwdj gospoda-
rek krajowych i zlokalizowanych w nich przedsi¢biorstw (zob. [Huwart, Verider
2013]). Globalizacja niesie ze soba na 0gdt pozytywne skutki dla UE, jednakze rze-
czywisty obraz konsekwencji, bardzo zréznicowanych, uwidoczniony jest na pozio-
mie regionow charakteryzujacych si¢ odmienng dynamika wzrostu czy tez sekto-
row [Regions 2020... 2009]. Regiony stanowia pewne synergiczne uklady zasobow
fizycznych i relacyjnych 1 wspotdziatanie to wzmacnia jeszcze bardziej globaliza-
cja. Wptywa ona na proces koncentracji dziatalno$ci gospodarczej, ktory obecnie
ulega intensyfikacji. Jego najbardziej zaawansowang forma sg metropolie, miasta-
-regiony [Scott, Storper 2003]. Globalizacja wptywa na rozwoj uktadu gospodarcze-
go 1 oddziatuje na jego struktur¢ roznymi kanatami. Proces ten wigze si¢ ze wzro-
stem aktywnos$ci gospodarczej na pewnych obszarach, a zatem i ze zwigkszonym
zapotrzebowaniem na pracownikow, oraz z podniesieniem ptac tych pracownikdw,
ktorzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje. Dokonuje si¢ rowniez dyfuzja innowa-
cji wsrdd przedsiebiorstw, co przektada si¢ na wzrost produktywnosci. Jednakze
moga si¢ pojawi¢ negatywne zmiany strukturalne bedace wynikiem delokalizacji
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aktywnosci gospodarczej, intensyfikacji konkurencji ze strony firm zagranicznych,
na ktora to konkurencje narazeni sa miejscowi przedsiebiorcy. W rezultacie naste-
puje obnizenie aktywnosci gospodarczej i poziomu zycia mieszkancow zamieszku-
jacych dany obszar. Wzrost gospodarczy, jak i wzrost dochodow dokonuje si¢ przede
wszystkim w regionach zdolnych do sprostania rosngcej konkurencji i do przycia-
gnigcia nowych inwestoréw. Rowniez naptyw zagranicznych inwestycji sprzyja
tworzeniu bardziej konkurencyjnego srodowiska dla lokalnych podmiotéw. Niekto-
re sektory, w szczegolnosci o niskim stopniu zaawansowania technologicznego, nie
beda w stanie sprosta¢ tej konkurencji. W zwigzku z tym wraz z odptywem inwe-
stycji nastgpuje migracja pracownikow, a wzrost konkurencji, powodujac dostoso-
wania strukturalne regionéw i sektorow, przyczynia si¢ zarazem do utraty miejsc
pracy [Regions 2020... 2009]. Skala efektéw zwigzanych z globalizacjg bedzie w
regionach UE bardzo zréznicowana [Cripps 1 in. 2009].

Dokonuje si¢ oceny wrazliwosci regionow na globalizacje, co pozwala stwo-
rzy¢ wytyczne dla realizowanej polityki ekonomicznej (por.: [Regions 2020... 2009;
Cripps i in. 2009; Territorial Impact... 2012; Capello i in. 2011]). Klasyfikacje¢ re-
gionow wedlug stopnia ich integracji z rynkiem globalnym, a tym samym i oceng
potencjalnych korzysci, ktore moga odnies$¢, aktywnie uczestniczac w procesie glo-
balizacji, przeprowadzili R. Capello, U. Fratesi i L. Resmini, identyfikujac cztery
gtéwne typy regionow (tab. 1).

Regiony okreslane mianem globalnych graczy charakteryzuja si¢ wysoka funk-
cjonalng/terytorialng integracjg z rynkiem globalnym, specjalizuja si¢ w sektorach
otwartych, tj. poszukujacych nowych rynkéw, otwartych na konkurencjg, a zara-
zem potrafigcych osiggnac korzysci wynikajgce z procesu globalizacji. W tego typu
regionach wptyw globalizacji jest najsilniej uwidoczniony. To przede wszystkim
globalni gracze i, w mniejszym stopniu, regionalni odnosza korzysci z procesu glo-
balizacji [Capello i in. 2011]. Regiony te aktywnie uczestnicza w globalnym pro-
cesie innowacji lub tez podejmuja dziatania, aby si¢ do niego wlaczy¢. Dokonuje
si¢ bowiem proces globalizacji innowacji charakteryzowany poprzez nastgpujace
wymiary: miedzynarodowe wykorzystanie technologii wytwarzanej na poziomie
krajowym, globalne tworzenie innowacji i globalna wspdtpraca naukowo-technicz-
na. Sg to kategorie okreslajace proces globalizacji i wzajemnie uzupetniajace sie,
odnoszone do firm i poziomu narodowego [Archibugi, lammarino 1999]. Regiony
odgrywaja w nim coraz aktywniejszg role. Globalizacja powoduje konieczno$¢ zin-
tensyfikowania dzialan w regionach na rzecz poszukiwania przez nie wewnetrz-
nych zrédet wzrostu, a zarazem zatrzymania odpowiednich aktywow stanowigcych
o tym wzroscie. Stwarza takze mozliwos$ci ponadgranicznej organizacji badan i
produkcji oraz miedzynarodowej wspotpracy badawczej [Regions and innovation...
2011].



282

Matgorzata Dziembata

Tabela 1. Klasyfikacja regionow wedtug stopnia ich integracji z rynkiem globalnym

Wymiar
funkcjonalny/
terytorialny

Wymiar
ekonomiczny

Stopien otwarto$ci — powyzej $redniej

Stopien otwartosci —
ponizej $redniej

Specjalizacja przemy-
stowa w ,,otwartych”
sektorach wzrosto-
wych

Globalni gracze:

stanowia glowne podmioty uczestniczace
w procesie globalizacji

regiony otwarte, posiadaja wymagane po-
wigzania fizyczne i funkcjonalne z gospo-
darka $wiatowa

specjalizuja si¢ w sektorach podatnych na
globalizacj¢ 1 wzrostowych

odgrywaja znaczaca rolg w $wiatowej
wymianie handlowej pod wzgledem
atrakcyjnosci dla zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich

s3 to przede wszystkim regiony specja-
lizujace si¢ w ustugach, chociaz zalicza
si¢ tu takze i regiony specjalizujace si¢ w
przemystach wzrostowych; ,,globalni gra-
cze” to m.in. wszystkie obszary metropo-
litalne i regiony, w ktorych zlokalizowane
sa stolice panstw, obejmuja wigkszos¢
Europejskich Metropolitalnych Obszarow
Wzrostu

charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
technologicznym

Regionalni gracze:

— regiony wyspecjalizowane
w  sektorach ,,otwartych”,
wzrostowych, podatnych na
globalizacje, potrafiagce wy-
korzysta¢ korzysci ze spe-
cjalizacji

— szybki rozwdj gospodar-
czy tych obszarow wynika
z obecnosci sektorow dy-
namicznych i otwartych —
z istniejacego popytu w tych
sektorach

— posiadaja  niedostateczne
powiazania (fizyczne i funk-
cjonalne) z innymi regiona-
mi gospodarki $wiatowej

— z uwagi na sektorowa spe-
cjalizacje tego typu regiony
moga odgrywaé znaczaca
rolg w gospodarce $wiato-
wej, jednakze uniemozliwia
to brak odpowiedniej struk-
tury osadniczej

— posiadajg ograniczong
dostepnosé

Despecjalizacja w
»otwartych” sektorach
wzrostowych

,»Czyste” bramy:

regiony, ktore charakteryzuja si¢ odpo-
wiednimi powiazaniami, ale nie specjali-
zuja si¢ w sektorach o szybkiej dynamice
wzrostu

zlokalizowane poza globalnymi przepty-
wami handlowymi

stanowia ,,.bramy” dla blisko potozonych
regionéw, wyspecjalizowanych w bran-
zach eksportowych

Lokalni gracze:

— regiony peryferyjne
w procesie globalizacji, nie
posiadaja dostatecznych
powiazan i odpowiedniej
specjalizacji

— ograniczenie rynku do pew-
nego zasiegu

Zrodto: opracowanie na podstawie: [Capello i in. 2011].

Regionalna polityka innowacyjna musi uwzgledni¢ kontekst globalny w ramach
realizowanych dziatan. W zwigzku z tym tworzenie powigzan z gospodarka glo-
balng, a zatem rozwijanie polaczen globalny-lokalny, staje si¢ kwestia zasadnicza.
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Jest to mozliwe poprzez przyjecie bardzo zréoznicowanych strategii dostosowanych
do konkretnych wymagan regionéw (por. [Benneworth, Dassen 2011; Benneworth
2010)).

3. Wspieranie inteligentnych specjalizacji regionow w UE

Nowe uwarunkowania stojace przed UE spowodowaty konieczno$¢ siggnigcia do
wczesniejszych koncepcji dotyczacych rozwoju gospodarczego [Innovation-Driven
Growth... 2013], ktore obecnie sg redefiniowane. Promowana koncepcja inteligent-
nej specjalizacji, bedgca przedmiotem szerokich rozwazan (zob.: [Knowledge for
Growth... 2009; Innovation-Driven Growth... 2013; Przewodnik Strategii... 2012]) i
podlegajaca operacjonalizacji, stanowi nie tylko odpowiedz na lukg produktywno-
$ci istniejacg pomigdzy USA a UE [Ortega-Argilés 2012, za: McCann, Ortega-
-Argilés 2013], lecz takze na wyzwania zwigzane z globalizacja, wobec ktorych
stoja regiony. Obecnie globalne tancuchy wartosci stanowigce formy organizacyjne,
ktore umozliwiajg firmom potaczenie w sieci, pozwalajg takze przedsigbiorstwom
w nich funkcjonujagcym lub tym, ktére do nich si¢ dotaczaja, na dostgp do migdzy-
narodowych rynkow i poprawe swojej pozycji. W ramach globalnego tancucha war-
tosci, posiadajacego charakter dynamiczny, rozne firmy dzielg si¢ poszczegdlnymi
dziataniami w zakresie produkcji i marketingu towarow, a ich pozycja w tym tancu-
chu czesto ulega zmianie. Funkcj¢ organizatora tej globalnej sieci petni firma naj-
bardziej znaczaca. Uzyskanie dostepu do sieci lub tez utrzymanie si¢ w niej jest
bardzo wazne, rowniez z uwagi na mozliwo$¢ uczestniczenia w procesach innowa-
cyjnych, a zarazem osiggania korzysci z procesu globalizacji [Gora 2013].

W mysl koncepcji inteligentnej specjalizacji, dokonujac wyboru dziedzin begda-
cych przedmiotem specjalizacji regionéw, za priorytetowe nalezy uznac te, ktore
umozliwig wlaczenie si¢ do globalnego tancucha warto$ci. W zwigzku z tym wazne
jest zidentyfikowanie sektoréw, obszarow technologicznych, w ktdrych region moze
uzyska¢ przewage nad innymi lokalizacjami, przy czym ptaszczyzng odniesienia
jest poziom europejski, migdzynarodowy. Specjalizacja oznacza dokonanie wybo-
ru priorytetowych dziatan (w ktérych dany region bedzie w stanie zapewni¢ so-
bie przewage konkurencyjna nad innymi, nawet w skali $wiatowej, opierajac si¢ na
doskonatos$ci), umozliwiajacych osigganie masy krytycznej. Zasada pokrewienstwa
(relatedness) dotyczy natomiast wykorzystania istniejgcego potencjalu w regio-
nie przy wyborze najwlasciwszej przysztej specjalizacji regionu [Del Castillo i in.
2012]. W zwiazku z tym wazne jest wykorzystanie potencjalnej synergii pomiedzy
istniejaca juz dzialtalnoscia a nowa, ktora bedzie rozwijana [Foray, Goenaga 2013].
W ramach tej koncepcji promowane jest powigzanie z innymi regionami, rowniez
w kontekscie potaczalnosci, tj. relacji i wspotzaleznosci [McCann, Ortega-Argilés
2011; Charles i in. 2012]. Inteligentna specjalizacja podkresla znaczenie naukowej,
technologicznej i gospodarczej specjalizacji w zapewnieniu wzrostu gospodarczego
[[nnovation-Driven Growth... 2013]. Internacjonalizacja staje si¢ integralnym ele-
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Tabela 2. Wspieranie tworzenia inteligentnych specjalizacji w wybranych regionach UE

Nazwa regionu*

Wybrane dziatania na rzecz inteligentnej specjalizacji

1

2

Berlin — miasto/
stolica oparta na
wiedzy
Brandenburgia

— strukturalny
bezwlad/region,

w ktorym dokonuje
si¢ proces dezindu-
strializacji

Przemiany dokonujace si¢ w catym regionie obejmujacym Berlin i Brandenburgie
odzwierciedlone spadkiem dynamiki wzrostu gospodarczego i wysoka stopa bezrobocia
spowodowaty koniecznos$¢ przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom. W strukturze
naktadéw ponoszonych na B+R przewazaty wydatki publiczne. Spadkowi zatrudnienia w
przemysle towarzyszyl zarazem wzrost zatrudnienia w ustugach intensywnie wykorzystu-
jacych wiedzg, co przyczyniato si¢ do poprawy dynamiki regionu. Sektor B+R w regionie
jest stosunkowo silnie rozwinigty. Region ten stat si¢ atrakcyjny dla duzych inwestorow
zagranicznych, wystepuje takze duza liczba matych przedsigbiorcow. Waznym kierunkiem
realizowanej polityki innowacyjnej w regionie stat si¢ rozwoj klastrow. Zwrdcono takze
uwage na popraw¢ B+R w sektorze prywatnym. Nastgpnie wspolnie podjete dziatania
przyczynity si¢ do opracowania koncepcji Niemieckiego Regionu Stolecznego, uzgod-
niono wspolng strategi¢ rozwoju. Spojna Strategia Berlina zostata przyjeta w 2005 r.

W ramach polityki innowacyjnej skoncentrowano si¢ na pieciu obszarach kompetenciji,
przysztych obszarach wspotpracy klastrow. Brandenburgia opracowala takze strategi¢ o
odmiennych obszarach specjalizacji (Land Brandenburg Innovation Concept, 2006 r.).
Wspolnie podjete dziatania zaowocowaty opracowaniem przysztych obszaréw kompe-
tencji wspolnych dla obu regionow. W 2009 r. zadecydowano o opracowaniu wspolnej
strategii innowacji.

Do podejmowanych inicjatyw zaliczy¢ nalezy migdzyregionalng Strategi¢ rozwoju
klastréw InnoBB (przyjeta w 2011 r.) dla obu obszarow, w ktorej zwrdécono uwage na
koniecznos¢ transformacji potencjalnych klastrow w klastry nalezace do obszaréw dosko-
natosci (fields of excellence), a obecnie okreslane jako przyszte dziedziny (future fields).
Tymi dziedzinami sa: gospodarka zdrowia, energia, transport, mobilnos¢ i logistyka, ICT i
nowe media oraz optyka. Utworzono dwa fundusze kapitatowe typu venture w celu wspar-
cia innowacyjnych przedsigbiorstw. Zrodtem finansowania podejmowanych inicjatyw

na rzecz innowacji sa m.in. fundusze strukturalne. Podkresla si¢ koniecznos¢ reorientacji
B+R na rzecz rozwoju produktéw i ustug dostosowanych do wymagan rynku, wzmocnie-
nia wspotpracy z podmiotami spoza regionu, co moze wspiera¢ rozwoj innowacji.

Region Skania
(Skane County)
w potudniowej
Szwecji —

hub wiedzy

i technologii

Gospodarka regionu podlegata transformacji od konca lat 70. XX wieku. Tradycyjnie
rozwdj gospodarki regionu opierat si¢ na przemysle stoczniowym, jednakze dokonywaty
si¢ przeobrazenia struktury gospodarki regionu na rzecz przemystéw wschodzacych,

ktore moglyby przyja¢ nowe technologie (tymi przemystami byty m.in. telekomunikacja,
przemyst farmaceutyczny). Skutkiem przemian byto przejscie do gospodarki opartej na
ustugach, wzrost odnotowano rowniez w ustugach zaawansowanych powiazanych z bizne-
sem, takze w ustugach konsumenckich.

Lokalizacja regionu predestynuje go do podejmowania aktywnych dziatan dla wzmocnie-
nia jego pozycji w srodowisku migdzynarodowym. W zwiazku z tym wdrazano dzialania
na rzecz strategii gospodarczej transformacji z uwzglednieniem kontekstu globalnego,
majac na uwadze korzysci, jakie mozna odnie$¢ z migdzynarodowej wspotpracy. Proces
dotyczacy przygotowania Migdzynarodowej Strategii Innowacji dla tego regionu rozpo-
czeto w 2007 1., badajac i identyfikujac potencjat regionu, przeprowadzajac ewaluacje

itd. W ramach prowadzonych prac sformutowano wizje¢ regionu w 2020 r., kiedy to ma
sta¢ si¢ regionem najbardziej innowacyjnym dzigki promowanej wspotpracy regionalnej,
narodowej i mi¢dzynarodowej. Ma to nastapi¢ poprzez realizowane inwestycje na rzecz
wzmocnienia kultury innowacji i potencjatu innowacyjnego. Wsrod szesciu opracowanych
strategii majacych na celu wzmocnienie potencjatu innowacyjnego jedna dotyczy rozwija-
nia mi¢dzynarodowej wspotpracy dla wzmocnienia mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci.
Zidentyfikowano pig¢ sektorow: przemyst spozywczy, nauki przyrodnicze, sektor ICT,
srodki przekazu (moving media), przemyst czystych technologii, ktore dzigki odpowied-
niemu wsparciu maja zosta¢ wzmocnione.
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1

2

Prowincja Limburg
— region oparty na
ustugach i zasobach
naturalnych w
kraju zasobnym w
wiedzg (zachodnia
Holandia) i hub
wiedzy i techno-
logii (potudniowa
Holandia)

Prowincja Limburg, Noord Brabant, Vlaams-Brabant (Holandia), Limburg i Liege
(prowincje belgijskie) oraz North Rhine-Westphalia (kraj zwiazkowy Niemiec) tworza
TTR-ELAt (Top Technology Region-Eindhoven Leuven Aachen triangle) czotowy pod
wzgledem PKB, badan i innowacji. Juz w 2008 r. holenderska prowincja Limburg i wy-
mienione powyzej regiony podjety wspolne dziatania w zakresie tworzenia Top Techno-
logy Region (TTR), tak aby poprzez innowacje wzmocni¢ mi¢dzyregionalng przewage
komparatywna. Uznano, iz wspotpraca w pewnych obszarach technologii pozwoli im
uzyska¢ znaczaca pozycj¢ w skali globalnej. Zakres wspolpracy transgranicznej realizo-
wanej przez wymienione regiony zostat poszerzony o nowy obszar dotyczacy innowacji.
Juz w 2006 r. podpisano umowe o wspotpracy pomigdzy holenderska prowincja Limburg
a RWTH Aachen University, co zapoczatkowato dalsze aktywnosci partneréw z regionow.
Zidentyfikowano sektory posiadajace potencjat innowacyjny (sa to: chemiczny i w zakre-
sie zaawansowanych materiatow, systemy wysokiej techniki, nauki o zdrowiu), a zarazem
znaczacy potencjat wzrostu. Poprzez podejmowane inicjatywy maja zosta¢ uzupetnione
brakujace elementy w tzw. fancuchu wiedza-umiejetnosci-zastosowanie w tych trzech
sektorach, jak rowniez maja zosta¢ rozwinigte nowe powiazania. Organizacja TTR-ELAt
kieruje Initiative Group.

Wojewo6dztwo
$laskie —
strukturalny
bezwtlad/region, w
ktorym dokonuje
si¢ proces dezindu-

Region podlegajacy procesowi restrukturyzacji. Znajduje si¢ wcigz w poczatkowej fazie
rozwijania inteligentnej specjalizacji. Chcac przetama¢ wizerunek regionu gorniczego,
promuje si¢ jako ,,region z pozytywna energia”. Wspierane sg klastry, parki technolo-
giczne i inne przedsigwzigcia na rzecz innowacji z funduszy UE, jak i dotyczace rozwoju
regionalnego. W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-
-2020 zidentyfikowano inteligentne specjalizacje regionu i sa to: energetyka, medycyna,

strializacji technologie informacyjne i komunikacyjne. Obraz przysztosci regionu okres§lono jako
,.ekosystem innowacji Wojewodztwa Slaskiego bazujacy na dynamicznie zmieniajacych
si¢ srodowiskach innowacyjnych” [Regionalna Strategia... 2012]. Wskazano na priory-
tety rozwoju ekosystemu innowacji, ktorymi sa powigkszanie i wewngtrzna integracja
potencjatu innowacyjnego regionu oraz kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii

przysztosci“.

* Regiony przyporzadkowano do poszczegdlnych kategorii regionéw (okreslonych przez OECD)
ze wzgledu na ich innowacyjnos¢.
“Nazwy priorytetow rozwoju za: [Regionalna Strategia... 2012].

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Ortega-Argilés 2012; Innovation-Driven Growth... 2013;
Regionalna Strategia... 2012].

mentem strategii inteligentnej specjalizacji 1 dotyczy m.in.: wspotpracy klastrow,
tworzenia i rozwijania strategicznych aliansow, prowadzenia wspolnych badan
i rozwoju [Guide to Research... 2012]. Przyktady regionow UE, w ktorych podjeto
dzialania na rzecz wspierania inteligentnych specjalizacji, i ukierunkowanych na
silne powigzanie tych jednostek terytorialnych z otoczeniem zewngtrznym, w tym
miedzynarodowym, przedstawiono w tabeli 2.

W regionie Skania wzmacnia si¢ nie tylko powiazania wewnetrzne, lecz i mie-
dzynarodowe. Inne regiony wspolnie podejmujg dziatania, aby wykorzysta¢ istnie-
jaca réznorodnos¢. Przyktad regionu Berlin-Brandenburgia pokazuje, ze aby moc
konkurowaé w $rodowisku migdzynarodowym, wazne jest przyjecie perspektywy
ponadregionalnej i wspolne podjecie dziatan. Przygraniczne regiony belgijskie, ho-
lenderskie i niemieckie rozszerzyly zakres wspolpracy o innowacyjnosc¢, intensy-
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fikujac juz istniejace transgraniczne powigzania, wzmacniajac potencjat tego ob-
szaru. Stalo si¢ to mozliwe dzigki okresleniu nowych dziedzin aktywnosci, ktore
uzupetnialyby te juz istniejace w regionie, co dalo podstawe do budowania przewa-
gi konkurencyjnej regionu w przysztosci. Natomiast wojewodztwo $laskie zidenty-
fikowato trzy obszary majace stanowi¢ o przyszlosci tego regionu, zapoczatkowujac
dziatania na rzecz rozwijania inteligentnej specjalizacji.

W zwiazku z tym specjalizacj¢ mozna traktowac jako pewng droge (strategie)
rozwoju gospodarczego regionu. Jednakze wazne staje si¢ wlasciwe zidentyfikowa-
nie sytuacji wyjsciowej regionu, co ma stanowic¢ podstawe do wskazania przysztych
dziedzin specjalizacji, w tym poprzez okre$lenie typu jego struktury gospodarczej,
ktora moze by¢ odporna na zjawiska kryzysowe badz tez kryzysogenna z uwagi na
obecnos¢ branz, ktore sg wrazliwe i maja niskg migdzynarodowa konkurencyjnosc.
Woweczas bedzie dokonywac si¢ takze ich transformacja gospodarcza [Klasik 2013].
Rozwijanie inteligentnych specjalizacji w regionach ,,ma wydoby¢ ich specyficz-
nos$¢, unikatowos¢ i poprzez zmiang strategiczng angazujaca te unikatowe atrybu-
ty prowadzi¢ do bardziej korzystnego i w miar¢ trwalego pozycjonowania takich
regionow po czesci takze w otoczeniu globalnym” [Klasik 2013]. Wazne staje si¢
zatem dokonanie wlasciwego wyboru inteligentnych specjalizacji w kontek$cie wy-
tyczania dalszych kierunkéw przebudowy i rozwoju regionu. Nie nalezy utozsamiaé
ich tylko z rozwojem przemystu wysokiej techniki i intensywniejszym wspieraniem
dzialan na rzecz poprawy innowacyjnosci. Konieczne jest bowiem uwzglednienie
zroznicowanych determinant rozwoju — nie tylko jego nowoczesnych czynnikéw,
lecz rowniez i tradycyjnych, a zarazem nalezy dokona¢ wyboru takich dobr, ,,[...]
ktorych wytwarzanie zapewni wszechstronny i trwaty rozwdj spoteczno-gospodar-
czy regionu” [Goérka, Luszezyk 2013].

W s$wietle prowadzonych rozwazan w opracowywanych strategiach inteligent-
nych specjalizacji nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ rozwijania zewnetrznych powia-
zan regionow, takze ze srodowiskiem miedzynarodowym, co umozliwi w dtuzszej
perspektywie nie tylko wigczenie si¢ tych regiondw do globalnych przeptywow wie-
dzy, lecz 1 dalszg ich integracje¢ z rynkiem globalnym.

4. Zakonczenie

Reasumujac: w dobie globalizacji regionami ,,wygrywajacymi” sg te tworzace zroz-
nicowane powigzania z otoczeniem zewnetrznym, w tym miedzynarodowym, bu-
dujace swoja przewage konkurencyjna na tle innych regionow, réwniez w skali glo-
balnej, na podstawie istniejacych lub potencjalnych atutow, tj. na podstawie
lokalnych uwarunkowan.

Podejmowane dziatania dotyczgce tworzenia inteligentnej specjalizacji powinny
sta¢ si¢ elementem szerszej strategii regionow w warunkach globalizacji, w ktorej
kreowanie powigzan ze srodowiskiem migdzynarodowym oraz zidentyfikowanie
sektorow waznych dla tancucha wartosci i dla budowania przewagi konkurencyj-
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nej jest zadaniem kluczowym. Podkresli¢ zarazem nalezy, iz kryzys gospodarczy,
ktorego konsekwencji w zrdznicowany sposob doswiadczyty europejskie regiony,
jeszcze mocniej uwypuklit konieczno$¢ powrotu do polityki przemystowej w UE i
zarazem budowania nie tylko nowoczesnego sektora ustug, lecz przede wszystkim
nowoczesnych przemystéw, rowniez w ramach strategii inteligentnej specjalizacji.
W zwiazku z tym kwestie dotyczace realizowania inteligentnej specjalizacji w UE
nalezy rozwaza¢ w konteksScie szerszym — wdrazania nowoczesnej polityki przemy-
stowej w UE w dobie globalizujacej si¢ gospodarki.
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SUPPORTING OF SMART SPECIALIZATION OF REGIONS
IN THE EUROPEAN UNION IN A GLOBALIZED MARKET

Summary: The paper discusses the influence of the globalization process on the situation of
the European regions. The beneficiaries of the globalization process are these regions which
join in the international relations and undertake actions taking into account international,
and even global, perspective. The development of smart specialization is important in the
context of creating regional strategies which would respond to the challenges caused by
the globalization process. Some of the EU regions made this area of support a priority.
The solutions concerning the creation of smart specialization strategies contributing to the
transformation of regional economies which have been developed by them should be used.

Keywords: globalization, smart specialization of regions, competitive advantage.



