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Streszczenie: Artykul podejmuje rozwazania na temat znaczenia centrow logistycznych jako
czynnika rozwoju regionu w sytuacji postgpujacych proceséw regionalizacji gospodarcze;.
Sieci dostaw staja si¢ coraz bardziej skomplikowane, przybywa zréznicowanych ogniw or-
ganizujacych procesy przeptywu towardow i ustug. Do efektywnego przebiegu procesow lo-
gistycznych konieczna jest nowoczesna infrastruktura logistyczna. Jej rozbudowa przyczynia
si¢ do podniesienia atrakcyjnos$ci regionu.
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1. Wstep

Kluczowg tendencja w XX 1 XXI wieku jest globalizacja, ktora powoduje przenika-
nie si¢ roznego rodzaju powigzan i wzajemnych wptywow w wielu obszarach, m.in.
w sferze logistyki. Efektywne przeptywy dobr, ustug i informacji w sieci dostaw
moga zapewnic¢ centra logistyczne, ktore nalezy postrzegac jako niezbedny czynnik
wzrostu gospodarczego regionu.

Warunkiem uczestnictwa we wspotczesnych globalnych procesach rozwoju jest
aktywne kreowanie procesow innowacyjnych, rozumianych jako dzialania majace
na celu osiggnigcie przewagi konkurencyjnej. Integracja procesow innowacyjnych
postepuje juz na poziomie przedsi¢gbiorstw, jednak mozliwosci wykonania tak rozu-
mianych innowacji nie zaleza tylko od przedsigbiorstw, lecz od sieciowo zorgani-
zowanej kooperacji, ktora nabiera cech systemow coraz bardziej regionalnych niz
branzowych.

Glownym celem niniejszej pracy jest wykazanie, ze dobrze zorganizowane cen-
tra logistyczne coraz silniej wptywaja na rozwoj danego regionu, ktory zawieszajac
konkurencyjnos$¢ firm dzialajacych w regionie, przyczynia si¢ w konsekwencji do
uzyskiwania przez dany region przewag konkurencyjnych.
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2. Czynniki warunkujace rozwaoj regionu

Cecha wspotczesnych innowacji jest jej sieciowo zorganizowana lokalizacja. Polega
ona na tym, ze przeptywy odbywaja si¢ w konkretnej, sieciowo powigzanej prze-
strzeni. Zjawisko powigzan moze przybiera¢ rozne formy regionalnych koncentra-
cji. Naleza do nich niewatpliwie centra logistyczne, ktore sa przejawem wkraczania
logistyki w region. Formy te, przybierajace posta¢ zinstytucjonalizowania, mozna
uzna¢ za strategiczne z punktu widzenia ich szczegolnej roli w podnoszeniu konku-
rencyjnosci regionu czy miasta.

Na ksztaltowanie si¢ nowoczesnej koncepcji logistyki i wzrost jej znaczenia
majg wptyw gldwnie nastgpujace czynniki':

* zmiana charakteru rynku z rynku producenta na rynek nabywczy, wzrost stopnia
jego zrdéznicowania,

* nasilajgca sie¢ konkurencja w zakresie poziomu i jakoSci ustug oraz obshlugi
klientow,

* wysokie koszty dystrybucji (koszty zwigzane z fizycznym obiegiem towardw),

* tendencje do koncentracji w handlu, tworzenie i rozw6j nowych kanatow
zbytu, a takze integracja procesow gospodarczych oraz decyzyjnych,

* rozw0j nowych technologii informacji i komunikacji oraz automatycznej

e identyfikacji,

* wzrost znaczenia aspektow ekologicznych w dziatalnosci rynkowe;j,

* internacjonalizacja i globalizacja rynkow.

Analizujac aktywna rolg¢ wladz w realizowaniu polityki logistycznej na rzecz
regionu, nie mozna zapomnie¢ o regulacjach prawnych promujacych tworzenie no-
wych 1 wzmacnianie juz istniejacych stref przemystowych, ktore sa zgodne z okre-
slonymi przestankami srodowiskowymi i urbanistycznymi, a takze grupuja razem
przedsigbiorstwa mogace poprawic procesy produkcyjne oraz logistyczng i ekono-
miczng efektywno$¢ poprzez zlokalizowanie ich na jednym obszarze. Dzigki zmia-
nom w systemie administracyjno-prawnym? samorzad terytorialny uzyskat szereg
uprawnien, ktore pozwolily mu na zarzadzanie np. systemem transportowym regio-
nu w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom jego uzytkownikow oraz catego lokal-
nego spoteczenstwa.

Ze wzgledu na rosngce znaczenie logistyki warto podjac¢ analize wptywu, jaki
wywiera ona na region, oraz postawi¢ teze¢, ze dobrze zorganizowane centra logi-
styczne coraz silniej decyduja o znaczeniu regionu. Dzialania zmierzajace do pod-
wyzszania konkurencyjno$ci regionéw w ramach prowadzonej polityki regionalne;j
nabierajg szczegélnego znaczenia zwlaszcza w sytuacji, gdy we wspotczesnym
swiecie konkurujg ze soba juz nie tylko podmioty gospodarcze, ale rowniez kraje

!'P. Blaik, Logistyka — koncepcja zintegrowanego zarzqdzania przedsigbiorstwem, PWN, Warsza-
wa 1999, s. 23.
2 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, DzU 1990, nr 16, poz. 95.
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czy regiony. Rywalizacja migdzy regionami odbywa si¢ na ptaszczyznie pozyski-

wania kapitatu, S$wiadczenia okreslonych ustug, pozyskiwania wykwalifikowanej

kadry, pozyskiwania $rodkow na rozwoj z budzetu panstwa oraz innych zrodet kra-
jowych i zagranicznych (gtdwnie z funduszy pomocowych Unii Europejskiej).

Mozna wskazaé nastepujace potencjalne instrumenty stuzace wspieraniu rozwo-
ju centréw logistycznych:

— opracowanie specjalnej ustawy regulujacej kwestie rozwoju centréw logistycz-
nych, okreslajacej zrodta finansowania rozwoju centrow,

— stworzenie rzadowego programu budowy/rozwoju centrow logistycznych
i nadanie im statusu inwestycji celu publicznego; powigzanie programu budowy/
rozwoju centrow z konkretami instrumentami finansowymi,

— stymulowanie rozwoju inicjatyw inwestycyjnych w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego,

— planowanie przestrzenne krajowe — uznanie centrow logistycznych za inwesty-
cje celu publicznego, co powinno prowadzi¢ do ich uwzglednienia w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, a nastgpnie w planach zagospodaro-
wania przestrzennego wojewodztw; sie¢ logistyczna tworzona z wielu centrow
logistycznych powinna by¢ potraktowana w Koncepcji podobnie jak sieci infra-
strukturalne,

— planowanie przestrzenne regionalne — koordynowanie mi¢dzygminnej konku-
rencji o inwestycje logistyczne,

— planowanie przestrzenne lokalne — tworzenie w studiach uwarunkowan i kie-
runkach zagospodarowania przestrzennego gmin oraz w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego rezerw terenowych (bankow gruntow) pod
rozwoj inwestycji wielkopowierzchniowych,

— uproszczenia administracyjne zwigzane z procedurami lokalizacyjnymi,

— podejmowanie przez wiadze lokalne inwestycji wlasnych, np. budowy drog
dojazdowych, kanalizacji sanitarnej i wodociggowej, technicznego uzbrojenia
terenu, a takze dokonywanie stosownych podzialow, scalenia, komunalizacji,
wywlaszczen, przeksztalcen wlasnosciowych gruntow; jest to czynnik bardzo
istotny réwniez jako forma zachety dla inwestorow zewnetrznych,

— tworzenie ulg podatkowych i/lub obnizenie stawek podatkow.

Podsumowujac, na rozwoj regionu i poziom jego konkurencyjnosci w olbrzy-
mim stopniu wplywa wyposazenie w infrastruktur¢ gospodarcza, w tym transpor-
towo-komunikacyjng. W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na wiele pozytywnych
aspektow tworzenia centrow logistycznych w odniesieniu do konkurencyjnos$ci
i rozwoju regionu. Do$wiadczenia krajow wysoko rozwinigtych wykazuja, ze centra
logistyczne (dystrybucyjne i magazynowe) funkcjonujace w uktadach regionalnych
stanowig zarazem centralne punkty nowoczesnych tancuchow dystrybucji dobor,
bedace zarodkami pézniejszego, jednolitego, globalnego systemu logistycznego.
Bardzo czesto przejmuja one od przedsigbiorstw zlokalizowanych w danym regio-
nie realizacj¢ podstawowych funkcji logistycznych, takich jak transport czy maga-
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zynowanie, w wyniku czego dokonuje si¢ proces ,,odchudzania” przedsi¢biorstw
(outsourcing)®.

Wdrazanie skoordynowanych inicjatyw logistycznych i rozwdj zwigzanych
z nimi instrumentow zarzadzania informatycznego stanowig strategiczne metody
wsparcia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, gldwnie poprzez ograniczanie kosz-
tow logistycznych. Rozwoj efektywniejszych tancuchoéw dostaw i dystrybucji po-
przez skoordynowane dziatania wtadz regionalnych moze mie¢ pozytywny wplyw
na rozwijanie uprzemystowionych obszaréw regionu poprzez redukcje natezenia
transportu towarowego, spowodowanego lepszym wykorzystaniem powierzchni
zatadunkowej, i ograniczenie liczby kurséw pustych lub tylko czesciowo zatadowa-
nych pojazdéw. Dodatkowym faktem jest to, Ze istnienie osrodkéw logistycznych
jest swoistym akceleratorem w przycigganiu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ), w tym zwlaszcza dotyczacych dziatalnosci produkcyjnej i handlowe;j,
ktéra wymaga w duzej mierze obstugi logistyczne;j.

Opisany sposob stymulowania logistycznego rozwoju regionu poprzez wspot-
prac¢ wladz regionalnych i lokalnych z przedsi¢biorstwami stanowi ciekawy mo-
del aktywnego podejscia do rozwigzania logistycznych problemow transportowych.
Model taki moze sta¢ si¢ punktem odniesienia dla planowania dziatan wtadz regio-
nalnych w Polsce.

3. Dzialania wladz publicznych
na rzecz rozwoju centrow logistycznych

Zgodnie z art. 3 rozdz. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia po-
lityki rozwoju, przez ktéra rozumie si¢ zespot wzajemnie powigzanych dziatan po-
dejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju kraju
oraz spojnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej
lub lokalnej polityke prowadza:

— w skali kraju — Rada Ministrow,

— w skali regionu — samorzad wojewodztwa,

— w skali lokalnej — samorzad powiatowy i gminny.

Podmioty wskazane na rys. 1 odpowiedzialne sg za przygotowanie odpowied-
nich dokumentow politycznych, takich jak: strategie rozwoju, polityki, programy
i plany. Wtadze lokalne sg pierwszym podmiotem odpowiedzialnym za rozwdj lo-
gistycznej aktywnos$ci w regionie, a dopiero ich starania owocujg przycigganiem
inwestoréw wptywajacych na wzrost konkurencyjnosci danego obszaru. Dziatania
prowadzone przez wladze samorzadowe w zakresie rozwoju i stymulacji procesow
logistycznych z pewnosciag mozna zaliczy¢ do szeroko pojetej polityki regionalne;.

3 J. Kazmierski, Zarzqdzanie logistyczne w rozwoju miasta i regionu — strategiczna rola centréw
logistycznych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 8,
US, Szczecin 2007, s. 99.
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Partnerzy spoleczni
i gospodarczy:

Skala kraju:

Rada Mjstr()y — organizacje pracodawcow

— organizacje zwigzkowe

\ 4

>
al

— organizacje pozarzadowe

Skala regionu: — izby gospodarcze
samorzad
wojewddztwa — samorzady zawodowe

— jednostki naukowe

Komisja wspdlna rzadu
i samorzadu terytorialnego,
wojewodzkie state konferencje

Skala lokalna:
samorzad lokalny

A\ 4

wspolpracy

Rys. 1. Podmioty prowadzace polityke

Zrodto: G. Gesicka, Partnerstwo jako jedna z gléwnych zasad polityki strukturalnej w Polsce w latach
2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Legnica 2007, s. 55.

Jest ona okreslana jako $wiadoma i celowa dziatalno$¢ organow wiadzy publicz-
nej prowadzaca do rozwoju regionalnego, czyli ogdlnego wzmacniania pozycji da-
nego obszaru w catosciowym uktadzie panstwa lub nawet w skali migdzynarodowe;.
Przebieg procesow logistycznych w rozwoju regionu powinien zatem polega¢ na
realizacji konkretnych zadan przez wladze samorzadowe. Aby unika¢ btedow w za-
rzadzaniu, cele te zostaly umieszczone w ramach trzech podstawowych sfer rozwoju
wojewodztwa*:

1. Sfera spoteczna, obejmujgca zagadnienia zmian zachodzacych w obrebie
spoteczenstwa, poczawszy od zmian w mentalnosci ludzkiej, az po specjalistyczne
szkolenia w zakresie nowoczesnych technik logistycznych.

2. Sfera ekonomiczna, obejmujaca nie tylko kwestie czysto finansowe, jak np.
glownie ulgi w podatkach, ale takze zagadnienia promocji regionu i r6znorodne spo-
soby przyciaggania inwestorow.

3. Sfera funkcjonalno-przestrzenna, dotyczaca gtdéwnie zagospodarowania prze-
strzennego wojewodztwa, co stanowi zagadnienia spojne z rozwojem regionalnym
oraz problematyka wspolpracy samorzaddéw z innymi organami wladzy.

4 Strategia rozwoju wojewddztwa t6dzkiego na lata 20072020, Departament Polityki Regionalnej
Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi, £.6dz 2006, s. 17.



Znaczenie centrow logistycznych w rozwoju regionalnym 267

Zadania samorzadow w ramach zagadnien spolecznych powinny dotyczy¢
przede wszystkim przygotowania ludzi na zmiany, jakie niesie ze soba wprowadze-
nie 1 upowszechnienie logistyki. Wystepuje tu konieczno$¢ przejécia od schematu
spoteczenstwa przemystowego do idei spoteczenstwa informacyjnego.

Dziatania w ramach sfery ekonomicznej w dziedzinie logistyki powinny obej-
mowac przede wszystkim réznorodne sposoby przyciagania inwestorow i przedsig-
biorcoOw na teren regionu. Podstawa takich dziatan jest wyznaczenie i odpowiednie
przygotowanie obszarow przeznaczonych pod dziatalnos$¢ logistyczng. Skladaja si¢
na to takie zabiegi, jak: ustalanie wlasno$ci gruntow, nalezyte uzbrojenie dziatek
(elektrycznos¢, kanalizacja), a takze okreslenie ich przeznaczenia w odpowiednich
dokumentach planistycznych. Niezwykle istotne jest wspomaganie tworzenia i roz-
woju klastrow przemystowych oraz Specjalnej Strefy Ekonomicznej — jako skupisk
wspoltdziatajacych ze soba przedsigbiorstw roznych branz, stanowigcych omowione
wczesniej elementy struktury sieciowej. Przyktadem pozytywnych efektow jest wy-
stepowanie np. na terenie Lodzi tzw. Efektu Della®.

Nastepny czynnik to rewitalizacja sprzyjajaca tworzeniu tadu przestrzennego.
Zaktada on rewitalizacj¢ terenow poprzemystowych poprzez likwidacje poprzedniej
ucigzliwej, zwykle przemystowej dziatalnosci i na to miejsce wprowadzenie nowej —
mniej ucigzliwej, np. centrum ustug logistycznych. Taka koncepcja rozwoju centrow
opiera si¢ na zagospodarowywaniu obszaréw zdegradowanych, poprzemystowych
lub innych®.

Stosowanie w praktyce nowoczesnych technik zarzadzania logistycznego ma na
celu w konsekwencji zwigkszenie efektywnos$ci rozwoju i konkurencyjnosci na po-
ziomie regionu, gdzie wystepuja wezty szerokich przeptywow realizowane w cen-
trach logistycznych.

4. Centra logistyczne i ich wplyw na region

Powstajace centra logistyczne pozwalaja skroci¢ czas realizacji ustug transporto-
wych, zmniejszy¢ zapasy i liczne dostawy 1 w rezultacie znacznie redukujg koszty.
Stuzg przede wszystkim tym przedsigbiorstwom w regionie, ktore skalkulowaty, ze
outsourcing logistyczny jest dla nich optacalny. Centra logistyczne najczgsciej przej-
mujg od przedsigbiorstw realizacje¢ podstawowych funkcji logistycznych: spedycje,
transport i magazynowanie. Wazng wtasciwoscia centréw logistycznych funkcjonu-
jacych juz w regionie, przyczyniajaca si¢ do rownowazenia rozwoju, jest ogranicza-
nie i likwidacja koniecznosci korzystania przez wspoétdziatajace z nimi podmioty

5 Zwiazany z lokalizacjg koncernu w obszarze Lodzi. Wiaze si¢ z konieczno$cia zapewnienia pra-
cownikom Della oraz jego podwykonawcom i wspdtpracownikom atrakcyjnych miejsc do zamiesz-
kania, ksztalcenia oraz rozrywki. Doprowadza do zwigkszenia zapotrzebowania na wysokiej jakosci
hotele, o$rodki biznesowe i konferencyjne, ale rowniez na powierzchnie magazynowe i zaplecze lo-
gistyczne.

¢ J. Kazmierski, Logistyka a rozwoj regionu, Wyd. Uniwersytetu L.o6dzkiego, £.6dz 2009, s. 321.



268 Katarzyna Witczynska

gospodarcze z wilasnej energii, srodkow transportu i narzgdzi. Centra logistyczne
zmniejszajg obcigzenia regionu pracg transportu. Ogranicza to potencjalnie poziom
kongestii transportowej w ruchu migdzymiastowym i wewnatrz aglomeracji, zmniej-
sza poziom niszczenia drdg i infrastruktury drogowej. Polozenie centrow logistycz-
nych na obrzezach miast regionu zapobiega tworzeniu si¢ korkow w centrum miast,
zmniejsza zasmiecenie i niszczenie drog, redukuje emisje spalin i zanieczyszczen.
Centra logistyczne przyciagaja jednoczesnie inne inwestycje, szczegdlnie dotycza-
ce dzialalnosci produkcyjnej i handlowej i inwestycje zwigzane ze strefg ustug. Te
z kolei wywotujg wzrost zapotrzebowania na pracownikow, nakrecajg koniunkturg
w budownictwie, stymulujg rozwoj infrastruktury drogowej, rozwoj ustug’.

Centra logistyczne® s niezwykle istotnym elementem gospodarki kazdego kra-
ju. Sa one zarazem istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego, maja wptyw na
uporzadkowane przeptywy dobr oraz przyczyniajg si¢ do wzrostu wydajnosci kana-
tow logistycznych. Powoduja, Ze organizacja proceséw przemieszczania dobr moze
by¢ realizowana w kazdych warunkach, niezaleznie od rodzaju rynku, w ktérym
widoczne sa rozne tancuchy dostaw, przeptywy informacji i produktéw, a poprzez
odpowiednie dziatania dochodzi do redukcji kosztow, oszczednosci zasobow i ogra-
niczenia szkodliwego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko’. W prakty-
ce spotyka si¢ ro6zne podziaty centrow logistycznych. Jednym z nich jest podziat na:
— regionalne centra logistyczne — ktdére sg podstawowym elementem krajowego

systemu logistycznego, o powierzchni okoto 50 ha i o promieniu dziatania wy-

noszacym okoto 100 km, stanowigce szkielet krajowego systemu logistycznego;

— lokalne centra dystrybucji — ktoérych powierzchnia zagospodarowania wynosi
okoto 10 ha, a ktére powinny obstugiwa¢ glownie wigksze miasta (promien
wspotpracy okoto 10 km) i tym samym by¢ punktem cigzkosci miejskiej sieci
logistycznej: ich infrastruktura i zakres $wiadczonych ustug powinny by¢ ogra-
niczone i dostosowane do potrzeb lokalnych klientow zewnetrznych;

— branzowe centra logistyczne — majgce charakter wyspecjalizowanych baz obstu-
gujacych okreslong grupe towaréw (np. samochody)'’.

7 Tamze, s. 300.

8 Poczatki centrow logistycznych w Europie sg zroznicowane. Ksztattowaly sie one przez wiele
lat. Byly w wigkszosci sposobem rozwiazywania lokalnych probleméw generowanych przez rozwoj
gospodarczy oraz realizacje planéw ksztaltowania tadu przestrzennego. Wigzaty si¢ z przeniesieniem
dziatalnosci gospodarczej do wydzielonego obszaru aglomeracji. Przyktadem takiego rozwigzania
jest Barcelona, gdzie juz w 1916 r. podjeto decyzje o utworzeniu obszaru przemystowego i strefy
wolnoctowej. Innym przypadkiem jest region Veneto we Wloszech, gdzie w 1948 r. miasto Werona
i miejska izba handlowa w celu wspierania rozwoju gospodarczo-regionalnego utworzyty konsorcjum
rolno-przemystowe. Oba te przypadki zainicjowaly proces budowy centrow logistycznych; na podst.:
L. Fechner, Centra logistyczne. Cel-Realizacja-Przyszios¢, Biblioteka Logistyka, Poznan 2004, s. 55.

° A. Jezierski, Trendy rozwojowe centréw logistycznych w Polsce, ,, Transport. Spedycja. Logisty-
ka” 2004, nr 1, s. 55.

10 A. Stachowiak, Centra logistyczne jako produkt regionalny, [w:] Logistvka a przedsigbiorczos¢
i innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w warunkach ,,nowej gospodarki”, red. Z. Stachowiak, Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Finanséw w Siedlcach, Siedlce 2007, s. 206.
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Centra logistyczne wywieraja ogromny wplyw na rozwdj danego regionu, ktory
zwickszajac konkurencyjno$¢ firm dziatajacych w danym obszarze, przyczynia si¢
w konsekwencji do uzyskiwania przez dany region przewag konkurencyjnych.

Wsrdd zadan, jakie stawiane sg przed centrami logistycznymi, mozna wyrdznic¢'':

1. Wzrost intermodalnosci transportu towarowego.

Dobra lokalizacja terminali transportu intermodalnego moze doprowadzi¢ do
wzrostu przewozow kolejowych i wodnych, co powinno korzystnie wptynaé¢ na
zmniejszenie uciazliwo$ci wywolywanych przez nadmierng ilo$¢ ustug $wiadczo-
nych transportem samochodowym.

2. Uporzadkowanie dziatalnosci gospodarczej i lepsze mozliwo$ci ksztaltowania
fadu inwestycyjnego i przestrzennego.

Centra logistyczne mogg skupia¢ inwestycje w infrastrukture logistyczna, a tak-
ze inwestycje zwigzane z produkcja i dystrybucja. Dzigki temu mozna unikng¢ cha-
osu inwestycyjnego i przestrzennego oraz sterowac rozwojem stref dziatalnosci go-
spodarcze;j.

3. Rozw0j dziatalnosci wokoét centréw logistycznych i naptyw inwestycji.

Obiekty logistyczne przyciagaja inne inwestycje zwigzane z dziatalnoscia pro-
dukcyjng i handlowa wymagajaca znacznej obstugi logistycznej oraz inwestycje
zwigzane z szeroka pojeta sfera ushug.

4. Rozwoj regionalny.

Inwestycje zwigzane z centrami logistycznymi podnoszg koniunkture w budow-
nictwie, stymuluja rozw¢j infrastruktury drogowej, komunikacyjnej i rozwoj ustug,
a takze przyczyniaja si¢ do spadku bezrobocia, co zwigzane jest bezposrednio ze
wzrostem zapotrzebowania na pracownikow i co za tym idzie — z rozwojem regio-
nalnym.

5. Rozwdj ustug logistycznych z obszaru logistyki miejskiej.

Skupienie zasobow dystrybucyjnych w centrum logistycznym moze ulatwiaé
zarzadzanie dostawami dotyczacymi zaopatrzenia mieszkancow i przedsi¢biorstw
wewnatrz aglomeracji, poprzez optymalne planowanie przewozow, tras, dobor od-
powiednich §rodkéw transportu, wspieranie dziatalnosci transportowej i dystrybu-
cyjnej narzedziami optymalizacyjnymi i systemami wspomagania decyzji.

6. Odzyskiwanie terenow $rodmiejskich zajetych pod dziatalno$¢ gospodarcza.
Poprzez odpowiednig lokalizacje centra logistyczne umozliwiajg stopniowe odzy-
skiwanie terenow $rédmiejskich zajetych pod dziatalno$¢ na inne cele. Proces ten
jest dlugotrwaty, ale mozliwy, jesli powiaze si¢ go z atrakcyjnag oferta lokalizacyjna
i planowaniem przestrzennym wraz ze zmianami w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego.

Przytoczony podziat nie jest kompletny. Niekiedy dodatkowo przywotuje si¢ ta-
kie funkcje, jak: wynajem pomieszczen, dostarczanie medidow, sprzatnie, usuwanie
odpaddw, ochrona obiektow, utrzymanie infrastruktury (drogi, place, media).

1'J. Kazmierski, Logistyka..., s. 315.
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Najbardziej ogdlny, ale jednoczesnie istotny jest podzial centrow logistycznych
z punktu widzenia funkcji gospodarczych, jakie pelnig one w gospodarce kraju. We-
dhug tego kryterium wyr6zni¢ mozna trzy rodzaje centrow'%:

1. Centra logistyczne tworzace publiczng infrastrukture kraju, w tym:

— centra do zharmonizowanej obstugi aglomeracji miejsko-przemystowych. Maja
one za zadanie redukowa¢ ruch komunikacyjny w centrum miasta, przy jedno-
czesnym zachowaniu nie zmniejszonego poziomu dostaw;

— centra logistyczne — jako punkty obstugi handlu miedzynarodowego. Funkcje
takie pelnig centra zlokalizowane przy przejsciach granicznych lub w portach
miejskich.

2. Centra logistyczne zaspokajajace potrzeby wlasne podmiotow gospodarczych.
Najczesciej sg to tzw. logistyczne centra dystrybucji lub zaopatrzenia. Wystepuja
w przypadku, gdy podmioty o charakterze przemystowym lub handlowym, dzigki
wdrazaniu logistycznej koncepcji zarzadzania, potrafig zorganizowac przebieg pro-
cesOw logistycznych w kanatach dystrybucji.

3. Centra logistyczne jako miejsce swiadczenia ustug na zlecenie przez operato-
row logistycznych. Operatorzy moga by¢ wlascicielami logistycznej infrastruktury
punktowej, korzysta¢ z niej na zasadach wynajecia lub dzierzawy, badz swiadczy¢
ustugi w obiektach bedacych wlasnoscia firm przemystowych i handlowych.

Przyktady centrow logistycznych funkcjonujacych w Europie wskazuja, ze klu-
czowym czynnikiem ich sukcesow jest jako$¢ oraz dostepnos¢ infrastruktury trans-
portowej, znajdujacej si¢ w bezposrednim zasiegu oddzialywania centréw. Zwraca
si¢ przy tym uwagge, ze istnienie odpowiednio rozbudowanej infrastruktury powinno
by¢ czynnikiem wyprzedzajacym w stosunku do budowy danego centrum logistycz-
nego. Infrastruktura transportowa jest niezbgdnym elementem w realizacji procesow
przemieszczania towardw przez operatoréw logistycznych, a tym samym uzyskiwa-
nia przez nich odpowiednich efektéw ekonomicznych.

Rozbudowa i wzmocnienie infrastruktury transportowej to czynnik warunkujacy
nie tylko rozwdj centréw logistycznych, ale tworzacy takze bardziej sprzyjajace wa-
runki do szybszego rozwoju gospodarczego kazdego kraju. Potwierdzaja to réwniez
wypowiedzi czotowych przedstawicieli Unii Europejskiej oraz Komisji Europejskiej'.

5. Wplyw infrastruktury drogowej na rozwdj regionalny

Zaspokojenie potrzeb transportowych spolecznosci lokalnej oznacza, iz stan infra-

struktury powinien by¢ dostosowany do:

— wielkoS$ci istniejgcych potrzeb transportowych, kierunkéw przemieszczania,
czyli wlasciwej relacji liniowej infrastruktury;

12 Tamze, s. 122.
13 Z. Krélak, Polska wobec wyzwan XXI wieku. Zarys strategii na I dekadg, Wyd. ,,Alfa 2”, War-
szawa 2000, s. 15.
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— niezbednej jakosci w realizowaniu ushug transportowych, tzn. dostosowanie in-
frastruktury liniowej oraz punktowej do zglaszanego popytu przewozowego.

W procesie ujednolicania struktur gospodarczych i spotecznych w ramach Unii
Europejskiej'* szczegdlnego znaczenia nabierajg zalozenia programowe dotyczace
infrastruktury transportowej. Ogtaszane sga one przez Komisje Europejska w formie
,biatych” 1 ,,zielonych” ksigg. Dokumenty te wskazuja kierunki oraz dziatania, ja-
kie powinny podejmowac panstwa cztonkowskie UE, a zwlaszcza lokalne wtadze
samorzadowe, w celu rozwigzywania probleméw dotyczacych roznych obszarow
transportu, w tym na terenach miast i aglomeracji.

W ramach integracji Europy przyjeto dla potrzeb polityki regionalnej UE ujed-
nolicong klasyfikacjg, tzw. The Nomenclature of Territorial Units for Statistics
(NUTS).

Potozenie Polski jest waznym elementem wspotpracy Polski z UE i z tego wzgle-
du zharmonizowanie polskiej infrastruktury transportowe;j i infrastruktury europej-
skiej z polska politykg transportowg stanowi szanse dla przysztego rozwoju gospo-
darczego z punktu widzenia rozwoju kontaktow miedzy krajami Europy Zachodniej
a Europa Srodkowa i Azja. Dotyczy to takich aspektow, jak:

— rozbudowa baz promowych i potaczen z krajami nadbattyckimi;
— prace nad potaczeniem drogowym, tak zwang Via Baltica;

— unowoczes$nienie przejs¢ granicznych;

— prace nad liberalizacjg wzajemnej wymiany transportowej'.

Wszystkie tego typu dziatania majg na celu uaktywnienie procesow integracyj-
nych krajow nadbaltyckich z Europa Zachodnig. Dzigki temu zostang stworzone
podstawy do wspotpracy miedzy istniejagcymi centrami logistycznymi, a takze wy-
eliminowane straty. Sa to istotne rozwigzania dla catego systemu gospodarczego
panstwa (sg wazne dla uaktywnienia polskich portow morskich, srodladowych i ko-
lejowych stacji przetadunkowych — jako istotnych ogniw mi¢dzynarodowych sieci
dostaw zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych).

Role transportu w procesie internacjonalizacji mozna sprowadzi¢ od kilku za-
sadniczych konstatacji:

1. W wymianie mi¢gdzynarodowej transport stanowi nieodzowne medium, za po-
moca ktorego surowce, materialy do produkcji, poétfabrykaty, podzespoty, wyroby
gotowe 1 inne dobra przekraczajg granice panstw. W tym sensie transport stanowi
podstawe¢ handlowych powigzan migdzynarodowych.

2. Transport zapewnia mobilno$¢ ludzi, a wigc umozliwia ich wzajemne obco-
wania, co stanowi kolejny istotny przejaw umi¢dzynarodowienia, a mianowicie in-

14 Ostatnim dokumentem programowym tego typu byla wydana we wrzesniu 2001 r. tzw. Biata
ksigga pt. ,,Europejska polityka transportowa do roku 2010: czas na podjecie decyzji”’. W dokumen-
cie tym KE wskazuje wladzom lokalnym sposoby oraz kolejnos¢ rozwigzywania problemow, ktore
wystepuja w systemie transportowym UE.

15 7. Poredl, Infrastruktura logistyczna w Polsce, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2001,
s. 4.
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ternacjonalizacji spoleczenstw. Proces ten, tak silnie dynamizowany przez rozwdj
szybkiego transportu lotniczego, media, telewizje, a obecnie Internet, prowadzi po-
przez dyfuzje stylu zycia do powstania globalnej wioski $wiata.

3. W wymiarze politycznym transport, bedac jednym ze strategicznych sekto-
row, zapewnia bezpieczenstwo kraju, a poziom jego rozwoju jest §wiadectwem po-
zycji gospodarczej i wptywa na migdzynarodowe uznanie i pozycj¢ kraju na arenie
mi¢dzynarodowe;.

4. Ponadto nalezy odnotowa¢, iz sama dziatalnos¢ transportowa, rozpatrywana
w sensie produkcyjnym, moze podlega¢ eksportowi. Przewoznicy, wykonujac prze-
wozy na zlecenie obcych zatadowcow, sg takimi samymi eksporterami jak wszyscy
ci, ktory eksportuja dobra rzeczowe. Tak wiec transport, podlegajac internacjonali-
zacji, jest sektorowym elementem umi¢dzynarodowienia catej gospodarki'e.

6. Znaczenie infrastruktury informatycznej

Analizujac wpltyw infrastruktury logistycznej na rozwoj gospodarczy regionu, trze-
ba wskaza¢ na bardzo duze znaczenie infrastruktury informatyczne;j.

Gwaltowny rozwoj w ostatnich latach technologii informacyjnych (technologie
informatyczne i telekomunikacyjne) stworzyt podstawy do opracowania i stosowa-
nia skutecznych zintegrowanych systemow informacyjnych (ZSI). Przyktadem jest
system ERP (Enterprise Resource Planning), ktory funkcjonuje, opierajac si¢ na
jednolitej dla catej organizacji gospodarczej centralnej bazie danych!. Dzisiaj do
sterowania procesami logistycznymi niezbgdne sa nowoczesne rozwigzania infor-
matyczne, tj. EDI (Electronic Data Interchange), system elektronicznego monito-
rowania i $ledzenia ruchu taboru (GPS) i przesylek (track&trace) czy RFID (Radio
Frequency Identification).

Jako$¢ infrastruktury informatycznej bedzie miata coraz wigksze znaczenie dla
rozwoju gospodarczego regionu. Bardzo czgsto o sukcesie finansowym przedsie-
biorstwa decyduje mozliwo$¢ szybkiego uzyskania informacji lub szybkiego prze-
kazania informacji.

7. Podsumowanie

Centra logistyczne sg istotnym elementem gospodarki kazdego kraju. Sg zarazem
istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego, maja wplyw na uporzadkowanie
przeplywu doébr oraz przyczyniaja si¢ do wzrostu wydajnosci kanatow logistycz-
nych. Powoduja, ze organizacja procesow przemieszczania dobr moze by¢ realizo-
wana w kazdych warunkach, niezaleznie od rodzaju rynku. Krzyzuja si¢ w nich tan-

16 7. Krasucki (red.), Transport i spedycja w handlu zagranicznym, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 1994, s. 13.
17 M. Ciesielski, Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa 2005, s. 30.
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cuchy dostaw, przeptywy informacji i produktdéw, a poprzez odpowiednie dziatania

redukujg koszty, oszczedzajac zasoby i1 ograniczajac szkodliwy wptyw dziatalnosci

gospodarczej na srodowisko'®.

Istnienie osrodkow logistycznych jest swoistym akceleratorem w przycigganiu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, w tym zwtlaszcza dotyczacych dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej, ktéora wymaga w duzej mierze obstugi logistyczne;.

Niezwykle istotng kwestig sg konsekwencje ekonomiczno-spoteczne dla regionu
czy miasta, w ktorym powstaja okreslone centra logistyczne. Moga mie¢ one bar-
dzo réznorodny charakter (pozytywny i negatywny). Pozytywny aspekt tworzenia
centréw logistycznych wynika gléwnie z faktu, ze ich istnienie w danym regionie
przyczynia si¢ do przyciggania nowych inwestycji, szczegolnie dotyczacych dziatal-
nosci produkcyjnej 1 handlowej, wymagajacych obshugi logistycznej. Ich obecnos¢
z reguly pociaga za soba koniecznos$¢ przeprowadzenia zmian w systemie infrastruk-
turalnym, pojawia si¢ konieczno$¢ rozwoju infrastruktury: drogowej, telekomunika-
cyjnej, komputeryzacji, sieci szybkiego przemieszczania ludzi i towaréw na znaczne
odlegtosci.

Obecnos¢ centrow logistycznych moze ponadto stanowié:

* czynnik regulujacy procesy komunikacyjne w miescie/aglomeracji/regionie.
W interesie funkcjonujacych centrow jest bowiem tworzenie warunkow do bu-
dowy obwodnic, tras szybkiego ruchu i innych elementow infrastruktury komu-
nikacyjnej,

e utrzymanie elementdéw systemu infrastrukturalnego, co oznacza dla gospodarki
pewna stata liczbe miejsc prac,

* rozwo0j kooperacyjnych systemow transportowych zlokalizowanych na obrze-
zach miast,

* obnizke kosztdw operacji logistycznych, a zwlaszcza czynno$ci magazynowo-
-transportowych, dywersyfikacja zakresu §wiadczonych ustug logistycznych,
podnoszenie poziomu jakos$ci oferowanych ustug,

* czynnik wzrostu, na ktorego bazie rozwing si¢ nowe struktury dystrybucji towa-
rOw.

Braki w zakresie urzadzen infrastrukturalnych moga by¢ jedna z przyczyn po-
wstawania progow rozwoju wigkszych przestrzennie obszaréw. Pokonanie ich wy-
maga ponoszenia znacznie wigkszych naktaddéw inwestycyjnych, niz miatoby to
miejsce przy rownomiernym rozlozeniu tychze inwestycji w czasie'.

Problem rozwoju centrow logistycznych w Polsce nalezatoby rozpatrywac jako
wazne pole interwencji publicznej, majacej na celu kreowanie ich rozwoju przez
wladze publiczne.

Przeprowadzone rozwazania wskazuja, ze zbudowane w konkretnym regionie
centra logistyczne tworza okre§lony klimat gospodarczy, pozwalajacy patrzeé na nie

8 A. Jezierski, wyd. cyt., s. 55.
19 J. Regulski, Polityka komunalna, Wyd. UL, £.6dz 1980, s. 154.



274 Katarzyna Witczynska

jako na produkt regionalny. W artykule wykazano takze, Ze centra logistyczne, pet-
nigc okreslone role i1 funkcje, przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, a w §lad za tym — ze ich funkcjonowanie ujawnia wigcej zalet i szans rozwojo-
wych niz ograniczen i barier. Postawiona na wstepie teza Swiadczy o tym, ze dobrze
zorganizowanie centra logistyczne coraz silniej decyduja o znaczeniu regionu.
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IMPORTANCE OF LOGISTICS CENTERS
IN REGIONAL DEVELOPMENT

Summary: The article focuses on the role of logistic centers in the environment of economic
regionalization. The discussion indicates that logistics centers built in a particular area, create
a specific economic climate which allows to consider them as a regional product. As a result,
logistic centers with appropriate infrastructure of transfer would gain extra points for the
change of the means of transport. Great needs of the country create a huge demand for the
development of logistic centers, which in turn contributes to the development of a region. As
they constitute a driving force of a country, the location of the new centers as well as upgrad-
ing and expansion of the existing ones, is very important.

Keywords: logistic centers, clusters, region development, development supporting instru-
ments, public intervention.



