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Streszczenie: Przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule jest okreslenie istoty zwigzku
pomiedzy rozwojem logistyki mi¢dzynarodowej a zmianami koniunktury na rynku $wiato-
wym. W opracowaniu zamieszczono wnioski z wynikow badan empirycznych panstw UE,
w tym Polski, w latach 2004-2012, dotyczace wielkosci i struktury bilansu handlowego
w tych latach w poroéwnaniu z wykorzystaniem transportu w ukladzie gateziowym do reali-
zacji obrotow handlowych. Oszacowano takze przychody z ustug transportowych, magazy-
nowych w Polsce w wymienionych latach. Przedstawiono rowniez metode logitowa, regresje¢
logistyczna, jako istotng w ocenie sukcesu inwestycji w infrastrukture logistyczna.

Stowa kluczowe: logistyka mi¢dzynarodowa, metoda logitowa, mi¢dzynarodowy tancuch
dostaw
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1. Wstep

Znaczenie logistyki migdzynarodowej w biznesie miedzynarodowym polega na tym,
iz wspoélczesnie korporacje transnarodowe konkuruja nie tyle ceng czy nawet jako-
$cig produktow, ile dobrze zorganizowanymi tancuchami dostaw. Sposéb tworzenia
i eksploatowania miedzynarodowych tancuchow dostaw traktowany jest zatem jako
zrodto uzyskania przewagi konkurencji na rynku i ma ogromny wptyw na ksztatto-
wanie si¢ wielkosci i struktury rynkéw Swiatowych. Stad celem niniejszych rozwa-
zan jest okreslenie istoty zwigzku pomiedzy rozwojem logistyki miedzynarodowe;j
a zmianami strukturalnymi i koniunkturalnymi na rynkach swiatowych.
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2. Logistyka miedzynarodowa w przemianach strukturalnych
na rynkach Swiatowych

Rozwazania rozpoczniemy od stwierdzenia, ze w XXI wieku, a praktycznie do 2009
roku, uksztattowaty si¢ na swiecie glowne potoki handlu migdzynarodowego.

___________________

Rys. 1. Gtéwne potoki handlowe na $wiecie w 2009 roku, w mln ton

Zrodio: [Burnewicz 2010, s. 26].

Z tego wynika, ze najdluzszy miedzynarodowy tancuch dostaw utworzono po-
miedzy krajami europejskimi i Azji oraz Pacyfiku — 973 mln ton, a wielko$¢ wy-
miany mi¢dzynarodowej wewnatrz Europy wynosi 3200 mln ton. W konsekwencji
uksztaltowala si¢ przestrzenna struktura rynku §wiatowego, stymulowana tworze-
niem i eksploatacja tancuchow dostaw. Tak wigc w pierwszej dekadzie XXI wieku
powstatly trzy strefy gospodarcze, w ramach ktorych funkcjonuja miedzynarodowe
tancuchy dostaw, a sg to: Azja, Pacyfik (APAC) z 42% udzialem w logistyce mig-
dzynarodowej, Europa, Bliski Wschod, Afryka (EMEA) z 30% udziatem oraz obie
Ameryki z 28% udziatem logistyki w rynku §wiatowym [Gotembska 2012, s. 31].
Wplyw logistyki na przestrzenng strukture¢ rynku §wiatowego rozpoczat si¢ od wpi-
sania logistyki migdzynarodowej do strategii korporacji transnarodowej, a w rezul-
tacie do zrealizowania celow strategicznych i operacyjnych, w drodze wyznaczania
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zasad, form i przestrzennego rozmieszczenia przeplywow gospodarczych w tancu-
chach dostaw. Wspotczesnie do wazniejszych zadan korporacji transnarodowych
w tym zakresie zalicza sig¢:

1) uwzglednienie w logistycznej strategii korporacji przywodztwa kosztowego
1 serwisowego,

2) wprowadzanie do logistycznej strategii korporacji krysztatu strategicznego
tancucha dostaw.

Ad 1. Przywodztwo kosztowe 1 serwisowe jako strategia konkurencji w korpo-
racji ma zasadniczy wptyw na przestrzenng strukture rynku Swiatowego, gléwnie ze
wzgledu na uzyskane przewagi w zakresie warto$ci dodane;.

Przywodztwo
kosztowe
serwisowe
Przywodztwo Przywodztwo
serwisowe kosztowe
Rynek

towarow

Przewaga w zakresie warto$ci dodane;j Przewaga kosztowa
Mozliwos$ci wptywu logistyki na: Mozliwosci wptywu logistyki na:
e rozne kanaty dystrybucji i rézne e zmnigjszenie kosztow
strategie dystrybucji magazynowania i obstugi zapasow

e clastycznos$¢ dostaw e zmniejszenie strat i ubytkow
e ustugi posprzedazowe e zwickszenie tadownosci pojazdow
e serwis gwarancyjny e zmniejszenie kosztow dystrybucji

Rys. 2. Logistyka w strategiach konkurencyjnych korporacji transnarodowych

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie: [Rushton i in. 2010, s. 26].

Co wigcej, coraz czesciej pojawiajg sie nawet poglady, iz powstaja [Blaik, Ma-
twiejczuk 2008, s. 8] logistyczne tancuchy wartosci jako strategiczne instrumenta-
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rium umozliwiajace osigganie i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j. Jest to o tyle
istotne, iz zdaniem J. Rymarczyka [2012, s. 228] kompleksowos¢ logistyki miedzy-
narodowej wigze si¢ z rosngcym geograficznym rozproszeniem dziatalnos$ci przebie-
gajacej w roznych strefach czasowych, z rosngcymi wymaganiami tancucha dostaw.

Ad 2. Tworzenie logistycznego tancucha wartosci, z uwzglednieniem przewa-
gi w zakresie wartosci dodanej, wymaga przede wszystkim nowego, a nawet stra-
tegicznego tancucha dostaw. Najnowszym projektem w tym wzgledzie jest model
krysztatu strategicznego tancucha dostaw.

Procesy biznesowe

Sprawno$¢ Wdrozenie
w realizacji strategii strategii
fancucha dostaw . fancucha dostaw
Satysfakcja
konsumentow
Ekonomiczna
warto$¢ dodana
Projektowanie Sie¢
organizacji infrastruktury
Systemy biznesowe

Rys. 3. Krysztal strategicznego tancucha dostaw

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [Braithwarite 2011, s. 279].

Autorzy tego modelu wyrdznili te elementy biznesu migdzynarodowego, ktore
nie tylko tgczg si¢ ze strategicznymi elementami zarzadzania tancuchem dostaw, ale
warunkuja tworzenie w jego obrgbie powstania wartosci dodanej oraz satysfakcji
klienta. Jesli zatem model ten mozna poréwnaé¢ z diamantem migdzynarodowych
przewag konkurencji M. Portera, to w przysztosci nalezy liczy¢ na efektywne jego
stosowanie w budowaniu tancuchéw dostaw majacych wptyw na przestrzenng struk-
ture rynkow §wiatowych.
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3. Koniunkturalne determinanty rozwoju logistyki
mi¢dzynarodowej

Celem zbadania zwigzku pomi¢dzy dynamika importu i eksportu panstw UE a roz-
wojem logistyki mi¢edzynarodowej przeprowadzono badania empiryczne dotyczace
udzialu wszystkich gatezi transportu w obrotach handlowych w latach 2004-2012, to
znaczy od roku, w ktorym Polska przystapita do UE.

W badaniach tych wyodrebniono takze 7 grup produktow charakteryzujacych si¢
odmiennymi cechami jako$ciowymi oraz forma, ksztattem i opakowaniami i odnie-
siono ich warto$¢ do wielko$ci przewozow rdéznymi galeziami transportu, stosujac
do tego celu wspolczynnik korelacji.

Wyniki badan empirycznych pozwalaja na stwierdzenie, iz niezaleznie od zmian
w bilansie handlu zagranicznego w latach 2004-2012 warto$¢ logistyki miedzyna-
rodowej w tych latach wzrastata przecietnie od 4 do 6% rocznie [Gotembska 2009,
s. 94] pomimo kryzysu gospodarczego w latach 2009, 20101 2011.

Tabela 1. Bilans handlu zagranicznego w cenach biezacych w krajach UE, w latach 2004-2012

Bilans
w min euro (ceny biezace)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 srednie

Belgia 17 080 12 620 12 034 14 151 3762 11619 12 443 6813 5 626 10683
Buigaria -3 635 -3274 -3 676 -8 349 -9 890 -5 176 -3 684 -3 142 -4 691 -5 057
Czechy -789 1285 1384 3159 7305 5 669 4774 7769 12 323 4764
Dania 7173 7 668 5616 3754 5140 7780 10 099 11 639 10 594 7718
Niemcy 156 078| 155809 160420| 194259 177525 138868) 153964| 157411| 186678 164 557
Estonia -1934 -2 028 -2 992 -3 406 -4 265 -783 -525 -707 -1212 -1984
Iriandia 34 548 33 030 28 359 27 524 28 389 38 159 42 408 42 481 42273| 35241
Grecja -31 951 -31533) -35555| -40732| -43536] -34400] -29391 -24062) -21574| -32526
Hiszpania 60863 -77278] -91573| -99237| 94717| -47232| -54762| 50327 -31795| -67532
Francja -15145| -32712| -36677| -51988| -68367| -56062) -65854] -88761 -81627| -55244
Wiochy -1221 -9369| -20452 -8596| -13034 -5876| -29982| -25524 10966/ -11454
Cypr -3 661 -3 899 -4 456 -5 269 -5 644 -4716 -5 406 -4 928 -4 325 -4 700
totwa -2 481 -2 842 -4 290 -5 117 -5 417 -1512 -1628 -2 270 -2 430 -3 110
Litwa -2 480 -3 008 -4 167 -5 303 -3 687 -1326 -2 002 -2 675 -2 005 -2 961
Luksemburg -3 052 -2 803 -3 317 -3718 -4 394 -2 862 -4 031 -5 260 -6 329 -3974
Wegary -3 997 -2 906 -2 395 -121 320 3762 5510 7092 6702 1552
Malta -903 -1 060 -1204 -996 -1261 -1162 -1113 -1370 -1827 -1211
Holandia 30 347 34 201 37211 42 422 38 742 39 244 43 632 48 898 50204/ 40551
Austria -1230 -1724 -367 425 -2 042 -4 355 -4 865 -10 050 -9 264 -3719
Polska -11777 -9807| -12909| -18652| -14043 9289 -13823] -15733 -9807| -12871
_Portugalia -15404] -20242| -20654| -21632| -25347| -19682) -21379| -16401 -10910| -19072
Rumunia -7346| -10313| -14895] -21762| -23469 -9 863 -9 451 9672 9619 -12932
Stowenia -1123 -875 -726 -1 063 -1 597 -237 -674 -554 105 -749
_Slowacja -1702 2219 -2 488 -1533 428 310 -273 -9 2 561 -547
Finlandia 8101 5411 6 237 6 072 3178 1409 539 -3 680 -2 596 2741
_Szwecja 18 357 15 485 16 124 11376 10 080 7818 7244 7139 7767 11266
w. nia -98994| -103218| -128834| -143329| -126200| -117712| -132108| -122531| -169732| -126 962

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [GUS, 2013].

Potwierdzeniem takiej tendencji jest takze bardzo dobra sytuacja rozwoju logi-
styki w Polsce, mierzona przychodami ze sprzedazy ustug transportowych i gospo-
darki magazynowej, w mln PLN w latach 2000-2013.
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Rys. 4. Bilans handlu zagranicznego w cenach biezacych w krajach UE w latach 2004-2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Na podstawie wynikow badan mozna zatem sformutowa¢ wniosek, iz rozwaj lo-
gistyki miedzynarodowej ma zdecydowany wplyw na koniunkture na rynkach swia-
towych, a wazna role w tym wzgledzie nalezy przypisa¢ zard6wno funkcjonowaniu
zmodernizowanych tancuchow dostaw, jak i infrastrukturze logistycznej. Zdaniem
P. DavidaiR. Stewarda [David, Steward 2008, s. 30] to infrastruktura logistyczna ma
zasadniczy wplyw na efektywnos¢ logistyki, gdyz poszukiwane sa najlepsze punkty
1 wezty transportowe 1 korytarze transportowe do realizacji zadan logistycznych,
co umozliwi niwelowanie r6znic migdzykontynentalnych w przestrzennej strukturze
rynku $§wiatowego.

Niezwykle istotnym zadaniem logistyki migdzynarodowej, zwtaszcza w kontek-
$cie dobrej koniunktury na rynku $wiatowym, jest zatem nie tylko wybor korytarzy
transportowych, wyposazonych w sprawng koniunkture logistyczna, ale tez wybor
galezi transportu stosownych do przewozu tadunkéw. Badania w tym zakresie prze-
prowadzono wiec dla lat 2004-2012, z uwzglednieniem takich gatezi transportu, jak
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Rys. 5. Przychody ze sprzedazy ushug transportowych i gospodarki magazynowej w Polsce w latach

2000-2013, w mln PLN

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie GUS.

kolejowy, samochodowy, morski, lotniczy, ktore charakteryzuja si¢ najwickszym
udziatem w tych przewozach. W obliczeniach wzi¢to pod uwage srednioroczne war-
tosci wybranych grup towaréw oraz $rednioroczne przewozy ladunkow w ekspor-
cie 1 imporcie. Wspotczynniki korelacji migdzy tymi wielko$ciami przedstawiono

w tab. 2.

Tabela 2. Wspoétczynniki korelacji miedzy réznymi grupami towardéw w eksporcie a roznymi

galeziami transportu tych towarow w latach 2004-2012

) Wspotczynnik korelacji pomigdzy wartoscia
Srednioroczna warto$¢ grup towarow eksportu (w mln euro) a przewozami tadunkow
w eksporcie w latach 2004-2012 (w mln euro) w min ton w latach 2004-2012,
z podzialem na galezie transportu
Grupy towarow Kolejowy | Samochodowy | Morski | Lotniczy
Prodgkty spozywcze, napoje i wyroby 0.48 0.76 0.78 0.80
tytoniowe
Surowce z wyjatkiem paliw 0,47 0,63 0,73 0,79
Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne 0,25 0,48 0,82 0,70
Chemikalia i produkty pokrewne 0,59 0,73 0,63 0,90
Rozne wyroby przemystowe 0,74 0,85 0,68 0,89
Maszyny, urzadzenia i sprzgt transportowy 0,78 0,85 0,56 0,92
Towary i transakcje nieklasyfikowane 0,69 0,83 0,65 0,96

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: GUS.
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Jak si¢ okazuje, przy przyjetym poziomie istotnosci 0,05, wystepuje silna kore-
lacja pomiedzy wartoscig eksportu wybranych grup towaréow a wielko$cig przewo-
70w, zwlaszcza transportem lotniczym i samochodowym.

W przypadku importu natomiast wystepuje jeszcze silniejsza korelacja migdzy
wielko$cig jego wartosci a wielko$cia przewozow.

Tabela 3. Wspotczynnik korelacji miedzy réznymi grupami towaréw w imporcie a réznymi gateziami
transportu tych towaréw w latach 2004-2012

Wspolezynnik korelacji pomigedzy wartoscia

Srednioroczna warto$é grup towaréw w imporcie | importu w mln euro a przewozami tadunkéow
w latach 2004-2012 w mln euro w mln ton w latach 2004-2012,
z podzialem na galgzie transportu
Grupy towaréw Kolejowy | Samochodowy | Morski | Lotniczy

Produkty spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe 0,59 0,89 0,86 0,93
Surowce z wyjatkiem paliw 0,65 0,83 0,78 0,90
Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne 0,58 0,87 0,85 0,89
Chemikalia i produkty pokrewne 0,63 0,83 0,74 0,90
Rézne wyroby przemystowe 0,70 0,91 0,77 0,94
Maszyny, urzadzenia i sprz¢t transportowy 0,71 0,91 0,74 0,96
Towary i transakcje nieklasyfikowane 0,45 0,62 0,65 0,97

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: GUS.

Wyniki tych obliczen sg waznym dowodem skuteczno$ci wyboru rozwigzan
logistycznych w realizowanej strategii zarzgdzania migdzynarodowym tancuchem
dostaw i stanowig cenng warto$¢ poznawcza w pomiarze istoty zwiagzku migdzy roz-
wojem logistyki a koniunkturg na rynku §wiatowym.

4. Metoda logitowa jako regresja logistyczna w ocenie sukcesu
logistyki na rynku Swiatowym

Wplyw logistyki migdzynarodowej na struktur¢ i koniunktur¢ na rynkach $wiato-
wych jest uwarunkowany takze, poza skutecznoscig wyboru strategii konkurencji
przez korporacje, trafnoscia i efektywnosciag inwestowania w infrastrukture logi-
styczng. Chodzi o to, ze szacowany do 2025 roku udziat logistyki migdzynarodowej
w $wiatowym PKB wzros$nie do 41,5%, musi wigc by¢ uzalezniony od umiejetnego
lokowania $rodkow finansowych w techniczno-technologiczne i informatyczne nie-
zbedne innowacje. W przygotowaniach do tych przedsigwzig¢ trzeba uwzglednic
takie metody szacowania korzysci, w tym zyskow, ktore w miare doktadnie okresla
spodziewane rezultaty.

Jednym z warunkow koniecznych do oszacowania prawdopodobienstwa odnie-
sienia sukcesu w przypadku rozbudowy lub modernizacji infrastruktury logistycz-
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nej, w tym transportowej, w obrebie korporacji transnarodowej jest zastosowanie
modelu logitowego. W tym celu bierzemy pod uwage regresj¢ logistyczng jako mo-
del matematyczny. Funkcja logistyczna ma wigc postac:

eZ
1+e?’

F(2)

A jej wykres przedstawia si¢ nastgpujaco:

f(z) Wykres funkcji logistycznej

1,2
1,0

0,8 /’
0,6 /

/

) /
0,0 ’//

Ze wzgledu na to, ze funkcja ta przyjmuje wartosci z podziatu (0,1), to moze
stuzy¢ do szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia ,,z”. W przypad-
ku, gdy zmienna zalezna Y przyjmuje wartos¢ 1 — sukces, zysk i 0 — brak sukcesu,
funkcja logistyczna przyjmuje postaé:

ag+a;x;

e

PY=1/x)=
l+e

ag+a;x;

Wyrazenie P(Y = 1/x) to prawdopodobienstwo wystapienia sukcesu, a parame-

try a,, a, to wspofczynniki rownania regresji. Z kolei wyrazenie okresla si¢

mianem ,,szansy na sukces”, a logarytm naturalny tej szansy na sukces zapisuje si¢
jako logit (p) 1 po podstawieniu do funkcji logistycznej powstaje model logitowy:

. P
logit(p) =In (E) =ay+ a;x; .

Dla przyktadu przeprowadzono obliczenia dla firmy posiadajacej fili¢ zagra-
niczng i przyjeto takie zmienne objasniajgce, jak: X, — lokalizacja inwestycji w miej-
scu siedziby i poza granicami, X, — konkurencja na rynku, staba i silna, X, — popyt na
rynku krajowym i zagranicznym, X, —naklady inwestycyjne niskie i wysokie.
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Wynik regresji logitowej, otrzymany przy uzyciu programu Statistica 10PL,
przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Wynik regres;ji logitowej dla przyktadowej firmy posiadajace;j fili¢ za granica

N=50 Stata BO | Obszar X, | Lokalizacja X, | Konkurencja X, | Rynek X, | Nakfady X,
Ocena ~1,133 0,91 0,32 0,83 1,19 0,38
Blad standard. 0,19 0,17 0,12 0,11 0,21 0,20
t 6,06 5,52 2,62 -17,09 5,55 0,19
Poziom p 0,00 0.00 0,01 0,00 0,00 0,06
-95% CL -1,50 0,59 0,08 -1,06 0,77 -0,02
+95 CL -0,77 1,23 0,57 -0,60 1,61 0,78
\C?v}:l'dlgwadrat 36,69 30,47 6,87 50, 28 30,76 2,99
Poziom p 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,06
Iloraz szans 1,13 2,48 1,38 0,44 3,29 1,47
-0,95% CL 1,01 1,80 1,09 0,35 2,16 0,97
+0,95%CL 1,29 3,43 1,77 0,55 5,00 2,02

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Statistica 10 PL.

Do wazniejszych wnioskow wynikajacych z tego przykladu mozna przede
wszystkim zaliczy¢ takie, ktorych dostarcza wiersz ,,iloraz szans”. Dowiadujemy
si¢ zatem, ze:

* warto zainwestowa¢ wicksze $srodki w inwestycje logistyczne, gtownie w filii

poza granicami, szanse na sukces sg wyzsze o 38%,

» filia przedsigbiorstwa ma 25 razy wigksze szanse niz firma macierzysta.

Ze wzgledu na fakt, iz jak wynika z badan, rozwoj logistyki migdzynarodo-
wej jest czesto szybszy od wzrostu koniunktury gospodarczej, realizacja logisty-
ki w praktyce gospodarki §wiatowej winna mie¢ charakter wyprzedzajacy zmiany
na $§wiatowych rynkach. Metody szacowania sukcesu korporacji transnarodowych
w zarzadzaniu tancuchami dostaw musza mie¢ charakter jakosciowy i ilosciowy,
a takze stanowi¢ istotng czg$¢ strategii konkurencji na rynkach §wiatowych.
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INFLUENCE OF INTERNATIONAL LOGISTICS
ON STRUCTURAL AND ECONOMIC CHANGES
ON THE GLOBAL MARKETS

Summary: The article discusses the relationship between international logistics development
and changes in the global economic environment. It presents the findings of empirical studies
on trade transportation metrics by mode of transport, conducted in the period 2004-2012 in the
EU countries, including Poland. An estimation of revenues from transport and warehousing
services in Poland for the same period is also provided. A logit model (logistic regression) is
put forward as a useful tool in the appraisal of logistics infrastructure investments.

Keywords: international logistics, logit method, international supply chain.





