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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W MEKSYKU

Streszczenie: W artykule opisano bezposrednie inwestycje zagraniczne w Meksyku na tle
ogoblnej sytuacji ekonomicznej kraju oraz najwazniejsze porozumienia mi¢dzynarodowe do-
tyczace wolnego handlu z ponad 40 krajami na calym §wiecie. Meksyk jest jednym z najbar-
dziej atrakcyjnych ,,gospodarzy” inwestycji. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2013 r. wyniost 35 mld USD, a wptyw w 2012 r. — 25,6 mld USD. Kraj ten rozwija si¢ dyna-
micznie, a jednocze$nie wprowadza reformy, aby poprawi¢ swoja konkurencyjno$¢ na rynku
miedzynarodowym. Glownymi zrédtami inwestycji sa: USA, Holandia, Hiszpania, Kanada,
Belgia, Wielka Brytania. Zdecydowana wigkszo$¢ inwestycji miesci si¢ w dystrykcie federal-
nym — stanie, w ktorym lezy stolica miasto Meksyk. Najczesciej doinwestowywane sektory
to przemyst tytoniowy i napoje bezalkoholowe, wydobycie ropy i gazu oraz ustugi finansowe.

Stowa kluczowe: BIZ, Meksyk, inwestycje.
DOI: 10.15611/pn.2014.369.1.10

1. Wstep

Meksyk lezy w Ameryce Potnocnej, zajmuje powierzchni¢ okoto 2 min km?. Za-
mieszkuje go ponad 120 min obywateli. Jest republika federacyjna, na ktorg sktada
si¢ 31 stanow oraz dystrykt federalny, do ktérego przynalezy stolica kraju — miasto
Meksyk. Meksykanskie stany zjednoczone nalezg do grupy krajow najszybciej roz-
wijajacych si¢ na swiecie, posiadajacych gospodarke wolnorynkowa.

Meksykanska gospodarka jest stabilna i zorientowana na ciagly rozwoj. Swoja
pozycje w $wiatowej gospodarce zawdzigcza w duzym stopniu porozumieniu o wol-
nym handlu podpisanym z USA i Kanada w 1994 roku (NAFTA) oraz wielu innym
kontraktom podpisanym z ponad 40 krajami na $wiecie, w tym z Unig Europejska.
Ponadto posiada wiele cennych surowcow mineralnych, jak: ropa naftowa, srebro,
miedz, zloto, oldow, cynk, gaz ziemny czy drewno. Spora cz¢$¢ kraju utrzymuje si¢
z ustug i turystyki.
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Stabilna struktura i wskazniki ekonomiczne, stabilno$¢ polityczna, kapitat
ludzki, bogate zaplecze surowcowe, liberalizacja handlu oraz otwarto$¢ na rynki
zagraniczne przektadajg si¢ na dynamiczny wzrost bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych i bilansu handlu zagranicznego Meksyku w ostatnich 25 latach. Celem
niniejszego artykutu jest przedstawienie charakterystyki sytuacji gospodarczej kraju
i bezposrednich inwestycji zagranicznych naplywajacych na rynek meksykanski.

2. Miedzynarodowe porozumienia handlowe Meksyku

Wedlug danych Central Intelligence Agency (CIA) Meksyk zajmowat 11. pozycje
pod wzgledem nominalnej warto$ci PKB w 2013 roku z kwota 1,85 bln USD. Jest
tez liderem pod wzgledem wielko$ci eksportu i importu towarow w Ameryce La-
cinskiej oraz znajduje si¢ na drugim miejscu po Brazylii pod wzgledem importu
(435,3 mld USD w 2013 roku) i eksportu (141,2 mld USD w 2013 roku) inwestycji
zagranicznych'.

Sytuacja gospodarcza Meksyku jest skutkiem zmian, jakie zaszly w latach 80.
190. XX wieku. Wprowadzono wtedy szereg zmian poprawiajacych sytuacj¢ makro-
ekonomiczng kraju, zliberalizowano handel, otworzono si¢ na inwestycje zagranicz-
ne, zapewniajac wzrost PKB oraz stabilng inflacje, ksztaltujaca si¢ w lutym 2014
roku na poziomie 4,23%?>.

Oknem na $wiat i wykorzystana szansg Meksyku na budowe, a nastgpnie umoc-
nienie sytuacji gospodarczej i pozycji na arenie Swiatowej staly sig¢ traktaty mie-
dzynarodowe podpisane w ciggu ostatnich 20 lat. Meksyk zawart 10 umow o wol-
nym handlu z 45 krajami, 30 uméw o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji
19 umow o ograniczonym zakresie w ramach dziatan Stowarzyszenia Integracji La-
tynoamerykanskiej (Asociacion Latinoamericana de Integracion — ALADI)’.

Za jedno z najwazniejszych porozumien uwaza si¢ umowe o strefie wolnego
handlu NAFTA (Ponocnoamerykanska Strefa Wolnego Handlu) podpisang ze Sta-
nami Zjednoczonymi i Kanadg, ktora weszta w zycie w 1994 roku. Porozumienie
to zniosto stawki celne we wzajemnym handlu miedzy tymi krajami. W tym cza-
sie byt to najwigkszy taki uktad handlowy. Cecha charakterystyczng porozumienia
byto réwniez to, ze jako pierwsze na §wiecie laczyto ze sobg kraje o zréznicowanym
stopniu rozwoju gospodarczego. Dzieki tej umowie do Meksyku zaczety naptywac
amerykanskie inwestycje, a USA tatwiej byto kontrolowac naptyw nielegalnych imi-
grantéw z Meksyku*. USA do dzi$ pozostaja najwazniejszym partnerem handlowym
Meksyku. W 2012 roku eksport tego kraju stanowit 78%, a import 50%°.

! CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/index.html.

2INEGI, http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx ?s=est&c=23824.

3 Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/
tlc-acuerdos.

4 http://www.naftanow.org/.

5 CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/index.html.
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Rys. 1. Najwazniejsi partnerzy uméw o wolnym handlu podpisanych w latach 1993-2012

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Secretaria de Economia (http://www.economia.gob.mx/
index.php).

Udzial Meksyku w rynkach $wiatowych opiera si¢ rOwniez na strategicznych
wigziach z krajami czy regionami o wysokim poziomie rozwoju. Dlatego tez Mek-
syk aktywnie uczestniczy w wielostronnych porozumieniach jako cztonek organi-
zacji migdzynarodowych, migdzy innymi: Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), Wspolnoty Gospodarczej Azji i Pacyfiku (APEC), Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) czy wspomnianego wcze$niej Stowarzyszenia Integracji
Latynoamerykanskiej (ALADI). Najwazniejsze umowy handlowe zostaty przedsta-
wione na linii chronologicznej na rys. 1.

3. Ogolna charakterystyka gospodarki

Sytuacja gospodarcza kraju zalezy w duzej mierze od czynnikow zagranicznych,
gtéwnie relacji ze Stanami Zjednoczonymi (ktore pozostaja najwazniejszym partne-
rem Meksyku), cen ropy naftowej i wptywow dewizowych. Mimo iz znaczng czgs$¢
kraju stanowia tereny rolnicze, sektor ten przynosi 3,6% PKB. Zdecydowanie wigk-
szy wktad (59,8%) majg ustugi, reszta przypada na przemyst (36,6% w 2013 roku).

Sektor przemystowy w Meksyku tworzag w 99% mate i srednie przedsiebiorstwa,
kierujgce swoja dziatalno$¢ na rynek rodzimy. Reszte stanowig rozwinigte techno-
logicznie duze przedsiebiorstwa mi¢dzynarodowe. Do najwazniejszych przemystow
nalezg samochodowy, elektroniczny, elektryczny, metalowy, spozywczy czy che-
miczny®. Meksyk jest rowniez krajem bogatym w surowce naturalne, przede wszyst-
kim ropg¢ naftowa, srebro, miedz, zloto, otéw, cynk, gaz ziemny czy drewno’. Wsrod

¢ http://www.economywatch.com/world_economy/mexico/industry-sector-industries.html.
7 CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/index.html.
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ustug prym wioda turystyka, handel, transport, ustugi finansowe, nieruchomosci
oraz ushugi pocztowe®.

Mimo $wiatowego kryzysu i chwilowego spadku PKB w 2009 roku, gospodar-
ka kraju jest w do§¢ dobrej kondycji. Udato si¢ utrzymac¢ wskazniki makroekono-
miczne na stabilnym poziomie, a takze niska inflacje (do 4%), niski poziom dtugu
publicznego (37,7% PKB w 2013 roku) i deficytu budzetowego (2,5% PKB w 2013
roku) oraz bezrobocie na poziomie 4,9% w 2013 roku’. Problemem pozostaje jednak
nadal do$¢ niskie tempo wzrostu, duze rozwarstwienie spoteczne, monopolistyczna
struktura wymiary handlowej!®. Ponadto Meksyk charakteryzuje si¢ znaczng nie-
roéwnoscig spoleczng. Wielu mieszkancow tego kraju zyje w biedzie, podczas gdy
najbogatsi nalezg do elity Swiatowe;j.

Obecny prezydent kraju Enrique Pefia Nieto, ktory objat urzad w grudniu 2012
roku, zwraca uwage ku dywersyfikacji kierunkow handlu zagranicznego, na rzecz
wymiany z Azjg i Europg. Aby polepszy¢ pozycje Meksyku w gospodarce $wiato-
wej, zaplanowano szereg reform w sektorze telekomunikacyjnym, zmniejszajacych
jego monopolistyczny charakter; reforme energetyczna, ktora pozwoli na zawiera-
nie kontraktow z prywatnymi inwestorami; reforme fiskalng; zmniejszenie poziomu
ubdstwa, a takze poprawg bezpieczenstwa publicznego!'.

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg jednym z gtdéwnych zrodet wptywow do
budzetu panstwa. W 2012 roku do Meksyku naptyngty inwestycje o wartosci 12,66
mld USD. Byt to spadek w porownaniu z ostatnimi latami. Jednak juz w 2013 roku
nastgpit gwaltowny skok i BIZ osiggnety rekordowg wartos¢ 35,2 mld USD!2. Ten-
dencj¢ rosnaca wykazuja tez wyptywy BIZ z Meksyku, osiagajace 25,6 mld USD
w 2012 roku". Wielkos¢ BIZ w mld USD w latach 2006-2013 przedstawia rys. 2.

Wedtug raportu UNCTAD World Investment Report 2013, Meksyk znajdzie
si¢ na 7. miejscu na $wiecie wsrod potencjalnie najatrakcyjniejszych krajow gosz-
czacych korporacje miedzynarodowe w latach 2013-2015. Meksyk poprawit swoja
pozycje sprzed roku w tym rankingu o 5 miejsc. W ciagu ostatnich kilku lat rzeczy-
wista wielkos¢ przeptywow BIZ utrzymywala si¢ na poziomie ponad 10 mld USD,
dajac temu krajowi 5. pozycje wsrdd najczesciej goszczacych BIZ oraz 2. pozycje
wérod eksportujacych BIZ w Ameryce Lacinskiej w latach 2011-2012',

8 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/ameryka_polnocna i srodkowa/meksyk/# finl.

 CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/index.html.

10 http://www.meksyk.msz.gov.pl.

' http://www.promexico.gob.mx/.

12 Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-nor-
matividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico.

13 UNCTAD, World Investment Report 2013.

14 Tamze.
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Rys. 2. Wielko$¢ naptywu i wyptywu BIZ z Meksyku w latach 2006-2013 (mld USD)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD: World Investment Report 2012, World Invest-
ment Report 2013, Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/index.php.

W ciagu ostatnich 5 lat warto$¢ skumulowana naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Meksyku wyniosta 115,5 mld USD. Prawie potowe z tego — 46,5%
— stanowily inwestycje tworzone od podstaw (greenfield), 30% — reinwestycje zy-
skow 123,3% — fuzje i1 przejecia. Szczegdtowa charakterystyke przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Rodzaje naptywajacych BIZ w latach 2009-2013 (mld USD oraz udziat procentowy)

Warto$¢ Udziat
Inwestycje 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 skumulowana Focentow
w latach 2009-2013 | Procemowy

Greenfield 8,56 | 14,94 | 9,15 | 3,49 | 17,59 53,73 46,51%
Reinwestowanie |4 (o1 366 | 849 | 771 | 1033 34,85 30,17%
zyskow
Fuzjeiprzejecia | 3,84 | 442 | 538 | 6,03 | 7.26 26,93 23.32%
Suma 17,06 | 23,02 | 23,02 | 17,23 | 35,18 115,51

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/in-
dex.php.

Najwiecej BIZ przyciaga dystrykt federalny z miastem Meksyk. W 2013 roku
bylo to 21,9 mld USD. Na dalekim drugim miejscu znajduje si¢ stan Chihuahua,
w ktoérym zainwestowano 1,9 mld USD. Pozostalymi stanami, ktdre przekroczyly
poziom 1 mld USD w 2013 roku sa: Puebla (1,3 mld USD), Coahuila (1,2 mld USD)
oraz Estado de México (1,03 mld USD)'S. Szczegdtowy podziat naptywu BIZ ze

15 Secretaria De Economia, http://www.economia.gob.mx/index.php.
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wzgledu na podmiot federalny w 2013 roku przedstawia tab. 2. To jeden z powodow,
dla ktérych ponad 78% populacji (2010 rok) mieszkato w miastach. Natomiast gtow-
nymi aglomeracjami, skupiajacymi najwicksza liczbe ludnosci, sa miasto Meksyk
— 19,3 mln; Guadalajara — 4,3 mln, Monterrey — 3,8 mln (2009 rok)'.

Tabela 2. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych ze wzglgdu na podmiot federalny w 2013
roku (mln USD)

Nazwa stanu BlZ Nazwa stanu BlZ Nazwa stanu BlZ
(mln $) (mln $) (mln $)

Aguascalientes 665,9 | Guanajuato 734,0 Quintana Roo 462.,4
Baja California 771,1 Guerrero 110,3 San Luis Potosi 509,4
Baja California Sur 336,4 |Hidalgo -13,0 Sinaloa 228,1
Campeche —136,1 |Jalisco 821,2 Sonora 80,3
Chiapas 39,5 | Michoacéan 129,5 Tabasco 109,5
Chihuahua 1893,5 | Morelos 18,4 Tamaulipas 723,8
Coahuila 1221,8 | Nayarit 114,2 Tlaxcala 36,5
Colima 5,9 |Nuevo Leén 5248 Veracruz 272,1
Distrito Federal 21 882,5 |Oaxaca 78,5 Yucatan 38,7
Durango 31,0 | Puebla 1261,3 Zacatecas 633,1
Estado de México 1025,2 | Querétaro 578,7

Razem 351884

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/in-
dex.php.

Wigkszo$¢ inwestycji zagranicznych w Meksyku pochodzi ze Stanow Zjed-
noczonych. Czynnikiem sktaniajgcym USA do inwestowania na tym terenie byta
blisko§¢ geograficzna, tania sila robocza, a takze partnerstwo Meksyku w strefie
wolnego handlu — NAFTA. W 2013 roku na meksykanski rynek trafito 11,3 mld
USD, co stanowito 21% catosci naptywu BIZ. Ponad 5,5 mld USD zasilito prze-
myst, 1,9 mld USD zainwestowano w gornictwo, 1,1 mld USD przypadto na handel.
W roku 2013 jednak najwyzszy odsetek stanowity inwestycje belgijskie — 13,3 mld
USD (25% BIZ). Belgia inwestowala przede wszystkim w produkcj¢ przemystowa.
Reszta zainwestowanego kapitatu pochodzita z Holandii (5%), Japonii (3%), Nie-
miec (2%), Wielkiej Brytanii (2%)"".

16 CIA, The World Factbook, https://www.cia.gov/index.html.
17 Secretaria de Economia, http://www.economia.gob.mx/index.php.
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Nieco inaczej prezentuje si¢ udziat w skumulowanej wartos$ci BIZ w ciggu ostat-
nich 15 lat. Jej taczna warto$¢ wyniosta 351 mld USD. Oczywiscie najwigcej przy-
pada na USA —47,8% oraz na Holandi¢ — 13,1%, Hiszpani¢ — 12,2%, Kanadg¢ (5%)
i Belgi¢ (4,2%), ktore razem zainwestowaty prawie 290 mld USD'®. Struktur¢ BIZ
wg kraju pochodzenia w latach 1999-2013 przedstawia rys. 3.

Inne

Japonia
Niemcy
Szwajcaria
Wielka Brytania
Belgia

Kanada
Hiszpania
Holandia

usA

Rys. 3. Warto$¢ skumulowana naptywu BIZ do Meksyku wg kraju pochodzenia inwestycji
w latach 1999-2013 (udziat procentowy)

Zrédto: opracowanie whasne podstawie: SECRETARIA DE ECONOMIA, http://www.economia.gob.
mx/index.php.

Zdecydowanie najwigcej inwestycji w ciggu ostatnich 2 dekad naptyneto do
sektora przemystowego — 46%, w ktorym najwazniejsze to produkcja sprzetu sa-
mochodowego, przemyst spozywczy oraz produkcja napojow i tytoniu. Ponad 17%
przypada na sektor ustug finansowych i ubezpieczen, 9% stanowi handel, inwestycje
w rolnictwo obejmuja natomiast tylko 0,3%. Struktur¢ udziatu BIZ w poszczegdl-
nych sektorach gospodarki przedstawia tab. 3.

¥ Tamze.
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5. Zakonczenie

Od momentu wejécia w zycie porozumienia o wolnym handlu ze Stanami Zjedno-
czonymi i Kanadg w 1994 roku gospodarka Meksyku odnotowuje ciggly dynamicz-
ny rozwoj. Pomimo wielu jeszcze problemow i barier, coraz wieksza plynno$¢ ryn-
ku, zrownowazona i stabilna sytuacja polityczna oraz ukierunkowanie na inwestycje
stwarzaja pozytywne warunki i przyciagaja spory kapitat zagraniczny. Meksyk kusi
réwniez niskimi kosztami pracy — naleza do najmniejszych na swiecie i sg doskonatg
alternatywa dla rynkow azjatyckich. Wsrod czynnikow sktaniajacych do inwestowa-
nia na tym terenie wymieni¢ mozna roéwniez proste warunki towarzyszace zatozeniu
nowego przedsigbiorstwa. Procedura ta jest mniej skomplikowana niz w takich kra-
jach, jak Rosja, Indie, Chiny.

Trudno si¢ wigc dziwi¢, ze inwestorzy coraz czesciej upatruja tu celu swoich
inwestycji. Otwartos¢ Meksyku na rynki zagraniczne, blisko$¢ geograficzna Stanow
Zjednoczonych czy liczne porozumienia mi¢dzynarodowe utatwiajace handel czy-
nig ten rynek jeszcze bardziej atrakcyjnym.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOWS TO MEXICO

Summary: This article describes the FDI inflows to Mexico. The analysis includes a de-
scription of general economic situation of this country and the most important international
agreements signed by Mexico with more than 40 counties all over the world. Mexico is one of
the most attractive investment importers of the world. The total FDI inflow in 2013 reached
35 bln USD. The country is quickly developing and it introduces reforms to increase its com-
petitiveness on the international market. The main sources of Mexican investments are the
USA, the Netherlands, Spain, Canada, Belgium and Great Britain. The most important sectors
are tobacco and soft drinks, gas and oil extraction and financial services.

Keywords: FDI, Mexico, investment.





