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Aktualne aspekty polityki spoteczno-gospodarczej 1 przestrzennej

Anna Katola

Uniwersytet Szczecinski

ZNACZENIE ROWNOSCI PLCI
DLA DLUGOOKRESOWEGO
WZROSTU GOSPODARCZEGO

Streszczenie: Zachgcanie przedsigbiorstw do wykorzystania potencjalu intelektualnego ko-
biet to dziatanie, ktore w przysztosci moze przyczynic si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci
i innowacyjnos$ci zardwno przedsigbiorstw, jak i rozwoju catej gospodarki. Dlatego celem ar-
tykutu jest wskazanie zaleznosci, jaka istnieje pomiedzy kwestig rownosci plci na rynku pracy
a dhlugookresowym wzrostem gospodarczym. Tak okreslony cel wptywa na uktad artykutu,
ktory obejmuje przedstawienie: problematyki rownosci ptci w dyskursie politycznym Unii
Europejskiej, w tym Polski, oraz zaleznosci pomigdzy rownoscia plci w przedsigbiorstwach
a ich rozwojem. Aby zrealizowa¢ cel artykutu, zanalizowano akty prawne zwigzane z pro-
blematyka réwnosci ptci na rynku pracy oraz raporty dotyczace znaczenia rdéwnosci piei dla
rozwoju przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: rowno$¢ plci, wzrost gospodarczy, rozwoj gospodarczy, dyskryminacja.

DOI: 10.15611/pn.2014.367.12

1. Wstep

Zalezno$¢ pomiedzy wzrostem gospodarczym a kwestig rownosci ptci analizowali
juz Adam Smith (1776) i Nicolas de Condorcet (1794): zgodnie z ich zalozeniami
bogactwo narodow, a wiec ich poziom rozwoju, jest skorelowane ze stopniowym
spadkiem poziomu nierownosci migdzy kobietami i me¢zczyznami'. W ciagu ko-
lejnych lat ich tezy zostaty przyjete przez neoklasyczng literature oraz wptywowe
migdzynarodowe instytucje, tj. Bank Swiatowy. Co wigcej, w ostatnim czasie nowe
teorie wzrostu zweryfikowaty pozytywnie te zatozenia, stwierdzajac, ze rownos¢

! Ch. Nyland, John Locke and the Social Position of Women, “History of Political Economy” 1993,
25, s. 39-63; K. Sutherland, Adam Smiths Master Narrative: Women and the Wealth of Nations, [W]:
Adam Smith's Wealth of Nations, red. S. Copley, K. Sutherland, New Interdisciplinary Essays: Manche-
ster, U.K. 1995, s. 97-121; P. Groenewegen, Condorcet and Equality of Sexes: One of Many Fronts for
a Great Fighter for Liberty in the Eighteenth Century, [w:] The Status of Women in Classical Economic
Thought, red. R. Dimandi, Ch. Nyland, Edward Elgar Publishing, Cheltenham, U.K. 2003, s. 127-141.
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plci jest mocno i pozytywnie skorelowana ze wskaznikiem PKB na mieszkanca oraz
ujemnie skorelowana z poziomem dzietno$ci’.

Zatem usuwanie nierowno$ci na rynku pracy mi¢dzy kobietami i m¢zeczyznami
poprzez polityke na rzecz réwnosci ptci powinno by¢ postrzegane jako czynnik na-
pedzajacy wzrost i rozwoj gospodarczy, a nie jako koszt dla spoteczenstwa. Rownos¢
ptci na rynku pracy to mozliwos¢ wykorzystania pelnej potencjalnej podazy pracy,
zwlaszcza w perspektywie przysztych niedoborow wykwalifikowanych pracownikow.
Przyczyni si¢ ona rowniez do sukcesow reform politycznych w dziedzinie polityki
zatrudnienia, w tym strategii elastycznego rynku i bezpieczenstwa socjalnego.

Stad celem artykulu jest wskazanie zaleznosci, jaka istnieje pomiedzy kwestia
rownosci plci na rynku pracy a dtugookresowym wzrostem gospodarczym. Tak okre-
$lony cel wptywa na uktad artykulu, ktory obejmuje przedstawienie: problematyki
rownosci ptci w dyskursie politycznym Unii Europejskiej, w tym Polski, oraz zalez-
nosci pomiedzy rownos$cig plci w przedsiebiorstwach a ich rozwojem.

W tekscie zastosowano kilka metod badawczych. Podstawowa jest analiza zrodet,
gtownie aktow prawnych zwigzanych z problematyka rownosci ptci na rynku pracy,
oraz analiza raportow dotyczacych znaczenia rownosci pici dla rozwoju przedsigbiorstw.

2. Miejsce rownosci plci w dyskursie publicznym

Rownos¢ pici, pomimo czestego wystepowania w dyskursie publicznym, nie jest
pojeciem jednoznacznie interpretowanym. Mozna przyjac, ze rdwnos¢ plci to jed-
nakowe mozliwo$ci rozwoju zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn® oraz podstawowy
warunek do redukcji ubdstwa i rozwoju ludzkosci®. Jest to rowniez pojecie bardzo
obszerne, mogace obejmowacé rownos¢: w dostepie do edukacji, do ksztatcenia za-
wodowego, w dostepie do zatrudnienia, plac, wobec prawa, do awansu zawodo-
wego, w zakresie warunkéw pracy, w zabezpieczeniu spotecznym i zawodowym,
w dostepie do urlopu macierzynskiego i wychowawczego.

Problematyka zwigzana z réwnoscia pici obecna byta w polityce unijnej juz
w akcie zatozycielskim Wspolnot Europejskich, tj. w art. 119 Traktatu Rzymskiego.
Nastepnie w latach 70. ustanowiono Program Dziatan Spolecznych, ktory zawierat
plany reform m.in. w zakresie zatrudnienia, poprawy warunkéw pracy i zycia, oraz
powotano pierwsze instytucje w zakresie polityki rownosci pici (Wydziat ds. Row-
nych Szans dla Kobiet i Mgzczyzn, Stuzbg Informacyjng ds. Organizacji Kobiecych

2 N.P. Lagerlof, Gender Equality and Long-Run Growth, “Journal of Economic Growth” 2003, 8,
s. 403-426.

3 Zob. About gender equality and UNICEF, http://unicef.org/gender/gender 57317.html, dostep:
27.09.2013.

4 Zob. Gender equality: a cornerstone of development, http://www.unfpa.org/gender/, dostep:
27.09.2013.
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i Prasy Kobiecej, Komisje ds. Praw Kobiet). Ponadto, w wyniku toczacych si¢ dyskusji
dotyczacych sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku pracy, przyjeto trzy dyrektywy:

1. Dyrektywe 75/117/EWG w sprawie zblizenia ustawodawstwa panstw czlon-
kowskich w zakresie stosowania zasady rownego wynagrodzenia kobiet i me¢zczyzn.

2. Dyrektywe 76/207/EWG w sprawie realizacji zasady réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w zakresie dostgpu do zatrudnienia, szkolenia i awansu zawodo-
wego oraz warunkow pracy.

3. Dyrektywe 79/7/EWG dotyczaca stopniowego realizowania zasady traktowa-
nia kobiet i m¢zczyzn w dziedzinie zabezpieczenia spotecznego.

W latach 90. ogromny wktad w tematyke rownosci ptci wniost Traktat Amster-
damski (1997), ktéry podniost range tej problematyki poprzez nadanie dziataniom
w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn horyzontalnego charakteru’. Ponadto naj-
istotniejsze i najbardziej aktualne dokumenty i rezolucje, ktére podejmujg kwesti¢
rownosci pici na szczeblu europejskim, prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Akty prawne organdéw Unii Europejskiej dotyczace rownosci plci

Nazwa dokumentu Data przyjecia
1 2
Dyrektywa Rady 2000/78/WE, ustanawiajaca ogdlne warunki ramowe 27 listopada 2000 r.

réwnego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2002/73/WE, zmieniajaca 23 wrzesnia 2002 r.
Dyrektywe Rady 26/207/EWG w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
rownego traktowania me¢zczyzn 1 kobiet w zakresie dostepu do zatrudnienia,
ksztalcenia i awansu zawodowego oraz warunkoéw pracy

Decyzja nr 1554/2005/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady, zmieniajaca 7 wrze$nia 2005 .
Decyzje Rady 2001/51/WE ustanawiajaca program odnoszacy si¢ do wspol-
notowej strategii ramowej w sprawie rownosci plci oraz Decyzje nr 848/2004/
WE ustanawiajaca wspolnotowy program dziatania w celu wspierania orga-
nizacji aktywnych na poziomie europejskim w dziedzinie rownosci migdzy
mezczyznami i kobietami

Konsensus Europejski w Sprawie Rozwoju — gdzie podkreslono, ze jednym 20 grudnia 2005 .
z elementéw walki z ubdstwem jest poprawa statusu kobiet

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w sprawie 5 lipca 2006 r.
wprowadzenia w zycie zasady réwnych szans i rOwnego traktowania kobiet

i m¢zczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy. Podejmowata ona kwestie zwia-
zane ze zwigkszeniem udziatu kobiet w rynku pracy czy w ciatach
decyzyjnych na najwyzszych szczeblach biznesu, samozatrudnieniem kobiet,
ich udziatem w MSP oraz nierdwnos$ci w wynagradzaniu kobiet i me¢zczyzn

5 L. Wawrowski, Polityka rownych szans. Instytucjonalne mechanizmy zwigkszenia partycypacji
kobiet w strukturach politycznych na przyktadzie panstw Unii Europejskiej, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2007, s. 231-232.
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Tabela 1, cd.

1

2

Plan Dziatania na rzecz Rownosci Ptci 20062010, ktoéry omawia problema-
tyke zwigzang z koniecznoscig godzenia zycia zawodowego i rodzinnego,
réwnoscig plac, dostgpem do $rodkéw finansowych, technologii i wiedzy

1 marca 2006 r.

Rezolucja Komisji Europejskiej w sprawie Rownosci Plci oraz Rownoupraw-
nienia Kobiet w kontekscie wspolpracy na rzecz rozwoju. W dokumencie

tym oprocz podkreslenia ciaglosci dziatan na rzecz poprawy sytuacji kobiet
wezwano tez do prowadzenia badan oraz okre$lenia newralgicznych obszarow,
w ktorych weigz dochodzi do dyskryminacji na omawianym tle

13 marca 2008 r.

Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionoéw — ,,Wigksza
réwnowaga mig¢dzy praca a rodzina: utatwianie godzenia zycia zawodowego,
prywatnego i rodzinnego” (COM(2008)0635), gdzie zaapelowano o zagwa-
rantowanie wickszej rownowagi mi¢dzy obowigzkami zawodowymi a zyciem
rodzinnym i prywatnym

3 pazdziernika
2008 1.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i rady 2010/41/UE w sprawie stosowa-
nia zasady réwnego traktowania kobiet i m¢zczyzn prowadzacych dziatalnosé¢
na wlasny rachunek oraz uchylajaca Dyrektywe Rady 86/613/EWG

7 lipca 2010 r.

Dyrektywa Rady 2010/18/UE w sprawie wdrozenia zmienionego porozumie-
nia ramowego dotyczacego urlopu rodzicielskiego, zawartego przez BUSI-
NESSEUROPE, UEAPME, CEEP i ETUC oraz uchylajaca Dyrektywe
96/34/WE

8 marca 2010 r.

Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Ko-
mitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw — Strategia na rzecz
réwnosci kobiet i megzczyzn 2010-2015 KOM (2010) 491 (wersja ostateczna).
Komunikat podkreslat najwazniejsze priorytety w zakresie polityki rownosci,
tj.: rtowna niezalezno$¢ ekonomiczna, réwnos¢ plac, réwnos¢ w procesach
decyzyjnych, godnosci, integralnosci i eliminacji przemocy uwarunkowanej
plcia oraz rownos¢ w dziataniach zewngtrznych

21 wrzeénia 2010 r.

Europejski pakt na rzecz rownosci plci (2011-2020), gdzie potwierdzono kie-
runek obrany w Strategii 2010-2015. Strategia ta zajmuje si¢ rowniez
szeregiem waznych kwestii horyzontalnych odnoszacych si¢ do roli
przypisywanych kazdej z ptci, prawodawstwa, zarzadzania i narzedzi

na rzecz rownosci ptci

7 marca 2011 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie J. Hurek, M. Maj, Réwnosé plci a innowacyjnosé — stan
obecny i rekomendacje na przysztos¢, Wydawnictwo Polskiej Agencji Rozwoju Przed-

sigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 20-22.

W Polsce system prawny w odniesieniu do réwnosci plci nie pozostawia wat-
pliwosci, ze kwestia ta jest bardzo istotna. Zapisy dotyczace rownosci praw kobiet
1 mezczyzn zostaly ujete w najwazniejszym akcie prawnym, tj. w Konstytucji RP,
w art. 33 ust. 2, ktory mowi o rownym traktowaniu bez wzgledu na ple¢ w zatrud-
nieniu, dostgpie do awansow i ustalaniu wynagrodzen za prace jednakowej wartosci.



Znaczenie rownosci plci dla dlugookresowego wzrostu gospodarczego 123

Ponadto sformutowanie to zostato skonkretyzowane w innych regulacjach prawnych,
w szczegolnosci w prawie pracy.

Na podstawie analizy jedynie dokumentéw prawnych mozna wywnioskowacé, ze
kwestie rownosci ptci w kontekscie rynku pracy zarowno w Polsce, jak i w Unii Eu-
ropejskiej sa odpowiednio zabezpieczone, stworzono warunki ograniczajace praktyki
dyskryminacyjne, a w rezultacie rozwigzano problem nierdéwnego traktowania kobiet.
Tymczasem nawet pobiezna analiza wybranych wskaznikéw charakteryzujacych sy-
tuacje na rynku pracy jest daleka od ideatu i zdaje si¢ przedstawiac rynek pracy jako
obszar podlegajacy nierdwnosciom, najczesciej w stosunku do kobiet, pozbawiajac je
szans na zrealizowanie celow zawodowych lub znacznie utrudniajgc ich osiggnigcie.
Podczas gdy, jak zostanie to przedstawione, rownomierne wykorzystanie zasobow
ludzkich (zaréwno kobiet, jak i m¢zczyzn) moze stanowi¢ czynnik dtugookresowego
wzrostu i rozwoju gospodarczego.

3. Rownos¢ plci a wzrost gospodarczy

Wspolczesny wzrost i rozwoj gospodarczy stawia przed gospodarkami nowe wy-
zwania, tj.: nowoczesno$¢, innowacyjnos¢ czy konkurencyjnos¢. W obliczu tych
zjawisk dotychczasowe konkurowanie panstw, regionow czy przedsigbiorstw jedy-
nie poprzez ich zasoby materialne jest powoli zastgpowane konkurowaniem poprzez
zasoby niematerialne, w szczego6lnosci poprzez kapitat ludzki, wiedzg oraz nowe
technologie. O szansach rozwoju w coraz wigkszym stopniu decyduje ludzki poten-
cjat intelektualny oraz wiedza zwigzana z najnowszymi osiggni¢ciami wspotczesnej
nauki. Stad nowoczesna gospodarka to gospodarka oparta na wiedzy, gdzie stymu-
latorem rozwoju spoleczno-gospodarczego staje si¢ ludzka wiedza oraz mozliwosci
jej tworzenia, co prowadzi do wytworzenia si¢ pomi¢dzy gospodarka a spoteczen-
stwem swoistego sprzezenia zwrotnego®.

Chcac sprosta¢ nowym wyzwaniom zarowno przedsigbiorstwa, jak i cate panstwa
muszg dazy¢ do petnego wykorzystania posiadanych zasobéw niematerialnych, do
pelnego wiaczenia zaréwno kapitatu intelektualnego, jak i potencjatu kreatywnego,
w tym zwlaszcza dotychczas niewykorzystywanego w pelnym zakresie potencjatu
kobiet.

Coraz czesciej w dokumentach, aktach prawnych i deklaracjach politycznych
podkreslana jest zalezno$¢ pomigdzy kwestig rownosci pici a innowacyjnoscia. Euro-
pejski Pakt na rzecz Rownosci Plci na lata 2011-2020 wskazuje na istnienie korelacji
miedzy wzmocnieniem udziatu kobiet w gospodarce opartej na wiedzy a wzrostem
innowacyjnosci i PKB'.

6 Zob. A. Kuklinski, O nowym modelu polityki regionalnej, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2003,
Nr 4(14).

7 Przelam stereotypy zwiqzane z plciq, daj szanse talentom. Zestaw narzedzi dla doradcow oraz
menageréw ds. zasob6éw ludzkich w MSP, European Communities 2008, s. 2.
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Widmo probleméw demograficznych sprawia, ze wzmocnienie udziatu kobiet
w gospodarce staje si¢ tym bardziej istotne. Wedlug globalnej firmy doradczej McKin-
sey do 2040 r. Europa moze stang¢ w obliczu deficytu czynnej sity roboczej siega-
jacej 24 milionow ludzi®. Zatem coraz nizsze wskazniki demograficzne w Europie
wymuszaja wprowadzenie rozwigzan, wspierajacych wysoka aktywnos¢ zawodowa
kobiet na rynku pracy i wzmacniajacych ich pozycj¢ w kluczowych obecnie dla roz-
woju branzach, tj. telekomunikacja, informatyka, logistyka czy ochrona §rodowiska.

Zachecanie przedsigbiorstw do wykorzystania potencjatu intelektualnego kobiet
to dziatanie, ktore w przysztosci moze przyczyni¢ si¢ do podnoszenia konkurencyj-
no$ci i innowacyjnosci zarowno tych przedsigbiorstw, jak i rozwoju catej gospodarki.
Mieszany sktad organéw zarzadczych umozliwia szybsza adaptacje do zmiennych
trendow rynkowych i zréznicowanych potrzeb konsumentow’, co ma przetozenie na
wynik finansowy przedsi¢biorstwa.

Badania empiryczne wykazaty, ze korporacje, w ktorych liczba kobiet na najwyz-
szych stanowiskach jest stosunkowo liczna, byly pod kazdym wzgledem wydajniejsze
od tych najbardziej zdominowanych przez me¢zczyzn. Wskaznik sprzedazy byt w tych
jednostkach wyzszy o 42%, wskaznik zwrotu z zainwestowanego kapitalu o 53%,
natomiast wskazniki zysku do obrotow az o0 66%'°. Zréwnowazony stosunek kobiet
i mezczyzn w firmie to takze wyzszy poziom kreatywno$ci 1 innowacyjnos$ci przed-
sigbiorstwa, co wplywa na lepsze wskazniki finansowe!'. Ponadto badania wykazaty,
ze korporacje, w ktorych promuje si¢ zroznicowanie pod wzgledem ptci zwlaszcza na
wyzszych i najwyzszych stanowiskach kierowniczych, w wickszym zakresie i lepiej
wdrazaja koncepcje Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Corporate Social Re-
sponsibility)'. Zatem ,,inwestowanie” w rownos¢ plci, zwlaszcza na wyzszych sta-
nowiskach, to dla przedsigbiorstwa poprawa jego konkurencyjnosci oraz budowanie
przewagi w rywalizacji z konkurencja, w ktorej mezczyzni stanowia przewazajaca
wigkszos¢. Co wiecej, przeprowadzone badania pokazuja, ze firmy posiadajgce naj-
bardziej zréznicowane pod wzgledem pici kadry zarzadzajace miaty o 17 punktow
procentowych wyzszy wzrost cen akcji w latach 2005-2007 w pordwnaniu ze $red-
nig w branzy. Ich $redni zysk operacyjny byt prawie dwukrotnie wyzszy od $redniej

8 Zob. G. Desvaux, S. Devillard, S. Sancier-Sultan, Women matter. Gender diversity, a corporate
performance driver, McKinsey & Company, 2007, http://www.mckinsey.com/client_service/organiza-
tion/latest thinking/women_matter, dostgp: 03.10.2013.

% J. Kalicinska, Francja wprowadza kwoty plci w biznesie, ,,Kwartalnik PWnet”, nr 15, wrzesien
2011, s. 15.

10 Zob. The Bottom Line: Corporate performance and women s representation on boards, Catalyst,
2007, http://www.catalyst.org/knowledge/bottom-line-corporate-performance-and-womens-represen-
tation-boards, dostep: 30.09.2013.

' A. Kotiranta, A. Kovalainen, P. Rouvinen, Female Leadership and Firm Profitability, EVA Ana-
lysis, 2007, s. 3.

12 Zob. Gender and Corporate Social Responsibility: It’s a Matter of Sustainability, Catalyst 2011,
http://www.catalyst.org/knowledge/gender-and-corporate-social-responsibility-it%E2%80%99s-
matter-sustainability, dostgp: 30.09.2013.
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w branzy w latach 2003-2005"3, Ponadto badanie przeprowadzone przez McKinsey
wykazaty, ze firmy w gornym kwartylu pod wzgledem funkcjonowania organizacji
to przedsigbiorstwa z wigksza liczbg kobiet w kierownictwie, ktore miaty zazwyczaj
marzg¢ operacyjng przynajmniej dwukrotnie wyzszg od firm w dolnym kwartylu, w kto-
rych kierownictwo nalezato jedynie do m¢zczyzn'. W ich badaniu z 2010 r. Women at
the top of corporations: Making it happen wykazuja, ze spotki o najwyzszym udziale
kobiet w zarzadzie charakteryzuja si¢ 0 41% wyzszym zwrotem z kapitalu w stosunku
do przedsicbiorstw nie zatrudniajacych kobiet w kierownictwie!®,

W niedawno przeprowadzonym badaniu (sierpien 2012) Credit Suisse sporzadzit
baz¢ danych na temat liczby kobiet, ktore od 2005 r. zasiadajg w zarzadach 2360
firm tworzacych MSCI AC World Index. Wyniki pokazuja, ze w ciggu ostatnich
szesciu lat firmy z co najmniej jedng kobieta jako cztonkiem zarzadu charakteryzo-
waly sie¢ wyzszym poziom cen akcji (§rednio 0 26%) od tych, gdzie w kierownictwie
zasiadali jedynie me¢zczyzni. Co ciekawe, ta zalezno$¢ jest szczegdlnie widoczna
od poczatku swiatowego kryzysu finansowego, czyli poczawszy od drugiej potowy
2008 r.'° To samo badanie wskazuje na dodatnig korelacje w zakresie szeregu innych
wskaznikow, tj.:

» $redni zwrot z kapitatu — w ciggu ostatnich sze$ciu lat w przedsigbiorstwach z co
najmniej jedng kobieta w kierownictwie wyniost 16% 1 byt o 4 punkty procento-
we wyzszy od sredniej stopy zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) w przedsigbior-
stwach bez udziatu kobiet w kierownictwie, gdzie wyniost 12%.

e wzrost dochodéw netto — w ciggu ostatnich szesciu lat w firmach z kobietami
w zarzadzie wyniost $rednio 14% w porownaniu z 10% dla firm bez kobiet
w kierownictwie.

Co wigcej, badania wykazaty, ze kobiety w wigkszym stopniu niz mezczyzni
dostrzegaja koniecznos¢ inwestowania funduszy w rozwigzania innowacyjne, nawet
w czasach kryzysu. Przedsiebiorstwa zarzadzane przez kobiety cz¢sciej niz te prowa-
dzone przez mezczyzn posiadajg zarowno patenty wiasne, jak i zakupione!”.

13 Zob. G. Desvaux, S. Devillard-Hoellinger, P. Baumgarten, Women Matter. Gender diversity,
a corporate performance driver, McKinsey&Company, 2007; G. Desvaux, S. Devillard, S. Sancier-
-Sultan, Women matter. Women leaders a competitive edge in and after the crisis, McKinsey&Company,
2009; Zob. G. Desvaux, S. Devillard, S. Sancier-Sultan, Women matter. Women at the top of corpora-
tions: Making it happen, McKinsey&Company, 2010, http://www.mckinsey.com/client_service/orga-
nization/latest _thinking/women_matter, dostep: 03.10.2013

14 Tamze.

15 Tamze.

16 Zob. M. Curtis, Ch. Schmid, M. Struber, Gender diversity and corporate performance, Credit
Suisse Research Institute, Switzerland 2012, https://www.credit-suisse.com/newsletter/doc/gender di-
versity.pdf, dostep: 03.10.2013.

7M. Starczewska-Krzysztoszek, Kreatywnos¢ i innowacyjnosé¢ kobiet w biznesie, prezentacja
wygtoszona podczas konferencji ,,Rozwoj gospodarczy w Europie a kreatywnosc¢ i innowacyjnosé ko-
biet”, PKPP Lewiatan, Warszawa, 3 kwietnia 2009.
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4. Podsumowanie

W kontekscie coraz szerszego wdrazania i propagowania zasad gospodarki opartej
na wiedzy problematyka zwigzana z rownos$cia ptci zaczyna pojawiaé si¢ w dyskur-
sie politycznym nie tylko jako problem spoteczny czy moralny, ale przede wszyst-
kim jako czynnik stymulujgcy rozwdj gospodarczy i poprawiajacy wskaznik inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnos$ci catych gospodarek.

Zwigkszenie zatrudnienia w$rdd kobiet to obecnie klucz do rozwigzania proble-
mow zwigzanych z wyzwaniami demograficznymi. W nadchodzgcym dziesigcioleciu
znacznie wzrosnie niedobor pracownikow w Europie, szczegolnie pracownikow
najbardziej wykwalifikowanych. Z tego wzgledu wykorzystanie kwalifikacji kobiet
moze by¢ istotnym czynnikiem wptywajacym na utrzymanie dtugookresowego roz-
woju gospodarczego.

Co wigcej, na podstawie przeprowadzonej analizy aktoéw prawnych oraz raportow
poswigconych problematyce réwnosci ptci mozna stwierdzic¢, iz relacje migdzy zasadg
rownosci plci a rozwojem przedsigbiorstw, a w rezultacie dlugookresowym rozwojem
gospodarki maja wrecz charakter symbiotyczny.
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THE IMPORTANCE OF GENDER EQUALITY
FOR LONG-TERM GROWTH

Summary: Encouraging companies to use the intellectual potential of women, is an action
that in the future may help increase the competitiveness and innovation of both companies and
the development of the economy. Therefore, the purpose of this article is to present a corre-
lation which exists between gender equality in the labor market and the long-term economic
growth. The aim of the article affects its structure, which includes the presentation of gender
equality in the political discourse of the European Union, including Poland and the relation
between gender equality in companies and their development. To achieve the objective of the
article, the author will analyze legislation related to gender equality in the labor market and
reports on the importance of gender equality for the development of enterprises.

Keywords: gender equality, economic growth, economic development, discrimination.





