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WPLYW UCZESTNICTWA W GRUPIE KAPITALOWEJ
NA PROCESY FORMULOWANIA I REALIZACJI
STRATEGII MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Jednym z kryteriow réznicujacych mate przedsigbiorstwa jest przynaleznosé
badz nie do jakiej$ grupy kapitatowej. Wyrdznik ten zdaje si¢ mie¢ dosy¢ duze znaczenie
w kontekscie badan nad przedsigbiorstwami tej wielkosci. W artykule przedstawiono wyni-
ki badania dotyczacego strategii w dziatalnosci matego przedsigbiorstwa. Wyniki pokazaty
istotne roznice w zaleznosci od tego, czy obiekty badania byly podmiotami zaleznymi grupy
kapitatowej, czy tez byly kapitatlowo niezalezne od innych przedsigbiorstw. Odsetek bada-
nych matych przedsigbiorstw realizujacych jakas$ forme strategii dziatalno$ci okazat sie by¢
wzawyzany” przez te firmy, ktore byly jednoczesnie podmiotami zaleznymi grupy kapita-
towej. Podobne zjawisko wystapito w przypadku identyfikacji ,,uswiadomionej” realizacji
strategii oraz sposobu jej formulowania przez przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: mate przedsigbiorstwo, strategia, podmiot zalezny, grupa kapitatowa.
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1. Wstep

Grupa kapitatowa jest na gruncie nauki o zarzadzaniu obiektem dos¢ specyficznym.
W sensie prawnym taka organizacja sktada si¢ z odrebnych przedsiebiorstw, ale
w sensie ekonomicznym uznaje si¢ jej gospodarcza jednos¢. Z jednej strony jest
wigc to podmiot wielocztonowy, sktada si¢ bowiem z jednostek gospodarczych
0 zroéznicowanym statusie prawnym i ekonomicznym, z drugiej za$ — jednostki te
tworzg jeden organizm gospodarczy, majacy wspélne cele i zasady funkcjonowania
oraz narzucajacy i egzekwujacy je osrodek zarzadzajacy.

Na grupe kapitalowa mozna zatem spoglada¢ dwojako. Mozna traktowac ja jako
jeden organizm gospodarczy, ale mozna rowniez rozpatrywaé funkcjonowanie jej
poszczegblnych elementow. W ujeciu teoretycznym grupa kapitatowa sktada si¢
z dwoch rodzajéow podmiotow: dominujacego (nadrzgdnego) i zaleznych. Podmiot
dominujacy stanowi ,,08rodek dowodzenia” grupa. Poprzez odpowiednig koordy-
nacj¢ dziatan poszczegdlnych elementow dazy do osiggnigcia zatozonych celow.
Podmioty zalezne za$ r6znego typu relacjami sa zobligowane do realizacji wynika-
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jacych z tych celow zadan. Oczywiscie, badania nad grupami kapitalowymi byly i sga
przeprowadzane, ale zwykle ich wnioski dotyczg funkcjonowania grupy jako catosci
(pionierzy oraz czotowi autorzy z zakresu tej tematyki w polskiej nauce o zarzadza-
niu to m.in. B. Nogalski, M. Trocki, Z. Kreft, B. Wawrzyniak, M. Romanowska).
Obecnie mozna réwniez zaobserwowac w tej kwestii pewnego rodzaju nurt ,,specja-
lizacyjny”, w ramach ktorego badacze grup kapitatowych koncentruja si¢ na waskich
problemach ich funkcjonowania, np. internacjonalizacji, dywersyfikacji i struktury
[Romanowska (red.) 2011], kreowania wartos$ci w strukturze grupy [Chadam 2012],
sposobow rozwoju [Aluchna 2010] badz tez zarzadzania kadrami [Zajac 2012].

W odniesieniu do grupy kapitalowej jako obiektu badan nauki o zarzadzaniu
nasuwa si¢ pytanie natury metodologicznej: czy przedsiebiorstwo bgdace podmio-
tem zaleznym grupy kapitalowej moze by¢ traktowane przez nauke¢ o zarzadzaniu
tak, jak przedsiebiorstwo kapitatowo niezalezne. Jeéli nie, to czy grupe kapitatowa
nalezy rozpatrywac tylko jako cato$¢, czy tez mozna poddawaé badaniom rowniez
podmioty zalezne grupy kapitalowej jako osobne obiekty, pod wieloma wzgleda-
mi odmienne od jednostek kapitalowo niezaleznych. Wydaje sie¢, ze wlasciwa jest
ta druga opcja. Niepelna autonomia decyzyjna podmiotu zaleznego, koniecznosé¢
dostosowywania jego strategii do celow grupy, ograniczona badz tez zupetnie ,,za-
mkni¢ta droga” do funkcjonowaniu na rynku zewnetrznym, narzucona rola w tancu-
chu tworzenia warto$ci, ograniczona innowacyjnos¢, zarowno technologiczna, jak
i produktowo-rynkowa, to tylko niektore aspekty zarzadzania strategicznego i ope-
racyjnego, ktore wydajg si¢ roznicowa¢ podmioty zalezne od przedsigbiorstw kapi-
tatowo niezaleznych.

2. Przestanki wyboru problematyki badawczej

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, podmioty nalezace do jakiejs$
grupy kapitatowej zatrudniaja prawie 30% ogotu pracujacych w przedsigbiorstwach,
a ich laczny przychod jest wiekszy niz taczny przychod przedsiebiorstw kapitalowo
niezaleznych [GUS 2014, s. 28]. Jednocze$nie ponad 80% podmiotow nalezacych
do grup kapitatowych to podmioty zalezne, ktore mozna okresli¢ mianem partero-
wych, czyli spotki niebedace jednoczes$nie podmiotami dominujgcymi dla zadnego
innego podmiotu grupy [GUS 2014, s. 29]. Te dane statystyczne pokazuja, ze pod-
mioty zalezne grup kapitalowych powinny by¢ ,,pod statg obserwacja” badaczy, tym
bardziej ze w niektérych rozwinigtych gospodarkach ich liczba zaczyna przewazaé
nad przedsigbiorstwami kapitalowo niezaleznymi (z wylgczeniem samozatrudnie-
nia, jako formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej) [Heugens, Zyglidopoulos
2008, s. 328].

W polskiej nauce o zarzadzaniu problematyka funkcjonowania podmiotow za-
leznych grupy kapitatlowej nie jest szczegdlnie eksplorowana', niemniej temat ten
poruszany byt m.in. przez J. Chadama [2002, s. 65-76], Z. Krefta [2003, s. 16-17],

! Zagadnienie to jest z kolei czesto poruszane w publikacjach z zakresu prawa handlowego (zob.
np. [Kwasnicki 2007; Romanowski 2008; Btaszczyk 2013]).
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a takze B. Nogalskiego [2002, s. 64-83]. Interesujacy wktad w zagadnienie funkcjo-
nowania podmiotéw zaleznych wnidst rowniez T. Falencikowski [2008], badajac
swobode decyzyjna, ktorg mozna zidentyfikowa¢ w zarzadzaniu grupg kapitatowa.
Jednak zakres podmiotowy tych ostatnich badan byt ograniczony do podmiotéw
wchodzacych w sktad grup kapitalowych zarejestrowanych jako podatkowe grupy
kapitatowe?. Przyczynek do badania funkcjonowania podmiotow zaleznych moz-
na znalez¢ rowniez w publikacji A. Broszkiewicza [2008, s. 26-29], ktora porusza
zagadnienie wptywu zagranicznych grup kapitalowych na funkcjonowanie spotek
zaleznych w Polsce w sferze gospodarki finansowej, zarzadzania, produkcji, zbytu,
zaopatrzenia, inwestycji i zasobow ludzkich. Spojrzenie na podmioty zalezne przez
pryzmat analizy funkcjonowania spotek zaktadanych i niejako zarzadzanych przez
zagraniczne grupy kapitatowe jest dos¢ powszechne, zwtaszcza w publikacjach an-
glojezycznych, i zaowocowato szeregiem publikacji. Co wigcej, problematyka ta,
cho¢ nienowa (zob. np. [White, Poynter 1984, s. 59-69; Putti, Chong 1985, s. 106-
-114; Legewie 2002, s. 901-919; Harzing, Noorderhaven 2006, s. 167-185; Eckert,
Rossmeissl, Gotkowski 2007, s. 7-27]), zdaje si¢ zyskiwac na znaczeniu w obliczu
wciaz postepujacej globalizacji gospodarki $wiatowej i daleko posunigtej internacjo-
nalizacji dziatalno$ci organizacji gospodarczych (zob. np. [Doherty, Teague 2011,
s. 57-71; Lin, Lin, Yen, Shih 2013, s. 6-13; Pisoni, Fratocchi, Onetti 2013, s. 336~
-370]). Ograniczanie badan nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych wytacznie
do tych spotek, ktorych podmiot dominujacy pochodzi z innego kraju, wydaje si¢
jednak nieuzasadnione. Biorgc pod uwage powszechno$¢ wystepowania organizacji
tego typu i ich role we wspotczesnej gospodarce, nalezy stopniowo wypetniac tg
luke, zar6wno w sferze konceptualnej, jak i empiryczne;j.

3. Podmiot zalezny jako obiekt badan i hipotezy badawcze

Podmioty zalezne grupy kapitatowej mozna roznicowa¢ ze wzgledu na kilka kryte-
riow. Mozna odnosi¢ do nich zaréwno kryteria stosowane dla calej populacji przed-
sigbiorstw (np. wielkos¢, branza, wiek) oraz typowe dla tej kategorii podmiotow,
takie jak ,,szczebel” zajmowany w strukturze ugrupowania, miejsce w tancuchu two-
rzenia wartosci grupy kapitatowej, sposéb ukonstytuowania si¢ podmiotu w grupie,
cel, ktorego realizacje wyznaczono danemu podmiotowi zaleznemu, rozktad kom-
petencji decyzyjnych w organach nadzorczych. List¢ t¢ mozna by jeszcze znacznie
wydhluzy¢. Powstaje wigc szereg roznych kombinacji. Zwigkszaja one liczbe mozli-
wych do wystapienia typow podmiotéw zaleznych tak dalece, ze niemozliwe wydaje
si¢ przeprowadzenie badan, szczegdlnie o charakterze iloSciowym, ktére mogtyby
obja¢ wszystkie mozliwe typy podmiotéw zaleznych. Osobng kwestig jest sens (wat-

2 Wedtug danych Ministerstwa Finansow w 2011 roku liczba dziatajacych w Polsce podatkowych
grup kapitatowych wynosita 22, wobec ponad dwodch tysigey grup kapitatowych ogotem [GUS 2014,
s. 29].
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pliwy) wyodrebniania klas obiektow badawczych w oparciu o tak wiele kryteriow,
jak rowniez fakt, ze ze wzgledu na tematyke badan nie wszystkie kryteria wydaja si¢
istotne. Na potrzeby niniejszego artykutlu autor postanowit wigc oprzeé si¢ na jed-
nym, ktorym jest wielko$§¢ podmiotu mierzona liczbg zatrudnionych pracownikow.
Badaniem objeto wytacznie przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace od 10 do 49 osob.
Przedmiotem badania byty za$ kwestie formulowania i realizacji strategii dziatalno-
$ci. Przy tak przyjetym zalozeniu celem bylo zbadanie, czy mozna zaobserwowac
réznice w podejsciu do podstawowych kwestii formutowania i realizacji strategii
przez mate przedsigbiorstwo w zaleznosci od tego, czy obiekt badania jest podmio-
tem zaleznym grupy kapitatowej, czy tez organizacjg kapitatowo niezalezng. W ba-
daniu tym podmioty zalezne grupy kapitatowej nie byly dodatkowo réznicowane ze
wzgledu na cel ich istnienia w grupie (zob. [Cwik 2014]), gdyz autorowi zalezato
w gtownej mierze na zidentyfikowaniu ewentualnych réznic w funkcjonowaniu po-
miedzy podmiotami zaleznymi i niezaleznymi z tej klasy wielkosci przedsigbiorstw.
Zaobserwowanie tych roznic, przy wystarczajgco wyraznym poziomie ich istotnosci,
mogtoby bowiem by¢ przyczynkiem do dyskusji, czy w doborze proby nie powinno
si¢ zwraca¢ bacznej uwagi na zaleznos$¢ kapitatowa badanych przedsiebiorstw. Ce-
cha ta jest, zdaniem autora, zbyt czg¢sto pomijana, a to z kolei powoduje, ze wyniki
niektorych badan empirycznych moga oddawac zafatszowany obraz rzeczywistosci.

Analiza specyfiki funkcjonowania elementoéw grup kapitalowych oraz matych
przedsiebiorstw pozwolita na sformulowanie hipotez badawczych o charakterze ro-
boczym:

1. Mate przedsigbiorstwa bedace podmiotami zaleznymi grupy kapitalowej cze-
$ciej realizujg jakas strategi¢ dzialalno$ci niz mate przedsigbiorstwa kapitalowo nie-
zalezne.

2. Strategia realizowana przez mate przedsigbiorstwa czes$ciej ma charakter
,uswiadomiony” wsréd podmiotéw grupy kapitalowej niz wsérdd przedsigbiorstw
niezaleznych.

3. Strategia matych przedsigbiorstw, bedacych podmiotami zaleznymi grupy
kapitatowej cze$ciej ma charakter synoptyczny niz strategia niezaleznych matych
przedsigbiorstw.

Proba badawcza obejmowata ogotem 61 matych przedsigbiorstw, z czego 29
bylo podmiotami zaleznymi grupy kapitalowej, a 32 przedsigbiorstwa byly kapita-
towo niezalezne. Podmioty zalezne grupy kapitalowej miaty charakter ,,parterowy”,
czyli nie odgrywaty jednoczesnie roli podmiotu dominujacego wobec innych orga-
nizacji. Narzedziem badawczym byt wywiad oraz kwestionariusz ankiety. Liczeb-
no$¢ proby badawczej nie spetnia kryterium reprezentatywnosci w kontekscie badan
o charakterze ilo§ciowym. Wyniki te jednak mogg mie¢ charakter przyczynkowy dla
dalszych, bardziej kompleksowych badan, a takze wydaja si¢ by¢ pewnego rodzaju
inspiracjg do dyskusji na gruncie teoretycznym.
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4. Wyniki badan empirycznych

Analiza definicji strategii prowadzi do wniosku, Ze niemozliwe wydaje si¢ znalezie-
nie jednoznacznego wzorca, ktory dawatby odpowiedz na pytanie: co jest, a co nie
jest strategia. Potwierdzil to K. Oblgj [1988], piszac, ze nie ma najlepszej i jedynie
stusznej definicji strategii, i nadal podtrzymuje swoje zdanie [Obloj 2009, s. 3-5].
Zamiast tego wyroznia on glowne uj¢cia w koncepcjach i podej$ciach do problemu
definicji strategii. Wydaje si¢ wigc, ze definicje strategii nalezy dobiera¢ w taki spo-
sob, aby odpowiadata celom i zamierzeniom przedsigbiorstwa oraz roli, jaka strate-
gia bedzie w nim odgrywac. Reasumujac, autor zaktada, ze strategia matego przed-
siebiorstwa moze przyjmowac rézne formy, z ktérych kazda moze by¢ wilasciwa
z punktu widzenia definicyjnego.

Tematyka strategii matych przedsigbiorstw byta szeroko poruszana w pierwszej
dekadzie XXI wieku (por. m.in. [Cieslicki 2003; Struzyna, Orman 2000; Cwik 2006;
Upton, Felan, Teal 2001; Nogalski, Karpacz, Wojcik-Karpacz 2004]), ale obecnie
roéwniez nie jest pomijana (np. [Adamik (red.) 2011]). Badania te pokazaty, ze mate
firmy zazwyczaj jakas strategi¢ dzialalno$ci realizuja. Jednak nie zawsze odbywa si¢
to w sposob ,,u§wiadomiony” [Kozinski 2002, s. 188]. Dlatego tez posiadanie stra-
tegii przez mate przedsigbiorstwo nie musi jednocze$nie oznaczac, ze funkcjonowac
ona bedzie pod tym wiasnie okresleniem. Przestanka stanowigcg o mozliwosci ,,nie-
uswiadomionego” realizowania strategii jest tez stosunek do niej zarzadzajacych
matymi firmami. Badania przeprowadzone wsrdd wiascicieli oraz kadry kierowni-
czej matych przedsiebiorstw pokazuja, ze niespetna 40% z nich ma wyksztatcenie
wyzsze [Janiuk 2004, s. 135]. Mozna zatem domniemywac, ze ich wiedza na temat
teoretycznych aspektow zarzadzania strategicznego jest bardzo mata badz zgota
zadna. Dodatkowo panuje wsérdd nich opinia, ze strategia to element funkcjonowa-
nia wylgcznie duzych organizacji gospodarczych. Stad tez istnieje mozliwo$é, ze
cze$¢ zarzadzajacych matymi firmami a priori zaktada, iz przedsigbiorstwo, ktérym
kieruja, strategii mie¢ nie moze. Nie oznacza to jednak, Ze jej faktycznie nie ma,
gdyz zadna z koncepcji nie uzaleznia realizacji strategii od §wiadomosci tego faktu.

Analizujac najpopularniejsze definicje i okreslenia strategii (na podstawie:
[Krupski 1993; Ansoff 1985; Thompson, Strickland 1993]), autor przyjat, ze moga
wystapi¢ cztery sytuacje:

1) przedsigbiorstwo ma opracowany i realizuje jakis dlugoterminowy plan roz-
woju,

2) przedsiebiorstwo wypracowato i stosuje sposoby reagowania na okre§lone
sytuacje rynkowe,

3) przedsiebiorstwo realizuje jakas strategi¢ dziatalnosci i tak tez ja nazywa,

4) w przedsicbiorstwie nie zachodzi zadna z trzech powyzszych sytuacji.

Trzy pierwsze warianty oznaczajg realizowanie w przedsi¢biorstwie jakiej$ for-
my strategii, z tym ze dwa pierwsze $wiadcza o tym, Ze jest ona realizowana w spo-
sob ,,nieuswiadomiony”. Wybodr czwartego wariantu oznacza, ze w danym podmio-
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cie strategia, w zadnej z jej najczesciej akcentowanych w literaturze postaci, nie jest
realizowana.

Wyniki badania pokazaty, zgodnie z przewidywaniami, ze wigkszo$¢ malych
przedsigbiorstw realizuje jakas forme strategii dzialalnosci. W calej probie bylo to
49 przedsigbiorstw, czyli ok. 80%, ale odsetek ten byl wyraznie wyzszy w przypadku
matych przedsigbiorstw bedacych podmiotami zaleznymi grupy kapitatowej. Wsrod
tych podmiotow jaka$ forme strategii dziatalnosci stosowalo 26 przedsigbiorstw,
czyli ok. 90%. Dla grupy przedsigbiorstw niezaleznych kapitatowo ten wskaznik to
ok. 72% (23 przypadki). Jeszcze wigksze roznice ujawnily si¢ w kontekscie ,,uswia-
damiania” sobie przez zarzadzajacych matymi firmami faktu realizacji jakiej$ stra-
tegii dziatalno$ci. Wsrdd wszystkich podmiotow, ktore realizowaly jakas strategie
dziatalnosci, $wiadomi tego faktu byli zarzadzajacy 34 przedsigbiorstwami, czyli
odsetek wynosit ok. 69%. Wskaznik ten byt jednak znaczaco zawyzany przez pod-
mioty zalezne grupy kapitatowej. Wsrod zarzadzajacych ta grupa obiektow badania
az w 24 przypadkach, czyli w 92%, stosowano okreslenie ,,strategia” i rzeczywiscie
zakres przedmiotowy stosowanego pojecia odpowiadal teoretycznej koncepcji stra-
tegii. Taka sytuacje odnotowano za$ tylko w 6 przypadkach przedsigbiorstw nieza-
leznych (ok. 26%). Wyniki uzyskane w badaniu zdaja si¢ wiec potwierdza¢ hipotezy
pierwszg i druga.

Hipoteza trzecia, dotyczaca procesu formutowania strategii, opiera si¢ na dwoch
przeciwstawnych podejsciach — inkrementalnym i synoptycznym. Strategia w uje-
ciu synoptycznym jest formutowana w wysoce sformalizowanym procesie, z zasady
inicjowanym i przeprowadzanym przez naczelne kierownictwo. Strategia w ujeciu
inkrementalnym tworzy si¢ niejako sama, bedac wynikiem pewnego ciggu decyzji
organizacyjnych, podejmowanych w odpowiedzi na pewne zdarzenia, do ktdrych
dochodzi w otoczeniu, a ktore maja wptyw na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa.

Wspomniany juz brak niezbednej wiedzy z zakresu zarzadzania strategiczne-
go oraz $rodkéw finansowych, ktore pozwolilyby na zatrudnienie zewnetrznych
specjalistow, pozwalaja wyciggna¢ wniosek, ze strategie malych przedsigbiorstw
beda miaty raczej charakter inkrementalny. W warstwie teoretycznej uprawdopo-
dabnia to analiza r6znic pomi¢dzy podejsciem synoptycznym i inkrementalnym do
formutowania strategii [Kozminski, Obtoj 1989, s. 271]. Przeprowadzone badanie
nie potwierdzito w pelni tego przypuszczenia w odniesieniu do calej proby. Analiza
odpowiedzi respondentéw pozwolita okresli¢, ze realizowana (§wiadomie badz nie)
strategia dziatalnosci zostala wypracowana w procesie synoptycznym w 34 przy-
padkach, tj. w ok. 70% badanych podmiotow. Rozpatrzenie jednak tej kwestii w od-
niesieniu do kryterium nalezenia lub nie do grupy kapitatowej pozwolito ujawnié¢
istotne roznice. W przypadku podmiotdéw zaleznych proces synoptyczny byt podsta-
wa wypracowania strategii w 22 przypadkach (ok. 85%), a w przypadku podmiotow
niezaleznych — w 12 (ok. 52%). O ile nie potwierdzito to przypuszczenia o przewa-
dze strategii ,,wytaniajacych si¢” w przypadku malych firm, to potwierdza trzecia
z postawionych wczesniej hipotez roboczych.
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5. Podsumowanie

Przedstawione wyniki badania majg charakter cze$ciowy, odnoszacy si¢ wylacznie
do przedstawionego celu artykutu. Gléwnym zamierzeniem nie byta w tym przy-
padku identyfikacja i wyjas$nianie zjawisk dotyczacych realizowania strategii przez
mate przedsigbiorstwa. Intencja autora byto zwrdcenie uwagi na fakt roznic, ktore
ujawniajg si¢ w zaleznosci od tego, czy badane mate przedsigbiorstwa sa podmiota-
mi kapitatowo niezaleznymi, czy tez naleza do jakiej$ grupy kapitatowej. Pewnym
wyjasnieniem tych rdznic, ktore autor chcialby tu jedynie zasygnalizowac, moze by¢
analiza przyczyn realizacji strategii (rowniez w ujeciu jej jako dtugoterminowego
planu rozwoju lub wypracowanych wzorcow reagowania). Respondenci z przedsie-
biorstw bedacych podmiotami zaleznymi grup kapitatowych wskazali w 23 przypad-
kach (ok. 88%), ze konieczno$¢ sformutowania i realizacji jakiej$ strategii dzialalno-
$ci wynikata w przewazajgcej mierze z woli podmiotu dominujgcego. Wyrazicielami
tej woli i jej egzekutorami byly zazwyczaj organa nadzoru wlascicielskiego.
Zebrana proba badawcza nie uprawnia do definitywnych sagdéw i autor ma tego
petna §wiadomos¢. Przede wszystkim liczba podmiotow, ktore wziety udziat w ba-
daniu jest mata, a dobor proby nie byt warstwowy. Niestety, Gtoéwny Urzad Staty-
styczny nie przedstawil w swojej ostatniej publikacji dotyczacej grup kapitalowych
[GUS 2014] podzialu podmiotéw zaleznych wedlug kryterium wielkosci. Trudno
jest wigc okresli¢, jaki odsetek populacji matych firm stanowia te, ktore naleza do
jakiej$ grupy kapitalowej, jednak autor ma nadziej¢, ze przedstawione wyniki beda
stanowi¢ bodziec do rozwazan na temat stosowania kryterium zaleznosci kapitatowej
w badaniach nie tylko matych przedsigbiorstw. Oczywiscie, nie wszystkie aspekty
poruszane w naukach o zarzadzaniu beda ,,podatne” na wptyw tej cechy réznicujace;j
przedsigbiorstwa. Wydaje si¢ jednak, ze badacze nie powinni pomijac jej oddzia-
tywania, zwtaszcza w badaniach poruszajacych kwestiec motywow podejmowania
decyzji menedzerskich, ktéore mogg by¢ w duzej mierze warunkowane faktem nale-
zenia do grupy kapitalowe;j i realizacji oprocz wtasnych celow rowniez celow grupy.
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IMPACT OF BEING A SUBSIDIARY ON THE PROCESSES
OF FORMULATION AND IMPLEMENTATION OF STRATEGY
OF SMALL BUSINESSES

Summary: One of criteria for differentiating small-sized enterprises is the fact of belonging
or not to a business group. It seems to be quite important for research in this size businesses.
The paper presents the results of the study on the implementation of a strategy and the strategy
formulation process in small-sized enterprises. The results showed quite significant differenc-
es depending on whether or not the enterprises were subsidiaries of a business group. These
differences may become a starting point for a discussion on the importance of this feature in
management science.

Keywords: small-sized enterprise, strategy, subsidiary, business group.





