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Streszczenie: W pracy omowiono warunki decyzyjne procesu transformacji polskiego agro-
biznesu na tle przetomu wynikajacego z akcesji Polski do struktur UE tworzacych bardzo
niekorzystny, zdaniem wigkszosci ekspertéw, stan uwarunkowan jego rozwoju. Komplekso-
we dane statystyczne obrotow handlu zagranicznego w zakresie sytuacji w wymianie migdzy-
narodowej, pochodzace z 24 grup asortymentowych agrobiznesu, wskazuja na wystepowanie
stabilnego i zréwnowazonego wzrostu. Rownie korzystne zjawiska rozwoju wymiany mie-
dzynarodowej z czterema grupami krajéow w zakresie rozwoju eksportu i importu pozwalaja
diagnozowac¢ takze dynamiczny rozwdj przetworstwa bazujacego na imporcie Surowcow po-
chodzenia zagranicznego.
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strukturalne w przemys$le migsnym i mleczarskim.
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1. Wstep

Syntetyczne opracowanie uwarunkowan rozwoju polskiego agrobiznesu po akce-
sji Polski do UE stanowi niezwykle skomplikowane przedsigwzigcie ze wzgledu
na ogromna ztozono$¢ problemu i mozliwos¢ wykonania tej pracy w wielu rownie
atrakcyjnych przekrojach tematycznych. Problem jest interesujacy, tym bardziej ze
dzi¢ki inicjatywie prof. dr hab. Stanistawa Urbana w zakresie organizacji mi¢dzyna-
rodowej Konferencji Naukowej Agrobiznes r. 1998-2014 udato si¢ skoncentrowac
cale srodowisko naukowe polskich specjalistow z dziedziny agrobiznesu i przedsig-
biorcoéw dzialajacych w branzy. Pozwolilo to na wskazanie szans i zagrozen wynika-
jacych z akcesji Polski do UE, co bylo szczegodlnie istotne ze wzgledu na dominujace
w spoteczenstwie i wsrdd duzej czesci naukowcow pesymistyczne przewidywania
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skutkow integracji dla rozwoju agrobiznesu w Polsce. Na uwage zastuguje fakt, ze
w pracy Drelichowskiego (z 2001 r.) pt. ,,Zintegrowana logistyka i koncentracja zro-
dtem jakosciowego postepu w agrobiznesie” wskazano logistyczne uwarunkowania
postepu w polskim agrobiznesie. Kolejne dwie prace dotyczyly uwarunkowan logi-
stycznych rozwiazan e-commerce oraz przyktadu skutecznos$ci modernizacji techno-
logii i organizacji produkcji w zwigzku z wymaganiami HACCP w malym zaktadzie
przemystu migsnego. Kolejne prace tego autora [Drelichowski 2005] oraz dwie pu-
blikacje Drelichowskiego i Sikory [2006a; 2006b] poswigcono analizie zrodet prze-
wagi konkurencyjnej polskiego agrobiznesu w rozwigzaniach logistyki przemyshu
mleczarskiego i migsnego. Ostatnia praca tych autoréw z roku 2012 dotyczy analizy
tendencji rozwoju agrologistyki w aspekcie wirtualizacji zarzadzania oraz ekspan-
sji technologii internetowych i rozwigzan mobilnych. Tre$¢ tej publikacji uzasadnia
dokonanie syntezy uwarunkowan rozwoju polskiego agrobiznesu w aspekcie suk-
cesywnie doskonalonych rozwigzan proceséw logistycznych. Procesy prywatyzacji
wielu branz agrobiznesu dokonane sg poprzez sprzedaz koncernom migdzynaro-
dowym najwigkszych m.in. zaktadow miesnych, przedsigbiorstw przemyshu tyto-
niowego i procesoOw konsolidacji spotdzielni mleczarskich, ktoérych przyktadem sa
MLEKPOL i MLEKOWITA.

Podstawowe zrodto informacji niezbedne dla podejmowania decyzji tagodza-
cych skutki niekorzystnych dla kraju tendencji zmian w produkcji i na rynku ar-
tykutéw rolnych 1 przetwordw spozywczych $wiata zapewnia Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy. Seria wy-
dawnictw zawierajgcych analizy roznych przekrojow rynkow rolnych w grupach to-
warowych pod wspdlnym tytutem ,,Analizy rynkowe” pozwala takze oceni¢ skalg
zmian w procesach technologii produkcji roznych upraw, ktore umozliwiajg szaco-
wanie prognoz zmian na danym rynku. Szczegélne znaczenie dla wykonania ana-
liz syntetycznie charakteryzujacych tendencje rozwojowe w agrobiznesie ma tom
pt. ,,Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi. Stan i perspektywy” nr 37,
zawierajacy informacje o najnowszych tendencjach.

2. Analiza tendencji w rozwoju agrobiznesu w Polsce
jako rezultat zmian technologii wytwarzania, organizacji
produkcji i logistyki

Sformulowanie zawarte w tytule pracy: ,,Niektére uwarunkowania rozwoju agro-
biznesu w okresie po akcesji Polski do Unii Europejskiej” oznacza rozpatrywanie
najbardziej istotnych, zdaniem autoréw, czynnikéw decydujacych o poziomie osiag-
nigtej produkcji i eksportu. W artykule uwzgledniono wptyw zmian czynnikéw in-
frastrukturalnych, do ktorych zaliczy¢ nalezy funkcjonujace od 1992 roku i inten-
sywnie rozbudowywane sieci hipermarketow. Oprocz sprzedazy na rynku krajowym
dokonuja one rowniez skupu poszukiwanych przez klientow na terenie UE polskich
produktéw zywnosciowych, ktore sprzedaja w swoich marketach. Ten wprowadza-
ny w latach 90. kanat dystrybucji osiagnat istotny wymiar, zwlaszcza po integracji
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Polski z UE. Okres rozwoju tego kanatu dystrybucji pozwalat producentom rol-
nym i przedsigbiorstwom przetworczym dostosowaé si¢ do wymagan tego rynku
— zwlaszcza w perspektywie rozwoju eksportu.

W Polsce jest liczna grupa globalnych przedsigbiorstw agrobiznesu, ktére wnio-
sty nowoczesne technologie wytwarzania i organizacje oraz infrastrukturg¢ umozli-
wiajgcg ekspansje eksportu wyrobow — przez globalne sieci dystrybucji. Przyktadem
oddziatywania tego czynnika rozwoju moga by¢ czotowe zaktady migsne, takie jak:
» Zaktady Migsne Koto Sp. z 0.0., nalezace do migdzynarodowej korporacji Adec-

co S.A. —jednego ze swiatowych liderow przetworstwa migsa,

e Zaktady Migsne Sokotow S.A., ktére naleza do dunskiej firmy Danish Crown,
* Zaktady Miesne ,,Morliny” i ,,Krakus”, ktorych wlascicielem jest Korporacja

Smithfield Foods, najwigkszy producent migsa i przetworéw migsnych.

Te trzy korporacje migdzynarodowe realizujg efektywnie wzmozony zakres funk-
cji logistycznych wynikajacych z narastajacej skali zadan eksportowych, bedacych
efektem uznania klientow globalnych w $wiecie dla przetworéow produkowanych
przez zaktady wytwoércze w Polsce. Znaczenie tego przyktadu wynika z rangi udzia-
hu produktéw miesnych w eksporcie w analizowanym okresie.

Drugi przyktad niezwykle efektywnie przeprowadzonego procesu konsolidacji
produkcji mleczarskiej, realizowanej w wigkszosci przez znakomicie zarzadzane kor-
poracje spotdzielcze, to MLEKPOL i MLEKOWITA, potaczone z unowoczesnianiem
technologii produkcji 1 $cistej specjalizacji dokonywanej w ich zaktadach terenowych,
przy wykorzystaniu srodkow z UE. Cze$¢ dobrze zarzadzanych spédtdzielni posiadaja-
cych ugruntowane na rynku produkty zachowata swoja niezaleznos¢ i poszerza zakres
rynkowej oferty tradycyjnych wyrobow mleczarskich. Wymienione polskie korpo-
racje branzy mleczarskiej stanowia ilustracj¢ znaczenia rozwigzan globalizacyjnych
w osigganiu sukcesow eksportowych, ktore determinujg rozwoj.

Trzeci przyktad stanowi¢ moze produkcja i sprzedaz w skali globalnej wyrobow
tytoniowych w saldzie obrotow migedzynarodowych, co osiggnicto poprzez sprzedaz
polskich zaktadow przemyshu tytoniowego czotlowym koncernom $wiatowym. Ich
srodki inwestycyjne i sieci globalnej dystrybucji umozliwity osiggniecie poziomu
eksportu omdéwionego w punkcie 3 artykutu.

Niezwykle wazng role odegrata likwidacja wszelkich barier ilosciowych funk-
cjonujgcych przed integracja z UE pomigdzy Polska a krajami UE, co w powigzaniu
z rozwojem w Polsce globalnych firm logistycznych umozliwiato wysytanie matych
partii towarow do odleglych odbiorcow. Wpltywato to stymulujaco na rozwdj spe-
cjalistycznych sieci fancuchéw dostaw, bazy magazynowej i przetworczej roznych
branz agrobiznesu. Niezbedne naklady inwestycyjne na t¢ infrastrukture w duzej
czesei sfinansowano ze $§rodkow z UE.

W analizie pominigto rozne aspekty uwarunkowan technologiczno-organizacyj-
nych produkeji artykutéw rolno-spozywczych, ktore stanowig podstawe licznych
badan dotyczacych ksztattowania podazy. W pracy skoncentrowano si¢ na probie
syntetycznej oceny wybranych czynnikdéw niezwyklego sukcesu w eksporcie pol-
skich artykutow rolno-spozywczych w skali globalnej. Postep prezentowany w wy-
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branych tabelach punktu 3 ilustruje skale przeptywow importowo-eksportowych
r6znych artykutow rolno-spozywczych, ktorych dynamika wzrostu zapewnia stabil-
nos$¢ tej gatezi gospodarki narodowe;j.

3. Wybrane zestawienia wynikow eksportowo-importowych
i sald wybranych rynkow i grup produktow zywnosciowych
w latach 2004-2012

W procesie zbierania danych do wstepnych zestawien tabel wynikowych przetwo-
rzono wiele ogolnie dostepnych baz danych statystycznych dotyczacych rolnictwa
1 agrobiznesu. Najpelniejsze informacje dla lat 2004-2012 zawiera Baza Danych
Handlu Zagranicznego GUS. Dane o obrotach towarowych pochodzg z deklaracji
Intrastat oraz ze zgloszen celnych i prezentowane sg na poziomie 2, 4 i 6 znakdéw
Nomenklatury Scalonej CN. Zestawienia mozna pobra¢ w postaci pliku PDF, Excel
lub Word. Dane pobrane w postaci plikow Excel wymagaty dalszego opracowania,
umozliwiajagcego przygotowanie do automatycznego przetwarzania ze wzgledu na
sposob formatowania arkuszy oraz brak mozliwosci pobrania wszystkich danych
w jednym pliku.

Syntetyczny obraz dotyczacy wplywu eksportu, importu i sald czotowych w skali
analizowanych 9 lat, dziewig¢ grup asortymentowych (1-9) generujacych nadwyzki
oraz 5 grup (10-14) generujacych najwyzsze deficyty sald importowo-eksportowych
zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Ranking grup rodzajowych w handlu zagranicznym wedlug sumarycznej wartosci salda
eksportu i importu w latach 2004-2012 (w mln euro)

Grupa R*| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Razem
1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

s| 387| 636| 888| 924| 808| 85| 1047 | 1328 | 1655 | 8258
1. Migso E| 625| 1010] 1276] 1465| 1861 1656| 2139 | 2567 | 3022 | 15620
i podroby jadalne

1| 238| 374| 388| 40| 1052 1071] 1091 | 1240 | 1367 | 7362
2. Produkty s| s02| 783| 776| 953| 998| 737 871 | 971 | 1114 | 7705
mleczne, jaja E| 575 903| 940| 1234| 1315| 1057] 1309 | 1505 | 1648 | 10487
ptasie, miod
naturalny i inne | 1 73| 120 165| 281] 318 321 437 | 533 | 534 | 2782

) s| 10| 13| 122 246| 435 751 767 | 841 | 993 | 4158

3. Tyton
iprzemystowe | E | 128 213| 367| 549| 714| 1066| 1193 | 1298 | 1458 | 6988
namiastki tytoniu [ 1 0T o01 T 46| 303]  279| 315|426 | as7 | 464 | 2830
4. Przetwory s | 184 216| 285| 344| 422| 424| s08| 583 | 748 | 3713
2 migsa, ryb, E| 239| 289| 366| 455| 76| 570 672 | 768 | 955 | 4891
skorupiakow,
migczakow I ss| 74| 80| 12| 154 146| 163 | 185 | 208 | 1177
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Tabela 1, cd.

1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
5. Przetwory s| 163 263 206| 38| 386| 312| 357 | 425| 463 | 3045
zezbbz,maki, T TS T s3] eso| 87| ess| 779 | sos | 9ss | 6113
skrobi lub mleka

OrAZPICCZYWa |l 47| 188| 241| 300| 401| 376 422 | 473 | 522 | 3068
cukiernicze

6. Przetwory s | 272 275 37| 319 422| 285| 224 | 344 | 505 | 3018
z warzyw, E| 443| 547 87| 733| 830| 658| 715 874 | 1041 | 6528
OWOCOW,

orzechow 1| 170 272| 316| 414| 409 373| 491 | 530 | 536 | 3510

s| 271 289 200| 309| 335 269| 251 | 235| 396 | 2645
7. Warzywa oraz
nicktore korzenie | E | 427| 498| 556| 679| 749 641 759 | 761 | 864 | 5934
i bul
i bulwy I 157 209| 265| 370| 413| 372 508 | 526 | 468 | 3288
N s| 15| 4] 34| 1 95| 144 266 | 322 | 356 | 1356
8. ROzne
przetwory E| 305| 425| s04| 28| 743 764 915 | 1014 | 1108 | 6405
spozyweze 1| 319 382 470 517 e48| 620 649 | 692 | 752 | 5049
s| 177 196| 214| 133 1e1| 15| 99 16| 179 119
9. Cukry
i wyroby E| 272] 326| 392| 336| 397| 314| 380 | 437 | 623 | 3485
cukiernicze I 96| 130| 178| 203| 235| 298| 200 | 421 | 443 | 2295
10. Owoce S| —124| —229| —251| -305| —329| —145| —243 | 236 31 | —1831
iorzechy jadalne, I o1 1 5o 509  630]  707| 664|703 767 | 1064 | 5939
skorki owocoOw
cytrusowych 1| 558 688 761| 935| 1036| 809| 946 | 1003 | 1033 | 7769
s | 88| —149| —158| —167| —227| —227| -300 | —278 | 310 | 1903
11. Ryby
i skorupiaki, E| 258] 337| 445 480| 37| s31| 72| 757 | 779 | 4847
migezaki 1| 346| 485| 603| 648| 765| 758| 1022 | 1035 | 1089 | 6750
s | —218| —171] —182| —142| —270| —151| -178 | —396 | -418 | —2126
12. Thuszez,
oleje zwierzgce, | E 40 100 171 247 305 257 323 372 413 2227
ro$linne

I 258 271 353 389 575 408 501 767 830 4353

13. Pozostalosei | S | -361| —374| —372| —466| -594| —546| —614 | —668 | 872 | -4 865

Podpadyprzem. [ oot o6l 08| 226|  28a| 208| 398 | 430 | s32 | 2687

spoz., pasza dla

Zwierzat 1| 487| 550| 580 692| 877| 844| 1011 | 1107 | 1404 | 7552
S |-1016] —790| —851|-1179|-1697| —614| -859 |-1331 | -895 | —9231

14. Pozostale E| 1220| 1579] 1798| 1978| 2082 2470| 2676 | 2955 | 3570 | 20329

grupy

I | 2236| 2369| 2649 | 3157| 3779 | 3085| 3535 | 4286 | 4465 | 29560

* S —saldo, I — import, E — eksport.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.
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Uzupehienie prezentowanych w tab. 1 danych liczbowych stanowig zaprezen-
towane na rys. 1 wykresy sald uzyskanych w eksporcie dziesigciu grup wyrobow
w latach 2004-2012.
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Rys. 1. Wykres trendow wybranych grup rodzajowych w handlu zagranicznym wedlug sumarycznej
warto$ci salda eksportu i importu w latach 2004-2012 (w euro)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.

W analizie wysokosci eksportu i salda migsa i podrobow jadalnych w 2012 roku
wystapito 3022 mln euro eksportu i nadwyzka salda 1655 mln euro w stosunku do
odpowiednich w roku 2004 wartosci 625 min euro eksportu i 387 mln euro salda.
Podkresla to trafno$¢ wyboru rozwiazan transformacji dokonanych w przemysle
migsnym. Analogiczne wartosci danych eksportu i sald dla produktow mlecznych,
jaj ptasich, miodu naturalnego i innych wyniosty 1648 mlin euro eksportu i salda
1114 mln euro w roku 2012 oraz 575 mln euro eksportu i 502 mln euro salda w roku
2004, w czym kluczowy udziat posiadaja polskie branzowe korporacje spotdzielcze.
Grupa ,.tyton i przemystowe namiastki tytoniu” przyniosta w 2012 r. wptyw 1458
mln euro eksportu i 993 miln euro salda, podczas gdy w 2004 roku 128 mln euro
w eksporcie i -10 mln euro salda, co doskonale ilustruje trafnos¢ dokonane;j transfor-
macji. W ramach grupy ,,przetwory z miesa, ryb, skorupiakow, migczakéw” w roku
2012 wystapit eksport w wysokosci 955 mln euro oraz 748 mln euro salda, a w 2004
— 239 mlIn euro eksportu i 184 mln euro salda. W grupie ,,przetwory ze zbdz, maki,
skrobi lub mleka” oraz ,,pieczywa cukiernicze” w roku 2012 wystgpito 985 min euro
w eksporcie i 463 min euro salda, w 2004 roku odpowiednio 309 min euro w eks-
porcie i saldo 163 mln euro. W grupie ,,przetwory z warzyw, owocow, orzechow”’
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w roku 2012 wystapit eksport w wysokosci 1041 min euro i saldo 505 min euro.
Oznacza to, ze poziom wartosci sprzedazy i sald najwazniejszych dla wypracowania
nadwyzek sald w obrotach sald i eksportu wzrastat od dwu- do okoto czterokrotnego
wzrostu. W pozostalych wymienionych grupach wystapity rowniez pozytywne ten-
dencje rozwojowe o mniejszym wplywie na saldo wymiany handlowe;j.

Tabela 2. Zestawienie wynikow eksportowo-importowych i sald wszystkich grup towarowych
w podziale na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, kraje rozwijajace sie, pozostate kraje rozwinicte
oraz Uni¢ Europejska w latach 2004-2012 (w mln euro)

Kierunek/rok | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Razem

Saldo

Europa Srodkowa
i Wschodnia

Kraje rozwijajace si¢ 965 | -1036|—1157|-1381|-1650|-1398|-1530|-1507|-1479| —-12102

645 807 651 680 822 831| 1088| 1053| 1286 7 862

Pozostale kraje 62 | —107| —191| —191| —252| -192| -401| —280| -233| —1909

rozwinigte
Unia Europejska 506 | 1338| 2158| 2352 2025| 2599| 3042| 2890| 4371 | 21282
Razem saldo 124 | 1001| 1461| 1460 946 | 1840 2199| 2157| 3945| 15133

Eksport

Europa Srodkowa
i Wschodnia

Kraje rozwijajace sic | 389 | 559| 666| 683| 679| 728 915| 1240| 1452| 7310

794 992 861 895| 1125| 1054| 1380| 1542 1919 10562

Pozostale kraje 295 | 310 338| 404| 434| 456| 531| 565| 701| 4034

rozwinigte
Unia Europejska 3925 | 5452| 6890 | 8339| 9649| 9398| 10864 | 12065|13990| 80572
Razem eksport 5402 | 7313| 875610321 | 11886 | 11636|13690| 1541118062 | 102478

Import

Europa Srodkowa
i Wschodnia

Kraje rozwijajace si¢ | 1354 | 1595| 1824 2064 | 2328 2125| 2444| 2747 | 2930| 19412

149 186 210 214 303 223 293 489 633 2700

Pozostale kraje 357 | 417 529| 596| 686 648| 932| 844| 934| 5943
rozwinigte

Unia Europejska 3418 | 4114| 4732| 5987| 7623| 6800| 7822| 9175| 9619| 59290
Razem import 5278 | 6312] 7295| 8861|10941| 9795| 11491|13255| 14 116| 87345

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych handlu zagranicznego GUS.

Gtowne pozycje grup wyrobow importowanych wptywajacych na ujemne sal-
do bilansu artykutami spozywczymi stanowig pozostatosci i odpady przemystu
spozywczego oraz pasze dla zwierzat, przy imporcie w wysokosci 1404 min euro
i saldzie -872 w 2012 r. oraz imporcie w wysokosci 487 mlin euro i saldzie -361
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mln euro w 2004 r. Jest to istotna grupa, ktorej udziat mozemy rozpatrywac jako
zakup niezbednych surowcow dla produkcji zwierzecej. Druga grupe stanowig thusz-
cze, oleje zwierzece, roslinne, przy imporcie w wysokosci w 830 mln euro i saldzie
-418 mln euro w 2012 r. i imporcie w wysokos$ci 258 mln euro oraz saldzie -218 min
euro w 2004 r. Trzecig grupe stanowig ryby i skorupiaki, migczaki, przy imporcie
w wysokosci w 1 089 euro i saldzie -310 mIn euro w 2012 r., imporcie w wysokosci
346 min euro i saldzie -88 mIn euro w 2004 r. Grupa ta stanowi o mozliwosci zapew-
nienia odpowiedniej podazy ryb dla polskiego konsumenta.

Cytowane wartosSci reprezentujace poziom eksportu i sald grup wyrobdéw agro-
biznesu decydujacych o saldzie nadwyzek platniczych w rozliczeniach oraz grupy
decydujace o poziomie importu i ujemnym saldzie wskazuja pozytywne tendencje.
Wyraza sig¢ to kilkukrotnym wzrostem obrotow we wszystkich grupach, co przesadza
o zréznicowanym, zréwnowazonym i zdywersyfikowanym rozwoju agrobiznesu.

Zaprezentowane w tabeli 2 wyniki eksportu, importu oraz sald w latach 2004-
-2012, z czterema wyodrebnionymi grupami krajow, wskazuja, ze wzrost eksportu
z Europa Srodkowa i Wschodnig wynidst 241%, importu 425%, a dodatniego salda
199%. W grupie krajow rozwijajacych si¢ eksport wzrdst o 373%, import o 216%,
a ujemne saldo wzrosto o 153%. W grupie pozostatych krajow rozwinigtych eksport
wzrdst o 238%, import 0 262%, ujemne saldo wzrosto zas§ o 376%. W grupie krajow
Unii Europejskiej eksport wzrdst o 356%, import o 281%, a dodatnie saldo w eks-
porcie o 733%, co w pewnym zakresie powodowane bylto takze powigkszaniem sig¢
liczby cztonkéw Wspolnoty. Syntetycznie podsumowane wyniki rozwoju eksportu,
importu i tendencji sald wykazuja rowniez w tym ujeciu stabilnos¢ tendencji nie-
zaleznie od zréznicowania skali wzrostu wystepujacego w odniesieniu do réznych
grup krajow.

4. Zakonczenie

Zaprezentowane w artykule syntetyczne wyniki rozwoju agrobiznesu, wyrazane re-
zultatami handlu zagranicznego w Polsce osiagnigtego po integracji z Unig Europej-
ska, wskazujg na umocnienie si¢ tendencji globalizacyjnych. Potwierdza to najwyz-
szy w skali §wiata poziom eksportu, produkeji jabtek i ich przetworéw w 2013 roku
oraz przetwordéw migsnych, stabilizujacy tendencje rozwojowe, niezaleznie od bran-
zowych wahan powodowanych zmiennoscig plonow.

Laczna warto$¢ eksportu w analizowanych 9 latach rozwoju agrobiznesu wynio-
sta 102 478 mln euro, a w roku 2012 — 18 062 mln euro, co stanowi 17,62%. Ana-
logiczne wartosci importu w roku 2012 wyniosty 87 345 mln euro, a w roku 2012
— 14 116 mln euro, co stanowi 16,16%. Wartos¢ salda w okresie 2004-2012 wyniosta
15 133 mln euro, a w roku 2012 — 3945 mln euro, co stanowi 26,07%. Powyzsze ob-
liczenia wskazujg na wyrazng progresje wzrostu eksportu i importu w analizowanym
okresie. Dodatnie saldo wymiany handlowej ponad 26% wartosci sumy wynikow
z ostatnich 9 lat to znakomity rezultat. Omawiane wyniki syntetycznych parametrow
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rozwoju agrobiznesu po akcesji Polski do Unii Europejskiej, oceniane wskaznikami
wymiany migdzynarodowej z okresu 2004-2012, wskazuja na niezwykle stabilny
1 kompleksowy rozwdj. Gtowne czynniki stabilnosci rozwoju wymiany handlowej
z zagranicg stanowi udziat korporacji migdzynarodowych w rozwoju technologii,
organizacji i udostepnieniu globalnych kanalow dystrybucji. O skutecznej realizacji
kilkukrotnego wzrostu zadan logistycznych zdecydowat rozwdj globalnych firm lo-
gistycznych w Polsce oraz rozwoj infrastruktury komunikacyjnej. Na uwagg zastu-
guje rosngcy potencjat polskich globalnych korporacji agrobiznesu.

Literatura

Drelichowski L., 2002, Rozwdj e-commerce w aspekcie ograniczen logistyki i uwarunkowan globa-
lizacyjnych agrobiznesu, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 941, t. 1,
s. 189-186.

Drelichowski L., 2005, Zrédla przewagi konkurencyjnej polskiego agrobiznesu na rynkach Unii Euro-
pejskiej, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1070, t. 1, s. 160-165.

Drelichowski L., Sikora M., 2006a, Diagnostyczna uzytecznos¢ wizualizacji zlozonosci logistyki na
przykladzie przedsigbiorstwa przemystu migsnego, Badania Operacyjne i Systemowe BOS2006
EXIT, Warszawa, s. 169-176.

Drelichowski L., Sikora M., 2006b, Rozwigzania logistyczne w przedsiebiorstwach przetworstwa mle-
ka jako jedno ze zrodel przewagi konkurencyjnej, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu nr 1118, t. 1, s. 187-193.

Drelichowski L., Sikora M., 2012, Tendencje rozwoju agrologistyki w aspekcie wirtualizacji zarzqdza-
nia oraz ekspansji technologii internetowych i rozwigzan mobilnych, ,,Logistyka”, nr 4.

Firlej K., 2003, Przygotowanie konkurencyjnosci jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w pol-
skim agrobiznesie do warunkow Unii Europejskiej, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu nr 983, s.188-194.

GUS, Baza Danych Handlu Zagranicznego, http://hinex.stat.gov.pl/hinex/aspx/index.aspx (7.03.2014).

Gutowska K., Sajdakowska M., 2003, Kryteria konkurencyjnosci zywnosci krajowej i zagranicznej
w opinii polskich konsumentow, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 983,
s. 269-276.

Guralczyk M., Kulyk P., 2004, Potencjat konkurencyjny przemystu mleczarskiego w procesie integracji
z Uniq Europejskq, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1015, s. 214-219.

Saremak-Bulge J. (red.), 2013, Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi. Stan i perspekty-
wy, nr 37.

SOME CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT
OF AGRIBUSINESS IN THE PERIOD AFTER
THE POLISH ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

Summary: The paper discusses the determinants of the decision-making process of the trans-
formation of Polish agribusiness against the breakthrough resulting from the Polish accession
to the EU structure forming a very unfavorable in view of most experts state of conditions for
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its development. Comprehensive statistics of foreign trade turnover in the range of situations
in international trade from the 24 product groups of agribusiness, indicate the existence of
stable and sustainable growth. Equally beneficial phenomena of the development of interna-
tional trade with the four groups of countries in the development of exports and imports allow

to diagnose the dynamic development of processing based on the import of raw materials of
foreign origin.

Keywords: development of agribusiness, export, import and balance in food trade, structural
changes in the meat and dairy industry.





