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WSPOLCZESNA RACHUNKOWOSC
A CONTROLLING

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy wspot-
czesna praktyka rachunkowosci determinuje funkcje controllingu strategicznego, zwlaszcza
w zakresie dostarczania odpowiednich informacji niezb¢dnych do zabezpieczenia i nadzo-
rowania implementacji strategii rozwoju organizacji gospodarczej. Przedmiotem badan jest
literatura przedmiotu, na podstawie ktérej dokonano krytycznej analizy w zakresie teore-
tycznego uzasadnienia stosowania szacunkowych metod wyceny zasoboéw majatkowych
wyniku dziatalnosci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: wspoélczesna praktyka rachunkowosci, sprawozdawczo$¢ zarzadcza, po-
miar ekonomiczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.27

1. Wstep

Zmiany w $§wiatowej gospodarce, zwlaszcza na rynku finansowym, determinuja
ewolucje celow gospodarowania, a tym samym ewolucjg rachunkowosci. Obecnie
celem gospodarowania jest wzrost warto$ci organizacji gospodarczej, a nie wynik
finansowy (zysk), co sprawia, ze wspolczesna rachunkowosc jest systemem kwan-
tyfikacji zycia gospodarczego ,,w warto$ci” [Micherda 2013, s. 11]. Wspodlczesnie
organizacje gospodarcze tworza jej wartos¢ (zarowno ksiggowa, jak i rynkowa)
nowymi sposobami, czyli kombinacja aktywéw materialnych (ktére rachunko-
wos¢ potrafi identyfikowaé, jak rowniez dokona¢ ich pomiaru i wyceny) z akty-
wami niematerialnymi (ktoére w praktyce gospodarczej sa identyfikowane, mie-
rzone, wyceniane wprawdzie metodami szacunkowymi, ale mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze rachunkowo$¢ jako jezyk biznesu znalazta sposob kwantyfikacji
zasobow niematerialnych [Niemczyk 2013]). Na przyktad wiele organizacji gospo-
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darczych korzysta z nowych narzgdzi pomiaru (dziatan gospodarczych), sa to m.in.
gieldy prognozowania, czyli szacowania szansy, na ile r6zne innowacje zapropo-
nowane przez pracownikow organizacji gospodarczej okaza si¢ zbywalne. Nowe
narzedzia pomiaru, do ktérych nalezy m.in. obstawianie wartosci rynkowej organi-
zacji, to wyzwanie dla wspotczesnej rachunkowosci, a zarazem to dylematy wspot-
czesnej praktyki rachunkowos$ci [Hubbat 2011, s. 339-351; Boulton i in. 2001, s. 3-
105; Stepien 2013, s. 66-82]. Wspdtczesna praktyka rachunkowosci to m.in. wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do wykorzystania rachunku ex post. Jak
udowadnia praktyka gospodarcza, regulacje prawne rachunkowosci, jakimi sa mig-
dzynarodowe standardy sprawozdawczos$ci finansowej, ,,stanowia odzwierciedlenie
tendencji gospodarczych i politycznych [...] w konsekwencji mozna rowniez zaob-
serwowac powstanie — a wlasciwie juz istnienie — wyraznego dystansu migdzy me-
todologia rachunkowos$ci a dynamicznie aktualizowanymi normami MSSF, podpo-
rzadkowanymi rzeczywistosci rynkowej $wiata gospodarczego” [Gmytrasiewicz
2007, s. 84; szerzej w: Kwiecien 2009, s. 329-339; Kwiecien 2011a, s. 381-397;
Kwiecien, Hasik 2009, s. 213-223; Kwiecien 2012]. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwier-
dzeniem A. Karmanskiej (udowodnita to praktyka gospodarcza), ze dystans migdzy
metodologia rachunkowosci (metoda rownowagi bilansowej jako metody dziatania
poznawczego) a regulacjami prawnymi rachunkowosci wynika m.in. z faktu, ze
»istnieja bardzo znaczqce ontologiczne implikacje miar, do jakiego poziomu repre-
zentujq ,,rzeczywistos¢” lub ,prawde”. W duzej mierze jako rezultat niemoznos$ci
porozumienia co do najbardziej odpowiednich miar istnieje inny typ pomiardw co-
raz czeSciej wykorzystywany w rachunkowosci pomiar przez placet. Pomiar ten wy-
stepuje, gdy miara jest arbitralnie ustalona, narzucona. Pomiar odnosi si¢ do kwe-
stii, jak i jaka informacja jest wykorzystywana przy konstruowaniu teorii oraz usta-
lania lub porazki teorii” [Karmanska 2013, s.125-147; Kwiecien 2012]. Na tle tych
rozwazan powstaje pytanie, jakie wyzwania wynikajq ze zmian regulacji prawnych
wspoiczesnej rachunkowosci dla controllingu strategicznego jako narzedzia zarzq-
dzania organizacjq gospodarczq?

2. Istota pomiaru

Dokonywanie pomiaru jest jednym z podstawowych atrybutéw rachunkowosci.
Pomiar wynikow dziatalno$ci, wycena aktywoéw i pasywow, pomiar przeptywow
pienigznych sa decydujace dla wiasciwego petnienia funkcji spotecznej przez ra-
chunkowos¢ [Burzym 2008, s. 82]. Wedlug E. Burzym ,,rachunkowo$¢ jest w co-
raz wigkszym stopniu dobrem spotecznym dzigki uspotecznieniu kontroli i oceny
oraz dzigki stosowaniu (w coraz szerszej skali) obligatoryjnego rozrachunku przed-
sigbiorstw 1 instytucji (accountability) za szeroko rozumiana spoteczno-ekono-
miczng racjonalno$¢ wykorzystania zasobow materialnych i ludzkich” [Burzym
2008, s. 82]. Na szczegbdlna uwage zastuguja zmiany, jakie dokonuja si¢ w rachun-
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kowosci, a mianowicie rachunkowos¢ staje si¢ nauka interdyscyplinarna, co dowo-
dzi fakt, ze teoria uwarunkowan sytuacyjnych (stosowana w latach 60. w nauce o
zarzadzaniu) stanowita nowy nurt badan naukowych w latach 80. XX wieku w ra-
chunkowosci [Nita 2013, s. 193-207]. Nasuwa si¢ kolejne pytanie, jakie ma to zna-
czenie dla pomiaru, jaki jest dokonywany przez rachunkowosé. Jak podkresla
B. Nita, ,,w projektowaniu systemow rachunkowosci zarzadczej uwzglednia si¢
roOwniez zmienne sytuacyjne o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdélny
klimat polityczny oraz kondycj¢ gospodarki narodowej. Jesli przedsigbiorstwo
dziata w otoczeniu turbulentnym i w warunkach duzej niepewnosci, ktora towarzy-
szy dziatalno$ci gospodarczej, wowczas mierniki stosowane w rachunkowosci za-
rzadczej sa bardziej subiektywne. Natomiast w warunkach stabilnych mozna sto-
sowac¢ bardziej sformalizowane i obiektywne instrumenty pomiaru oraz oceny do-
konan” [Nita 2013, s. 201].

Na podstawie wieloletnich badan nad teorig i praktyka rachunkowosci [Kwie-
cien, Hasik 2009, s. 321-331; Kwiecien 2009, s. 311-327; Krzywda 2013, s.128-137;
Artienowicz 2013, s. 7-25; Cieslak 2011, s. 50-120; Gierusz 2013, s. 551-569; Ha-
sik 2013, s. 431-441; Hendriksen, van Breda 2002,s.80-240; Kedzior 2009, s. 83-102;
Kogut 2013, s. 569-585; Kwiecien 2013a, s. 339-353; Szychta 2013, s. 243-251;
Wiatr, Sniezek 2013, s. 271-295, i in.] mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze para-
dygmatem rachunkowosci (przez stulecia) byl wiarygodny (rzetelny) wartosciowy
pomiar wynikow dziatalnosci gospodarczej na potrzeby rachunku ekonomicznego.
Rachunkowo$¢ i rachunek ekonomiczny rozwijaty si¢ réwnolegle z rozwojem go-
spodarczym, shuzac praktyce, co sprawito, ze zycie gospodarcze decydowato o osta-
tecznym ich ksztatcie [Kwiecien 2011a, s.320-330; Micherda 2009, s. 14; Micherda
2013, s.11-18; Walinska, Jurewicz 2009, s. 615-623]. Kolejna teza, ze niekwestio-
nowanym paradygmatem wspotczesnej rachunkowosci jest ,,poprawna” kwantyfika-
cja w warto$ci przejawow zycia gospodarczego, zostata udowodniona réwniez wie-
loletnimi badaniami nad teorig i praktyka rachunkowos$ci prowadzonymi przez repre-
zentantow roznych szkot naukowych rachunkowosci [Burzym 2008; Cieslak 2011;
Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Gos, Honko 2013; Hendriksen, van Breda 2002;
Karmanska 2013; Kwiecien, Hasik 2009; Kwiecien 2011; Kwiecien 2012; Kwiecien
2013/297; Krzywda 2013; Micherda 2009; Micherda 2013; Smejda 2009; Smejda
2013; Walinska, Jurewicz 2009; Wojcik-Jurkiewicz 2009 i in.].

Kwantyfikacja w wartosci przejawow zZycia gospodarczego pozostaje wspolczesnie
pod wplywem wielu uwarunkowan [Borowiecki 2009, s. 171-189; Kwiecien 2013a,
s. 331-351; Kwiecien 2013b, s. 320-327; Wedzki 2013, s. 441-455 i in.], ktérych
uwzglednienie w rachunkowosci jest konieczne, przyktadowo: wycena aktywow kom-
petencyjnych [Niemczyk 2013; Kogut 2013, s. 569-585; Kwiecien 2013a, s. 331-351],
kapitatow [Kedzior 2013, s. 83-102; Garstecki 2013, s. 249-269; Kwiecien 2012;
Kwiecien 2011a; Mazurczak 2013, s. 1009-1025 i in.], wycena szacunkowa, ktorej
efektem sq wartosci szacunkowe zarowno poszczegolnych zasobow majatkowych, jak i
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wyniki dziatalnosci, a zasada ciqglosci (niezbedna dla porownywalnosci informacji
sprawozdawczych) stanowi konieczne uwarunkowanie ujawniania i prezentowania in-
formacji w sprawozdaniu finansowym dla ich porownywalnosci [Krzywda 2013]. Po-
rownywalno$¢ jest cecha jakosciowa informacji sprawozdawczej, umozliwia ona bo-
wiem zidentyfikowanie i zrozumienie podobienstwa i réznic migdzy pozycjami ujaw-
nianymi w sprawozdaniach finansowych [Krzywda 2013, s. 129], co ma szczeg6lne
znaczenie dla oceny kontynuacji dziatalnosci bedacej jednym z najwazniejszych wy-
zwan dla kazdej organizacji gospodarczej, zwtaszcza podczas kryzyséw finansowych,
i nie tylko. Tak wigc wykorzystanie modeli wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem
upadtoscia to wyzwania dla wspotczesnej rachunkowosci (m.in. modele predykcji ban-
kructwa) — szerzej o tym m.in. w: [Mazurczak 2013, s. 1009-1025; Stepien 2013, s. 66-
80]. Nowe obszary wyzwan dla wspodtczesnej rachunkowosci to m.in. szacowanie war-
tosci aktywow (utraty wartosci aktywow, szacowanie poziomu kapitatu wlasnego, zo-
bowiqzan w wartosci godziwej — pomiar zysku itp.) [szerzej: Kedzior 2009; Kogut
2013; Kwiecien 2012; Smejda 2009, 2013; Walinska, Jurewicz 2009 i in.]. Konkludu-
jac, rachunkowos¢ korzysta z gotowego produktu pomiarowego, jakim jest wartosc.
»Sama w sobie rachunkowo$¢ nie dokonuje pomiaru. Stowo pomiar w odniesieniu do
rachunkowosci oznacza wyrazenie pewnych relacji uksztaltowanych w procesie two-
rzenia i podzialu warto$ci. Prosta obserwacja faktow gospodarczych, udokumentowana
dowodami ksiggowymi, to jeszcze nie rachunkowos$¢. Nie mozna tej dziedziny wiedzy
sprowadzi¢ do technicznego opisu zjawisk ekonomicznych. Jej celem jest zar6wno
pomiar, jak i klasyfikacja zjawisk ekonomicznych. Indukcyjne podejscie w rachunko-
wosci, cechujace rozwoj tradycyjnej rachunkowosci, polegajace na obserwowaniu fak-
tow gospodarczych, prowadzito do uogolnien w postaci klasyfikacji, agregacji tych
faktow, zgodnie z relacjami pracy spolecznej, wskazujacymi na proces tworzenia i
podziatu warto$ci. Ekonomiczna teoria wartosci, stanowiaca uogolniona synteze pro-
cesOw gospodarowania w gospodarce rynkowej, to obszar rozwoju teoretycznej stro-
ny rachunkowosci. Teoretyczna rachunkowos¢ wypracowala zasady i zatozenia kon-
cepcyjne, zgodnie z ktorymi nalezatlo dokonywac klasyfikacji i agregacji zjawisk
ekonomicznych celem ich wymiernego wyrazenia. W jej systemie informacyjnym
pojawily si¢ wymierne relacje migdzy roznymi pracami spotecznymi, pozwalajace na
strukturalne ujecie wartosci tak w procesie jej tworzenia, jak i podziatu. Relacje pra-
cy spolecznej tworzacej bogactwo danego spoteczenstwa ksztattowane sa w warun-
kach danego modelu gospodarczego. W ramach tego modelu organizowana jest pra-
ca spoteczna, nadawana jest uzytecznosc tej pracy. Przeto relacje pracy spotecznej
ujmowane w systemie pomiarowym rachunkowosci nie sa relacjami o charakterze
technicznym, odzwierciedlaja systemowy charakter stosunkow ekonomicznych,
w ktorych toczy si¢ zycie gospodarcze catego spoleczenstwa. Nie moze tu wystepo-
waé antynomia migdzy teoria wartosci a propozycjami pomiarowymi rzeczywistosci
gospodarczej” [Smejda 2013].
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3. Sprzecznos¢ w aktualnym nurcie praktyki rachunkowosci

Teoria uwarunkowan sytuacyjnych znajduje odzwierciedlenie w rachunkowosci
(zaréwno finansowej, jak 1 zarzadczej). Wynika to z dualizmu w rozumieniu prawa
bilansowego: prawo to moze by¢ rozumiane jako system obowiazujacych w danym
czasie i obszarze norm tworzonych i sankcjonowanych przez panstwo (krajowe
prawo bilansowe, dyrektywy unijne, migdzynarodowe standardy rachunkowosci,
sprawozdawczosci finansowej) oraz jako procesy spoleczne wykreowane przez
wspotczesna globalna gospodarke. B. Nita, na podstawie badan literatury z zakresu
rachunkowosci zarzadczej (zwlaszcza anglosaskiej), stwierdza m.in., ze ,teoria
uwarunkowan sytuacyjnych zaklada, ze mozna wyrdzni¢ okreslone klasy uwarun-
kowan i grupy przedsigbiorstw, dla ktorych identyfikuje si¢ ustalone zbiory czyn-
nikéw sytuacyjnych, co pozwala na pewne uogdlnienia; w dziedzinie rachunko-
wosci zarzadczej oznacza to, ze na potrzeby projektowania systemu rachunkowosci
zarzadczej, zorientowanego na zapewnienie efektywno$ci w prowadzeniu dziatal-
nos$ci, nalezy zidentyfikowa¢ odpowiednie czynniki sytuacyjne, ktore ten system
determinuja” [Nita 2013, s. 207]. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze poglad ten
jest uzasadniony, zwtlaszcza w kontekscie wielowiekowej tradycji rachunkowosci,
co w moim przekonaniu udowadniaja badania teoretyczno-metodyczne wielu re-
prezentantow tej dyscypliny naukowej, m.in. N. Artienowicz [2013], M. Smejdy
[2009], A. Szychty [2013], W. Gosa, S. Honki [2013].

Wspotczesnie rachunkowosé, definiowana ,,jako pragmatyczny system infor-
macyjno-kontrolny, powotana jest do tworzenia w sprawozdaniu finansowym rze-
telnego obrazu potencjatu oraz dokonan jednostki gospodarczej. Jest to jednak pro-
blem zlozony, jezeli uwzgledni si¢ wszystkie mozliwosci, jakie moga wystapic,
moga go wywota¢ lub o nim $wiadczy¢” [Micherda 2007, s. 11]. Sformutowanie
LHtworzenie” w sprawozdaniu finansowym rzetelnego obrazu potencjatu oraz doko-
nan jednostki gospodarczej jest dyskusyjne, ale jednoczesnie zasadne, wynika bo-
wiem z faktu wypracowania w przeciwienstwie do rachunkowosci tradycyjnej no-
wego pomiaru, jakim jest pomiar w koncepcji wartosci godziwej [Smejda 2009;
Kwiecien 2012; Wedzki 2013; Wiatr, Sniezek 2013]. Wartos¢ godziwa to szeroko
rozumiana warto$¢ biezaca, ktora moze by¢ uksztaltowana na rynku tzw. aktyw-
nym, oraz warto$¢ biezaca, ktora ma charakter przewidywany (obliczeniowy) w
przypadku braku rynku aktywnego, tzn. takiego, na ktérym nie moze w pelni prze-
jawia¢ sig¢ prawo popytu i podazy. Uzasadnieniem definicji rachunkowosci sformu-
lowanej przez B. Micherdg [2007, s. 11] sa tezy (wynikajace z badan teoretyczno-
-metodologicznych) M. Smejdy, ktore przytoczg w catosci: ,,Wycena sktadnikow
majatkowych z wykorzystaniem warto$ci godziwej powoduje to, ze uzyskujemy
mozliwos$¢ przeszacowania aktywow, a wiec uzyskiwania wigkszej wartosci kapi-
talowej, wprowadzanych z zewnatrz do jednostki zasobdéw kapitatowych. Ze spo-
sobnosci tej w praktyce menedzerowie korzystaja obficie. Mozliwos$ci praktyczne-
go wykorzystania wartosci godziwej do wyceny sktadnikow majatkowych i wpro-
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wadzenia na tej drodze zmienno$ci do systemu pomiarowego rachunkowosci wy-
magaty zredefiniowania podstawowych kategorii, takich jak: kapitat, przychody i
koszty. Kapital uymowany jest w sposéb rezydualny jako aktywa netto (aktywa mi-
nus zobowiazania), przychody to wzrost warto$ci aktywow netto, koszty — odwrot-
nie, spadek warto$ci aktywow netto. Takie pojgcie kapitatu nie ma nic wspdlnego z
pojeciem kapitatu, ktére zawsze oznaczato przeksztatcanie oszczednosci w zasoby
kapitatowe. To rozumienie kapitalu zrywa catkowicie z teorig wartosci. Kapitat jest
obok warto$ci. Z punktu widzenia teorii wartosci kapital reprezentowat skapitali-
zowane wartosci, ktére wprowadzone do proceséw tworzenia bogactwa warunko-
waty wzrost sily produkcyjnej kapitatu funkcjonujacego. Kapitat w ujeciu rezydu-
alnym zawiera nie tylko wielkos$ci skapitalizowane, ale i przewidywane. Zaklada
sig, ze aktywa netto, reprezentujace kapital wlascicielski, stanowia podstawe do
przewidywania przysztych przeptywow gotowkowych. Informacja taka winna za-
interesowac potencjalnych inwestorow, sugerowaé¢ im potencjalne zyski z zainwe-
stowanego kapitatu. Ponadto, maksymalizacja aktywow netto powinna wywotywac
wzrost popytu na akcje danej jednostki gospodarczej. Ten typ rozumowania sktania
do silnego motywowania menedzeréw w kierunku maksymalizacji aktywow netto.
Nic wigc dziwnego, ze zmieniono status jednostki gospodarczej, ktorej celem jest
maksymalizacja aktywow netto, a zarzadzanie warto§ciami nabrato pierwszopla-
nowego znaczenia” [Smejda 2013].

Wielu ekonomistow, zwlaszcza reprezentantow chicagowskiej szkoty ekono-
mii, twierdzito, ze ,,na typowym doskonalym rynku, ktérego istnienie przyjmuje si¢
we wszystkich podrgcznikach ekonomii, nie ma miejsca dla rachunkowosci” [Hen-
driksen, van Breda 2002, s. 130]. Wyzwania wynikajace z globalnych rynkow fi-
nansowych to m.in. konieczno$¢ generowania wartosci organizacji gospodarczych,
informacji niezbe¢dnej dla akcjonariusza. To konieczno$¢ identyfikacji, pomiaru i
wyceny zarowno aktywow materialnych, jak i niematerialnych. Organizacje go-
spodarcze przygotowuja nowe strategie rozwoju (strategie biznesu), aby zwigkszy¢
przewagg konkurencyjna. Nowe strategie biznesu generuja rozne rodzaje ryzyka
[Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Hasik 2013; Hubbat 2011; Kwiecien 2010;
Kwiecien 2011a; Mazurczak 2013; Smejda 2009; Smejda 2013; Stepien 2013; Wa-
linska, Jurewicz 2009; Wedzki 2013; Wojcik-Jurkiewicz 2009]. Nowe strategie
biznesu to czg¢sto nowe technologie, nowe relacje, nowe rynki itp. Liczbe przykta-
doéw mozna zwigkszy¢, ale podstawowym problemem tych rozwazan jest wskaza-
nie na zwiazki migdzy teorig rynkow kapitatowych, teorig uwarunkowan sytuacyj-
nych organizacji gospodarczych oraz indywidualnego inwestora [Hendriksen, van
Breda 2002, s. 224-250]. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze nowy paradygmat
rachunkowosci, czyli kwantyfikacia w wartosci przejawow ZzZycia gospodarczego,
implikuje kolejny paradygmat, jakim jest paradygmat starannego dziatania wyni-
kajacy z koniecznosci tworzenia ,,polityki informacyjnej”, ktora wedlug prawa bi-
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lansowego (krajowego, unijnego oraz migdzynarodowego) jest okreslona mianem
polityki rachunkowosci.

Na podstawie wieloletnich badan reprezentantow roéznych szkot rachunkowosci
[Cieslak 2011; Garstecki 2013; Gierusz 2013; Gmytrasiewicz 2007; Karnowski 2013;
Karmanska 2013; Kedzior 2009; Kogut 2013a; Kwiecien 2010; Kwiecien
2011a; Krzywda 2013; Wedzki 2013; Walinska, Jurewicz 2009; Wiatr, Sniezek 2013;
Wojcik-Jurkiewicz 2009] mozna sformulowac kolejna tezg, ze powinna nastapic¢
integracja sprawozdawczoS$ci finansowej ze sprawozdawczoS$cig zarzadcza, co
udowadnia praktyka wspotczesnej rachunkowosci i co wynika roéwniez z badan li-
teratury krajowej i zagranicznej [Karnowski 2013, s. 737-748].

Jak udowodnit ostatni kryzys finansowy (przetom XX i XXI wieku), przyczyny
makroekonomiczne, wzrost ztozonosci biznesu, innowacje, a przede wszystkim glo-
balna konkurencja — to konieczno$¢ integracji sprawozdawczosci finansowej ze
sprawozdawczoS$cia zarzadcza [Kabalski 2012].

4. Zakonczenie

Integracja sprawozdawczosci finansowej ze sprawozdawczo$cia zarzadcza ma
istotne znaczenie dla controllingu strategicznego, wynika to w moim przekonaniu z
faktu, ze controlling strategiczny ma na celu zapewnienie zarzadowi kazdej organi-
zacji gospodarczej ,,pomocy” w wyborze i realizacji dtugookresowych zamierzen
(strategii biznesu). Podstawowym zadaniem controllingu jako narzedzia zarzadza-
nia jest dostarczanie ,,odpowiednich informacji niezbgdnych do podjecia decyzji
przez kadrg zarzadzajaca organizacji gospodarczej. Wynika to z tego, ze kadra po-
trzebuje informacji do przeanalizowania mozliwosci zmniejszajacej albo niepew-
no$¢, albo ryzyko realizacji okreslonej strategii. Tak wigc np. analiz¢ konkurencji,
,Ktora $cisle zwiazana jest ze sprawozdawczoscia wewnetrzna (zarzadcza — podkr.
MK), opiera si¢ gtownie na informacjach pochodzacych ze sprawozdan finanso-
wych konkurentow” [Karnowski 2013, s. 739].

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w sprawozdawczosci zarzadczej ma istotne
znaczenie zmiana pomiaru w rachunkowosci, czyli stosowanie wartosci godziwej,
co sprawia, ze W sprawozdaniu finansowym sa ujawniane informacje prospektyw-
ne, co powinno stanowi¢ podstawe do prognozowania przysztych wynikow dzia-
falnosci.

Utrata wartos$ci aktywow oznacza konieczno$¢ przeprowadzenia testu na utratg
warto$ci prognoz przeptywow pieni¢znych — w praktyce oznacza to koniecznos$é
uzycia informacji pochodzacych z controllingu, w szczegolnosci ,,budzetow doty-
czacych najblizszej przysztosci oraz najbardziej aktualnych szacunkéw i prognoz.
Jest to wigc jeden z przykladoéw, gdzie narzedzia rachunkowosci zarzadczej (con-
trollingu — podkr. MK) zorientowanej na przyszlos¢ wykorzystywane sa w spra-
wozdawczosci finansowej” [Karnowski 2013, s. 742].
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CONTEMPORARY ACCOUNTING VS. CONTROLLING

Summary: The main aim of this article is to answer the question whether contemporary ac-
counting practice determines the strategic controlling functions, especially in the provision
of the relevant information necessary to secure and supervise the implementation of devel-
opment strategies of economic organization. The object of research is the literature of the
subject on the basis of which the critical analysis in the scope of theoretical justification for
the use of estimated valuation methods of asset resources as a result of economic activity
was undertaken.

Keywords: contemporary practice of accounting, management reporting, economic meas-
urement.





