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PODSTAWY KROTKOOKRESOWYCH
DECYZJI PRODUKCYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH WIELOASORTYMENTOWYCH

Streszczenie Celem artykutu sa przeglad i ocena roznych metod wspomagania decyzji krot-
kookresowych w przedsigbiorstwie wieloasortymentowym. Podstawowa kwestia dla meto-
dyki wspomagania decyzji w takim przedsigbiorstwie to precyzyjna definicja problemu
uwzgledniajaca jego specyfikg. Specyfika ta polega przede wszystkim na tym, ze przedsig-
biorstwo takie stanowi zespdt ograniczonych zasoboéw. Stad przy podejmowaniu decyzji
powinny by¢ uwzgledniane wszystkie skutki takich decyzji, facznie z tymi, ktore ujawniaja
si¢ w postaci kosztow alternatywnych. Obecnie wykorzystywanych jest wiele metod wspo-
magajacych tego rodzaju decyzje, wywodzacych si¢ zarowno z rachunkowosci zarzadczej,
jak i1 zarzadzania produkcja czy zarzadzania przedsigbiorstwem. Niektore z tych metod, mi-
mo popularnosci, nie do konca spetniaja warunek uwzglgdniania catosci efektow przedmio-
towych decyzji. Z kolei te, ktore sa desygnowane, aby takie efekty uwzgledniaé, nie sa w
pelni wykorzystywane i w zwiazku z tym wykazuja wiele brakow.

Stowa kluczowe: decyzje produkcyjne, rachunek kosztow.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.13

1. Wstep

Panuje dosy¢ powszechne przekonanie, ze przedsigbiorstwa wytwarzajace wigcej
niz jeden produkt sa raczej regulq niz wyjatkiem (por. np. [Bernard i in. 2011;
Eckel, Neary 2010; Konovalov, Sandor 2010]). Problematyka decyzji w przed-
sicbiorstwie wieloasortymentowym jest przedmiotem zainteresowania zaréwno
teorii ekonomii, problematyki zarzadzania przedsigbiorstwem, jak i tym samym
rachunkowos$ci zarzadczej.

Niezaleznie od tego, ktora dziedzina wiedzy interesowala si¢ problematyka
podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie wieloasortymentowym, dosy¢ czgsto



Podstawy krotkookresowych decyzji produkeyjnych w przedsigbiorstwach wieloasortymentowych 161

pojawiata si¢ opinia, iz jest to problem mato poznany, nie do konca rozwiazany czy
wrgcz pomijany. Opinia ta przewija si¢ w literaturze przedmiotu od wielu lat.

W literaturze z zakresu teorii ekonomii pojawialy si¢ opinie, ze ,,Przedsigbior-
stwo wieloasortymentowe zajmuje poczesne miegjsce wsrod waznych, ale zanie-
dbanych probleméw teorii ekonomii”' [Pfouts 1961, s. 650]. Nieco pézniej opinig
t¢ w nieco innej formie powtorzyt Teece, twierdzac ze ,,[...] w dostepne;j literaturze
brak skutecznego rozwiazania problemu przedsigbiorstwa wieloasortymentowego™
[Teece 1982, s. 40], a catkiem niedawno stwierdzono, ze ,,Mimo duzego znaczenia
rynkowego firm wieloasortymentowych, wszystkie analizy teoretyczne zaktadaja,
iz przedsigbiorstwa wytwarzaja jeden produkt™ [Konovalov, Sandor 2010, s. 272].
Podobnych opinii w czesci literatury odnoszacej si¢ do przedsigbiorstwa wieloasor-
tymentowego w teorii ekonomii mozna przytoczy¢ jeszcze wiele®. Jakkolwick z
tych teoretycznych rozwazan i proponowanych tam rozwiazan nie wynika wprost
metodyka podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, to pewnego rodzaju zamie-
szanie metodologiczne jest dosy¢ symptomatyczne dla catej metodyki podejmowa-
nia decyzji w przedsigbiorstwie wieloasortymentowym.

Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku problematyki zarzadzania przedsigbior-
stwem wieloasortymentowym. Tutaj problem jest o tyle bardziej skomplikowany,
ze problematyka ta dotyczy wielu problemoéw wiazanych z zarzadzaniem przedsig-
biorstwem, jak rowniez sytuacji, w ktorej znajduje si¢ przedsigbiorstwo. W rdzny
tez sposob ujmowany byl problem wieloasortymentowosci w kontek$cie decyzji
(rozne poziomy jako$ci, nowe produkty). Problem decyzji w przedsigbiorstwie
wieloasortymentowym byt tez przedmiotem zainteresowania specjalistow z r6z-
nych dziedzin: rachunkowosci, finanséw, zarzadzania przedsigbiorstwem, zarza-
dzania produkcja czy, jak juz wspomniano, teorii ekonomii. Przedstawiciele tych
dziedzin uzywaja r6éznego zestawu pojec i nie zawsze do konca ich rozwazania sa
ze soba spojne. Celem tego opracowania jest przedstawienie na poziomie ogdlnym
problematyki krotkookresowych decyzji produkcyjnych w przedsigbiorstwach wie-
loasortymentowych i metodologii rozwiazywania powstajacych tam problemow.

2. Definicja problemu

Kwestia precyzyjnej definicji problemu decyzyjnego jest fundamentalna dla dal-
szych rozwazan. Punktem wyjscia jest to, ze przedsi¢biorstwo dysponuje skonczo-

I “The multi-product firm occupies a prominent place among important but neglected topics in
economic theory*.

2¢...] the existing literature has failed to grapple successfully with the multiproduct firm”.

3 “In spite of importance of multi-product competition, all these theoretical studies assume that
firms produce one product”.

4 Wymienié tu nalezy przede wszystkim fundamentalna dla teorii przedsigbiorstwa prace Co-
ase’a [Coase 1937], ale rowniez prace J. Robinson [1953] czy E. Penrose [1959, s. 104 i dalsze], a z
nowszych na przyktad Hennesy’ego i Lapana [2005].
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na wielkoscia zasobow uzywanych w procesie produkeji, ktore stuza do wytwarza-
nia wielu produktéw badz oferowania wielu ustug. Celem jest wtedy maksymaliza-
cja zysku catego przedsiebiorstwa’.

W literaturze przedmiotu problem ten byl formutowany bardzo réznie. Gene-
ralnie mozna go scharakteryzowac jako odpowiedzi na pytania:

— co produkowac?
— jak produkowac?
— ile produkowac?

Tak sformutowany problem decyzyjny odnosi si¢ do przedsigbiorstwa wytwa-
rzajacego dobra. W przypadku ustug stowo ,,produkowac” nalezaloby zastapic in-
nym, na przyklad pierwsze pytanie mogloby dotyczy¢ tego, jakie ustugi sa ofero-
wane, drugie — sposobu ich dostarczenia, a trzecie — rozmiarow oferty. Dla uprosz-
czenia w dalszych rozwazaniach przyjete zostanie zatozenie, iz opisywana bedzie
sytuacja dotyczaca przedsigbiorstwa wytwarzajacego dobra.

Wprowadzenie pojgcia activity, thimaczonego na jezyk polski w rozny sposob
(czynno$¢, dziatalno$¢ produkcyjna, metoda produkcji, technologia), a oznaczaja-
cego wytwarzanie jednego produktu jedna metoda, pozwala te trzy pytania spro-
wadzi¢ do jednego: jakie rozmiary powinna mie¢ kazda activity z branych pod
uwage®. Oznacza to, ze jesli ten sam produkt moze by¢ w przedsigbiorstwie wy-
twarzany trzema technologiami, daje w rezultacie trzy activity. Pojecie activity
wprowadzit Koopmans [1951] w odpowiedzi na trudnosci w stosowaniu w prakty-
ce klasycznej analizy funkcji produkcji i rachunku marginalnego, gdy nie mozna
przyja¢ zatozenia o dowolnej podzielnosci czynnikoéw produkcji. To podejscie zo-
stalo zastosowane w odniesieniu do gospodarstwa rolnego (por. [Gedek 2013,
s. 441]), bedacego z reguly przedsigbiorstwem wieloasortymentowym.

Wymienione powyzej trzy pytania, ewentualnie sprowadzone do jednego w
sposob tu opisany, konstytuuja zagadnienie optymalnej alokacji zasobow (noszace
w literaturze angielskojezycznej nazwe capacity allocation control) i odnoszace si¢
do przedsigbiorstw, ktore ze wzgledu na swoja pozycje na rynku musza przyjaé ce-
ng jako parametr zewngtrzny [Maglaras, Meissner 2006]. W przypadku przedsig-
biorstwa zajmujacego pozycje monopolistyczna w jakim$ segmencie rynku docho-
dzi tu jeszcze pytanie o ceng oferowanych produktéow czy ustug. Zagadnienie to
nazywane jest zagadnieniem polityki cenowej (pricing policy w literaturze angiel-

5 Nie zawsze tak rozumiany cel jest formutowany expressis verbis. Najczeéciej jest przyjmowany
domyslnie, jako co$ oczywistego, ze problem maksymalizacji zysku dotyczy catego przedsigbiorstwa
[Ho, Gang 2013; Tsai, Lin 2004; Tsai i in. 2013; Urban 1969]. Wydaje sig, ze konieczne jest jednak
wyrazne zwerbalizowanie tego, co jest celem ogdlnym, gdyz niekiedy moga si¢ pojawi¢ nieporozu-
mienia, co zostanie przedstawione w dalszej czgsci opracowania.

6 Pojecie to pod nazwa ,,czynno$é” wprowadzit do polskiej literatury Oskar Lange [1967] Poja-
wia si¢ tu problem z tlumaczeniem terminu activity, jako ze w jezyku polskim nie istnieje liczba
mnoga od stowa ,,dzialalno$¢”, a tak najczgsciej byt thumaczony przywotywany tu termin (wigcej na
ten temat por. [Gedek 2013, s. 135]).
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skojezycznej). Jak wykazali Maglaras i Meissner [2006], zagadnienia capacity al-
location control i pricing policy sa ze soba powiazane’.

Tak sformutowany problem decyzyjny moze ulega¢ znacznej modyfikacji w
zaleznosci od okolicznosci, ktorych decyzja dotyczy. W najprostszym i najbardziej
oczywistym przypadku zagadnienie to, zgodnie ze sformulowanymi pytaniami
tworzacymi problem decyzyjny i obejmujacymi jego calo$¢, dotyczy ustalania
struktury produkcji [Chauchan i in. 2012; Soman i in. 2004; Tsai i in 2013; Tsubo-
ne 1 in. 2002; Urban 1969]. Modyfikacje moga wynika¢ zarowno z zakresu decyzji
podejmowanych przez przedsigbiorstwo, jak i z warunkow, w ktorych podejmowa-
ne sa decyzje. Na ogot oznacza to ograniczenie zakresu pytan, na ktore odpowiedz
stanowi postawe do pojecia decyzji. Tak wigc problematyka ta moze dotyczy¢ na
przyktad wylacznie zagadnienia dywersyfikacji produkcji [Bernard i in. 2010; Ca-
noy, Peitz 1997], wielkosci partii [Karimi i in. 2003; Taleizadeh i in. 2011] czy
problemu: produkowac czy kupowaé. Niekiedy tez, gdy wielko$¢ produkcji moze
by¢ dana wylacznie wielko$ciami dyskretnymi, odpowiedz na pytanie: co produ-
kowac, jest jednoczesnie odpowiedzia na pytanie: ile produkowaé [Jones, Ohlmann
2008; Ohlmann, Jones 2011; Pochet 2001].

3. Podstawy podejmowania decyzji

Rozwiazanie problemu decyzyjnego zdefiniowanego przez wymienione poprzed-
nio pytania dokonywane jest za pomoca catego szeregu podejs¢ metodologicznych.
Roznice migdzy tymi podejsciami sa na ogét fundamentalne. Rzadko tez te roznice
sa przedmiotem analizy i dyskusji.

Podejsciem metodologicznym, ktore mozna nazwaé klasycznym, jest podejscie
obejmujace rachunek kosztow. Generalna reguta podejmowania decyzji w ramach
tego rachunku polega na tym, ze produkt jest ,,optacalny” wtedy, gdy cena, po kto-
rej produkt jest sprzedawany, jest wyzsza od kosztu jednostkowego (por. [Janik,
Pazdzior 2012 s. 30]). Reguta ta w wigkszosci opracowan, w tym i podrecznikow,
przyjmowana jest domyslnie, jako co$ oczywistego, bez wyraznej werbalizacji
(por. [Deakin, Maher 1991; Drury 1995; Jarugowa i in. 1994; Noreen i in. 2011]).
Moze tu by¢ wykorzystywany zarowno rachunek kosztow pelnych, obejmujacy
koszty bezposrednie i posrednie, tak state, jak i zmienne, jak i rachunek kosztow
zmiennych, w ktoérym operuje si¢ pojgciem marzy brutto.

W przypadku stosowania rachunku kosztow petlnych (rachunku absorpcyjnego)
pojawia si¢ problem podziatu kosztow posrednich pomigdzy poszczegdlne produk-
ty, stosowanych tutaj kluczy podzialowych i ich wplywu na otrzymane wyniki

7 W przypadku polityki cen pojawia si¢ jeszcze problem statycznej i dynamicznej polityki ceno-
wej, gdzie kwestig jest wybor polityki ustalania cen. Zagadnienie to znacznie wykracza poza ramy te-
go opracowania (wigcej na ten temat por. [Gallego, van Ryzin 1997; Netessine 2006; Talluri, van Ry-
zin 20047).
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(wigcej na temat kluczy podziatowych por. [Sojak 2012, rozdz. 4]). Koncepcja tak
zwanego rachunku kosztow dziatan (Activity Based Costing — ABC) i jej modyfi-
kacja — rachunek kosztow dzialan oparty na czasie (7ime-Driven Activity Based
Costing — T-D ABC), pozwala znacznie ograniczy¢ te niedogodno$ci zwigzane z
rozliczaniem kosztow posrednich, pojawiajace si¢ w przypadku stosowania metod
doliczeniowej i podziatowej oraz tradycyjnych koncepcji nosnikow kosztow. Ope-
racjonalizacja koncepcji ABC i T-D ABC® napotyka jednak liczne trudnosci i
ograniczenia (por. [Nowak i in. 2004]).

W przypadku rachunku kosztow zmiennych (czy bardziej generalnie — margi-
nalnych) przyjmuje si¢ zalozenie, mniej lub bardziej wyraznie zwerbalizowane, ze
decyzje, o ktérych mowa w tym opracowaniu, nie maja z definicji wptywu na poziom
kosztow posrednich. Ponadto koszty te maja w zasadzie charakter kosztow zapadtych.
Problemy zwiazane z podzialem kosztow posrednich przestaja wigc by¢ istotne. Z
punktu widzenia zmian w zysku catego przedsigbiorstwa znaczenie maja bowiem tylko
te koszty i te przychody, ktore zmieniaja si¢ na skutek podjetych decyz;ji.

Wykorzystanie rachunku kosztéw do okreslenia struktury produkcji jest w
gruncie rzeczy przeniesieniem problematyki rachunku kosztow z przedsigbiorstwa
wytwarzajacego jeden produkt. Widoczne jest to w szczegolnosci w przypadku ra-
chunku kosztéw zmiennych. W tym bowiem przypadku pomijany jest bowiem cat-
kowicie fakt, ze poszczegodlne produkty w réoznym stopniu wykorzystuja ograni-
czone zasoby przedsigbiorstwa. System ABC (i jego modyfikacja T-D ABC) skon-
struowany zostal migdzy innymi wlasnie po to, aby mozliwie najlepiej mierzy¢
wykorzystanie zasobow przedsigbiorstwa (por. [Cooper, Kaplan 1992]). Nawet
jednak ten system pomija to, ze zasoby przedsigbiorstwa sa ograniczone, w zwiaz-
ku z czym wytwarzanie jednego produktu uniemozliwia albo przynajmniej ograni-
cza wykorzystanie innego. Pomijane sa tu wigc koszty alternatywne wprowadzenia
nowego produktu badz rozszerzenia rozmiaréw juz wytwarzanego.

Koszty alternatywne uwzgledniane sa w rachunku kosztéw relewantnych. Jako
koszty relewantne rozumie sig te koszty, ktore sa efektem podjetych decyzji i zali-
cza si¢ do nich rowniez koszty alternatywne (por. [Noreen i in. 2011, rozdz. 13;
Sojak 2013, s. 174]. W rachunku kosztow relewantnych metodologia podejmowa-
nia decyzji jest identyczna jak w dotychczas opisanych przypadkach — okreslona
produkcja (dziatanie) jest podejmowana wtedy, gdy suma przychodéw relewant-
nych (rozumianych tak jak koszty relewantne) jest wyzsza od kosztéw relewant-
nych, a zaniecha¢ danej produkcji nalezy, gdy suma przychodow relewantnych jest
nizsza od kosztow relewantnych.

8 Warto tu wspomnie¢, ze koncepcja ABC i T-D ABC jest, zwlaszcza ostatnio, wykorzystywana w
wigkszym stopniu w zarzadzaniu tym sktadnikiem kosztow przedsigbiorstwa niz do tworzenia podstaw
decyzji bedacych przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania. Taki tez przede wszystkim sposob
wykorzystania koncepcji ABC widzieli tworey tej metody — Kaplan i Cooper [Cooper, Kaplan 1992].
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W rachunku kosztow relewantnych przyjmuje si¢ domyslnie, ze przedmiotem
decyzji jest jedynie podjecie badZz zaniechanie produkcji, natomiast nie sa przed-
miotem decyzji rozmiary produkcji. Tym samym pomija si¢ fakt, ze koszty alterna-
tywne moga si¢ zmienia¢ w zaleznosci od tego, jakie sa rozmiary produkcji. Nadal
wigc pomijane jest, chociaz w mniejszym stopniu niz w omawianej dotychczas me-
todologii, to, ze ,,firma wieloasortymentowa nie moze by¢ traktowana jako zbior
firm jednoproduktowych” [Pfouts 1961, s. 6517’

W teorii ekonomii problem wyboru optymalnej struktury produkcji w firmie
wieloasortymentowej przedstawit Pfouts [1961]. Problem decyzyjny zdefiniowany
w postaci przedstawionych poprzednio pytan:

— co produkowac?

— jak produkowac?

— ile produkowac?

1 odniesiony do sytuacji cenobiorcy mozna przedstawi¢ w sposob sformalizowany
jako problem znalezienia maksimum funkcji zysku danej rownaniem [Pfouts 1961,
s. 652-653]:

n m

H:ipiQi_Zzwjxy’ (D

j=1 i=1

gdzie: /7 — wielko$¢ zysku przedsigbiorstwa,

pi; — cena jednostkowa i-tego produktu,

O; — rozmiar produkcji i-tego produktu bedacy funkcja wielkosci nakta-

déw poszczegolnych czynnikow (Q; = fi(Xir, Xiz,..., Xin),
w; — cena j-tego nakfadu,
x; — wielkos$¢ naktadu j-tego czynnika w produkcji i-tego produktu.
Na zmienne okreslajace poziom naktadow musi by¢ nalozony warunek nie-

ujemnosci:
x; 20, (i=1..,mj=1,..,n). 2)

[

Dodatkowo na funkcje¢ (1) natoZzone sa ograniczenia wynikajace z niemoznosci
rozszerzenia niektorych przynajmniej zasobow:

g, (X5 Xps e X, )b, (r=1,..,k) 3)
badz z ograniczen rynkowych:
h(pis woos Pys Q5 0,.) b, (s=1...]). 4

Znalezienie optimum przedsigbiorstwa polega wigc na rozwiazaniu zagadnie-
nia programowania nieliniowego, w ktorym maksymalizowana jest funkcja (1), na
ktora natozone zostaty ograniczenia (2)-(4).

9 «[...] the multiproduct firm cannot legitimately be regarded as a collection of single product firm”.
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Ten sposob rozwigzywania rozwazanego tu problemu decyzyjnego byt stosowa-
ny (por. [Kisielinska 1999]), jednak bardzo rzadko, gtéwnie ze wzgledu na problem
wyznaczania parametrow funkcji f, g i & (por. [Gedek 2013]). Wykorzystanie kon-
cepcji activity zaproponowanej przez Koopmansa pozwala problem (1)-(4) zreduko-
wac do zagadnienia programowania liniowego:

max : ¢ X, +C,X, +...+¢C,X,, ®)
takie Ze:
a,x, +a,x, +...+a,x, <b
Ay X, +apX, +...+a, x, <b,

...................................... (6)
a,x, +a,,x,+..+a,x <b

X5 Xy5ee0X, 20

gdzie: x; — rozmiary j-tej activity lub jakiejkolwiek innej zmiennej, ktorej wprowa-
dzenie jest niezbedne dla ustalenia struktury produkcji (=1, ..., n),
¢; — wielko$¢ marzy brutto generowana przez jednostke j-tej dziatalnosci
produkcyjnej (réwna roznicy pomiedzy wartoscia przychodéw z
jednostki j-tej activity a kosztami zmiennymi),
b; — wielko$¢ i-tego ograniczonego zasobu (i =1, ..., m),
a; — zuzycie i-tego zasobu przez jednostke j-tej activity.

Metodologia ta byla wielokrotnie wykorzystywana przy podejmowaniu tego
typu decyzji (por. [Ezema, Amakom 2012; Quaddus 1987; Urban 1969; Vasant
2003]). Natozenie warunku catkowitoliczbowos$ci na zmienne modelu (5)-(6) i za-
stosowanie programowania liniowego catkowitoliczbowego pozwala na okreslenie
wielkosci produkeji w wielkosciach dyskretnych (por. [Karimi i in. 2003])"°.

Wykorzystanie modelu (5)-(6) do ustalania struktury produkcji wymaga prawi-
dlowego okreslenia marzy brutto. Zwlaszcza w przypadku, gdy problem ten jest
podejmowany przez specjalistow z zakresu inzynierii produkcji, pojawiaja si¢ tu
liczne niescistosci. Z kolei wykorzystanie tego modelu przez specjalistow z zakre-
su rachunkowosci zarzadczej pojawia si¢ w zasadzie wylacznie w podrecznikach, ra-
czej jako ciekawostka niz model operacyjny (por. np. [Janik, Pazdzior 2012, s. 66].

10 Ten spos6b ujecia problemu decyzyjnego, w ktorym wielko$é produkeji jest ograniczana przez
wielko$¢ posiadanych zasobow i ustalana za pomoca metod optymalizacyjnych, nie powinien by¢
utozsamiany z tak zwang teorig ograniczen (theory of constraints — TOC) opracowang przez Goldrat-
ta, ktora to teoria obejmuje znacznie szersze spektrum zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem przed-
sigbiorstwem (por. [Goldratt, Cox 2007]). Problemy (1)-(4), jak i (5)-(6) w pewnym sensie z tej teorii
dadza si¢ wyprowadzi¢, moga tez by¢ i bywaja, zwlaszcza model (5)-(6), wykorzystywane w pode;j-
$ciu wynikajacym z tej teorii, ale nie stanowig o jej istocie.
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Problematyka techniczna ograniczona jest w tych modelach do zagadnien zupehie
elementarnych co, paradoksalnie, nie daje mozliwosci analizy problematyki ra-
chunku kosztow i przychodoéw (por. [Deakin, Maher 1991]). Pojawiaja si¢ pewne
proby [Kee, Schmidt 2000; MacArthur 1993; Tsai i in. 2013; Tsai, Lin 2004] po-
rownywania i analizy réznych podejs¢ i ogladu zagadnienia zarzadzania struktura
produkcji. Omowienie tej problematyki, skadinad bardzo ciekawej, znacznie jed-
nak przekracza ramy tego opracowania'’.

Na koniec warto wspomnie¢, iz zagadnienie metodologii ustalania struktury pro-
dukcji gospodarstwa rolnego (przedsigbiorstwa wieoasortymentowego z zasady) byto
przedmiotem zainteresowania ekonomiki rolnictwa od co najmniej potlowy XIX wieku.
Zagadnienie to bylo tez, przynajmniej od poczatku XX wieku, przedmiotem dyskusji,
niekiedy bardzo ozywionej (wigcej na ten temat zob. [Gedek 2013; Zigtara 2009]).
Wiele z kontrowersji pojawiajacych si¢ obecnie na gruncie rachunkowosci zarzadczej
czy zarzadzania produkcja pojawito si¢ w ekonomice rolnictwa juz bez mala sto lat
temu, niektore zreszta sa ,,aktywne” do dzis. Problematyka ta jest jednak glownemu
nurtowi rachunkowosci zarzadczej zupehie nieznana.

4. Podsumowanie

Problematyka zarzadzania struktura produkcji w przedsigbiorstwie wieloasorty-
mentowym jest przedmiotem zainteresowania wielu dziedzin nauki. Efektem jest
wiele metod wspierajacych decyzje w tym obszarze. Metody te oparte sa jednak na
r6znych podstawach i nie zawsze daja si¢ fatwo poréwnaé. Metodologia wywodza-
ca si¢ z klasycznego rachunku kosztow nie jest w stanie uchwyci¢ wszystkich
skutkow zmiany struktury produkcji z punktu widzenia zmian zysku catego przed-
sigbiorstwa. Z kolei podej$cie wywodzace si¢ z metodologii programowania opty-
malnego, jakkolwiek obiecujace, wymaga dopracowania szczeg6tow. Dalszych ba-
dan wymaga tez szczegotowa analiza porownawcza przedstawionych w pracy po-
dejs¢ metodologicznych.
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Stanistaw Gedek

THE BASICS OF SHORT-TERM PRODUCTION DECISIONS
IN MASS PRODUCTION ENTERPRISES

Summary: The purpose of the article is a review and evaluation of various methods of
short-term decision support in the multi-product enterprise. The basic problem for decision
support methodology in this undertaking is a precise definition of the problem, taking into
account its specificity. The specificity of this lies primarily in the fact that the company is a
set of limited resources. Hence, all the results of such decisions should be taken into account
in the decision making process, including those outcomes that reveal themselves in the form
of the opportunity costs. At present various methods are used to support these types of deci-
sions coming both from management accounting, and production management or business
management. Some of these methods, despite popularity, do not satisfy the condition of tak-
ing into account all the effects of the decision in question. In turn, those that are designated
to cover such effects, are not fully used and therefore have many inadequacies.

Keywords: production decisions, cost accounting.





