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RACHUNEK KOSZTOW PLANOWANYCH
ZRODLEM INFORMACJI ZARZADCZEJ

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie rachunku kosztow planowanych jako zro-
dla informacji na potrzeby decyzyjne. Zaprezentowano przyktad zastosowania sztywnego
oraz elastycznego rachunku kosztow planowanych na podstawie kosztow petnych i zmien-
nych. Szczegdlng uwage zwrdcono na odmienng wartos¢ informacyjng poréwnania kosztow
planowanych, postulowanych i rzeczywistych w zaleznosci od rodzaju zastosowanego ra-
chunku. Wykazano, ze elastyczny rachunek kosztow planowanych pozwala na wyznaczenie
wielkosci kosztow nieuzasadnionych, co jest szczegdlnie uzyteczne w ocenie efektywnosci
centrow kosztow.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, koszty planowane, koszty postulowane, stawka rozli-
czeniowa.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.29

1. Wstep

Rachunek koszéw planowanych zorientowany jest na przysztosé. Stuzy on opraco-
waniu informacji dotyczacych przysztych wynikoéw przedsigbiorstwa celem podje-
cia decyzji co do kierunkoéw dalszej dziatalnosci. Podstawe rozwazanego rachun-
ku stanowia koszty, ktore zostang poniesione w przysztosci. Zadaniem rachunku
kosztow planowanych jest okreslenie niezbednego poziomu kosztéw dla wykonania
zadan przyjetych w planie produkcji w przekrojach ulatwiajacych kontrole i analize
oraz pordwnanie z wartosciami rzeczywistymi.

Celem artykutu jest prezentacja rachunku kosztow planowanych jako zrédta in-
formacji zarzadczej przedsiebiorstwa. Dokonano charakterystyki rachunku kosztow
planowanych z podziatem na sztywny i elastyczny. Szczeg6lng uwage zwrdcono na
odmienng warto$¢ informacyjna poréwnania wartosci planowanych i rzeczywistych
w zalezno$ci od zastosowanego podejs$cia. Aby osiagnac ten cel, zastosowano meto-
de badan literaturowych oraz przyktad badawczy.
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2. Rachunek kosztow planowanych

Rachunek kosztéw planowanych jest waznym elementem sktadowym wewnatrzza-
ktadowego systemu planowania i kontroli [Warnecke i in. 1995; Kuzdowicz i in.
2013]. Sterowanie procesami przedsigbiorstwa w celu maksymalizowania zyskow
nie byloby mozliwe bez uzycia tego rachunku, tzn. bez planowania kosztéw i ich
kontroli z warto$ciami rzeczywistymi [ Wohe, Doring 2010; Kuzdowicz i in. 2013].

Zakres kontroli kosztow oraz analize poréwnania warto$ci rzeczywistych i pla-
nowanych (niem. Soll-Ist Vergleich) determinuje przyjety rodzaj rozwazanego ra-
chunku. Rodzaje te dzieli si¢ w zalezno$ci od uwzglednienia podziatu kosztow na
stale i zmienne, a takze wedlug zakresu rozliczenia na nosniki kosztow (wyroby,
ustugi) [Schmidt 2011]. W zwigzku z tym rachunek kosztéw planowanych moze
zosta¢ opracowany w ujeciu sztywnym oraz elastycznym. Pierwszy z nich nie za-
ktada podzialu na koszty stale i zmienne poniewaz wszystkie koszty (koszty petne)
kalkulowane sg na no$nik kosztow.

Tabela 1. Rodzaje rachunku kosztéw planowanych

Rachunek kosztéw planowanych

Elastyczny

® iz.tylwny Kosat (z podziatem na koszty state i zmienne)
ez podziatu na kosz
s?a{e i zmienne) Y na bazie kosztow petnych na bazie kosztow zmiennych
(kalkulacja wg k. petnych) (kalkulacja wg k. zmiennych)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Wohe, Doring 2010].

Elastyczny rachunek kosztéw planowanych zaklada podzial na koszty state
i zmienne, przy czym kalkulacja kosztow odbywa si¢ na podstawie kosztow pelnych
lub zmiennych (por. tab. 1). Podziat na koszty state i zmienne uwarunkowany jest
wplywem wielkos$ci rozmiaru dziatalnosci na wysokos¢ kosztow, przy czym koszty
state nie zaleza, a koszty zmienne sa zalezne od zmiany jej wielkosci [Nowak 2011,
s. 215]. Za kryterium wyodrebniania rachunku kosztow pelnych i zmiennych uzna-
je sie rodzaj oraz zakres kosztow rozliczanych na produkty, przy czym w rachun-
ku kosztow zmiennych na produkty rozliczane sg jedynie koszty zmienne [Nowak
2001, s. 58].

3. Sztywny rachunek kosztow planowanych

Sztywny rachunek kosztow planowanych (SRKP) zaliczany jest do systemu rachun-
ku kosztow pelnych [Kuzdowicz i in. 2012]. Jego celem jest ustalenie kosztow pla-
nowanych, stawek rozliczeniowych kosztéw planowanych oraz kontrola kosztow
[Wo6he, Doring 2010]. Zgodnos¢ pomiedzy danymi rzeczywistymi a zaplanowanymi
wystepuje rzadko (takze przy konsekwentnym wykorzystywaniu planu jako instru-
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mentu sterowania). Odchylenia sg zatem reguta [Kluge i in. 2005]. W poréwnaniu
z rachunkiem kosztéw pelnych, zamiast stawek rozliczeniowych opartych na kosz-
tach rzeczywistych, wykorzystuje si¢ planowane stawki rozliczeniowe z uwzgled-
nieniem planowanego rozmiaru dziatalnosci (niem. Beschdftigung).

Pierwszym krokiem w sztywnym rachunku kosztéw planowanych jest zapla-
nowanie rozmiaru dziatalnosci (Xp) (np. ustalenie wielkosci produkcji w szt., ilosci
roboczogodzin) i kosztéw planowanych (Kp) oraz wyznaczenie stawki rozliczenio-
wej (Sr) jako ilorazu Kp oraz Xp. Wyliczona stawka wykorzystywana jest do kalku-
lacji produktu (nosnika kosztéw) i okreslenia wysokosci kosztow wynikajacych ze
zmiany rozmiaru dziatalno$ci. Zwykle rzeczywista wielko$¢ rozmiaru dziatalnosci
jest inna niz zaplanowana. Dzigki zastosowaniu stawki rozliczeniowej mozna wy-
znaczy¢ koszty, ktore powinny by¢ poniesione w zwigzku z planowanym rozmia-
rem dzialalnos$ci. Koszty te poréwnuje si¢ nastepnie z rzeczywiscie poniesionymi
w okresie i wyznacza rdznice wynikajaca ze zmiany rozmiaru dziatalnosci (tzw.
koszty niegospodarnosci).

Sposéb wyznaczania stawki rozliczeniowej i kosztow niegospodarnosci przed-
stawiono na przyktadzie hipotetycznego przedsigbiorstwa. W przedsigbiorstwie tym
zaplanowano w danym okresie rozliczeniowym wartos¢ kosztow rodzajowych w wy-
sokosci 620 tys. zt. przy planowanym rozmiarze dziatalnosci 10 000 h. W wyniku
zmniejszenia wolumenu produkcji, w ciggu miesiaca przepracowano jedynie 8000 h.
Rzeczywiste koszty w analizowanym okresie wyniosty 586 tys. zl. (por. tab. 2).

Tabela 2. Wyznaczenie stawki rozliczeniowej oraz roéznicy kosztow w SRKP

Koszty wg rodzaju razl)elriln(ifi)z}) Vygzke(r)rlll?tl}lles.(ﬁ;)

Place bezposrednie 180 160
Wynagrodzenia 110 116
Zuzycie materialdéw bezposrednich 130 110
Pozostate koszty 140 145
Amortyzacja 60 55
Koszty razem 620 586
Stawka rozliczeniowa (Sr) (zt/h) 62

Przeliczone koszty planowane (tys. zt) 496

Odchylenie catkowite 90

Zrodto: opracowanie wlasne.

Roéznica migdzy kosztami planowanymi i rzeczywistymi wyniosta zatem 34
(=620 — 586) tys. zI. Wnioskujac wprost, przedsigbiorstwo poniosto mniej kosztow.
Czy jest to jednak oszczgdno$¢? Odpowiedz na to pytanie uwarunkowana jest zna-
jomoscig zmiany kosztow w stosunku do rozmiaréw dziatalnosci. Jak si¢ okazuje,
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samo odchylenie wyznaczone tylko w oparciu o odchylenie kosztow bez uwzgled-
nienia zmiany rozmiaréw dziatalno$ci ma mata warto§¢ informacyjna [Kuzdowicz
2008].

W celu poglebienia analizy dokonano porownania kosztéw planowanych
(620 tys. zt) 1 planowanego rozmiaru dziatalnosci (10 000 h) oraz wyznaczono staw-
ke rozliczeniowg Sr, ktora wyniosta 62z1/h. Na podstawie tej stawki ustalono wy-
sokos¢ kosztow, tzw. koszty postulowane dla rzeczywistego rozmiaru dziatalnosci,
ktore wyniosty 496 (= 62 x 8 tys. h) tys. zt. Nastepnie wyznaczono réznice pomigdzy
kosztem planowanym przy planowanym rozmiarze dziatalnosci a kosztem, ktory
powinien by¢ poniesiony przy rzeczywiscie zrealizowanym rozmiarze dziatalnosci,
ktora wyniosta 90 (= 586 — 496) tys. zt.

Zatem roznica migdzy kosztem planowanym a rzeczywiscie poniesionym
(34 tys. zt) nie stanowi oszczednosci, a koszty rzeczywiscie poniesione sg o 90 tys. zt
wicksze od kosztow postulowanych uwzgledniajacych rzeczywista zmiang rozmia-
row dziatalnosci i moga by¢ traktowane jako koszty niegospodarnosci wymagajace
dalszej analizy.

Zaleta zastosowania sztywnego rachunku kosztow planowanych jest tatwosc¢
jego sporzadzenia, wadg jest brak przeprowadzenia skutecznej kontroli kosztow, po-
niewaz na podstawie wyznaczonego odchylenia nie mozna okresli¢, jak powinny
zmieniac si¢ koszty przy zmianie rozmiaru dziatalnosci, ani rzeczywistych przyczyn
jego powstania. Zastosowanie tego rachunku jest celowe wtedy, gdy odchylenia
od planowanego rozmiaru dziatalnosci lub udziaty kosztow statych sa stosunkowo
mate. W praktyce ten przypadek wystepuje sporadycznie w odniesieniu do wszyst-
kich miejsc powstawania kosztow (MPK). Zatem sztywny rachunek kosztow plano-
wanych mozna stosowa¢ dla tych MPK, w ktérych wystepuje jednorodny produkt
(np. wytwarzanie energii elektrycznej), natomiast dla pozostatych miejsc nalezy sto-
sowac¢ elastyczny rachunek kosztow planowanych [Warnecke i in. 1995].

4. Elastyczny rachunek kosztow planowanych

Elastyczny rachunek kosztow planowanych, podobnie jak sztywny, opiera si¢ na
oczekiwanym, planowanym rozmiarze dziatalnosci. W odréznieniu jednak od niego
koszty planowane przelicza si¢ do rzeczywistego (faktycznego) rozmiaru dziatalno-
$ci, co wymaga podziatu kosztow na sktadowe state i zmienne. Wyrdznia si¢ przy
tym przewidywane koszty planowane dla rzeczywistego rozmiaru dziatalnosci (tzw.
koszty postulowane, Kps) bedace iloczynem ilosci postulowanej i ceny planowane;j.
Przy wyznaczaniu wartos$ci kosztow postulowanych zaktada si¢, ze koszty stale KS
nie zmieniajg si¢ wraz ze zmiang rozmiaru dziatalno$ci, natomiast koszty zmienne
KZ sg proporcjonalne do rozmiaru dziatalnosci.

Kontrola kosztow w ERKPP sprowadza si¢ zatem do wyodrebnienia réznicy
pomiedzy kosztami postulowanymi a planowanymi (tzn. wynikajacej ze zmiany
rozmiaru dziatalno$ci) oraz pomigdzy kosztami postulowanymi i rzeczywistymi.
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Odchylenie kosztéw postulowanych od rzeczywistych stanowi tzw. odchylenie zu-
zycia, ktore jezeli jest wieksze od 0, prezentuje niegospodarnos¢ danego MPK spo-
wodowang wigkszym zuzyciem, za ktore powinien odpowiada¢ kierownik danego
MPK. Z kolei r6znica migdzy kosztami postulowanymi a planowanymi informuje
o bledzie w kalkulacji na bazie kosztow pelnych. W przypadku zmniejszenia roz-
miaru dziatalnosci koszty statle w zbyt matym stopniu dociazajg no$nik kosztow
1 odwrotnie, gdy koszty postulowane sa wyzsze niz planowane, zbyt duzo kosztow
statych jest kalkulowanych na produkt.

Elastyczny rachunek kosztow petnych mozna podzieli¢, w zaleznosci od sposobu
kalkulacji kosztow, na rachunek kosztow na podstawie kosztéw pelnych i zmiennych.

4.1. Elastyczny rachunek kosztow planowanych na podstawie kosztow pelnych

W elastycznym rachunku kosztoéw planowanych na podstawie kosztow petmych
(ERKPP) przeliczone koszty planowane sg oparte na stawce wyznaczonej wedtug
kosztow petnych. Zatem podobnie jak w sztywnym rachunku kosztow planowanych
wszystkie one kalkulowane sg na produkt. Jednakze w odrdznieniu od niego wyzna-
czane s3 rowniez koszty postulowane, z podziatem na stale i zmienne, dzieki czemu
mozna wyznaczy¢ ich wielko§¢ wynikajacg z nadmiernego ich wykorzystania, tzw.
odchylenie zuzycia.

Sposob wyznaczania stawki rozliczeniowej i kosztow niegospodarnosci w ela-
stycznym rachunku kosztow planowanych na podstawie kosztéw petnych przedsta-
wiono dla przyktadowego przedsiebiorstwa. Jest on rozwinigciem przyktadu przed-
stawionego dla sztywnego rachunku kosztow. W przedsigbiorstwie tym dokonano
dodatkowo podziatu kosztow catkowitych na state i zmienne. W catkowitych kosz-
tach planowanych koszty state stanowia 190 tys. zl, a koszty zmienne 430 tys. zt
(por. tab. 3). Wyznaczono stawke rozliczenia kosztow (62 zt/szt.) i przeliczono kosz-
ty planowane w oparciu o koszty pelne, ktore wyniosty 496 (= 62 x 8 tys. h) tys. zt.

Wyznaczajac koszty postulowane, wyodrebniono cze$¢ stata, ktora si¢ nie
zmienila w zwigzku ze zmiang rozmiaru dziatalnosci (190 tys. zt), i zmienng, kto-
rej warto$¢ ulegta zmianie w stosunku do kosztow planowanych i wyniosta 344
tys. zt. Zatem koszty postulowane wyniosty 534 tys. zi. Pozwolilo to na wyzna-
czenie odchylenia wynikajacego ze zmiany rozmiaru dzialalnosci w wysokosci 38
(=534 -496) tys. zt w wyniku poréwnania danych kosztow postulowanych z koszta-
mi planowanymi, przeliczonymi przy rzeczywistym rozmiarze dzialalnosci. Odchy-
lenie to stanowi btad wynikajacy z zastosowania kalkulacji na podstawie kosztow
petnych i rozliczania kosztow statych na nosnik kosztéw. W przypadku zmniejszenia
rozmiaru dziatalno$ci koszty stale w zbyt matym stopniu docigzaja nosnik kosztow
i odwrotnie, gdy koszty postulowane sa wyzsze niz planowane, zbyt duzo kosztow
statych jest kalkulowanych na produkt. Nastgpnie pordéwnano warto§¢ wyznaczo-
nych kosztow postulowanych przy rzeczywistym rozmiarze dziatalno$ci z faktycz-
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Tabela 3. Wyznaczenie stawki rozliczeniowej oraz réznicy kosztéw w ERKPP

Plan (Kp) Koszty postulowane (Kps) Wykonanie Roznica
Koszty (Kr)
wg rodzaju razem w tym: m razem w tym: m razem Kr — Kps
(tys. zt) state ’ (tys. zb) state ’ (tys. zb) (tys. zt)
Place 180 0 180 144 0 144 160 16
Wynagrodzenia 110 110 0 110 110 0 116 6
Zuzycie
materialow 130 0 130 104 0 104 110 6
bezposrednich
Pozostate koszty 140 60 80 124 60 64 145 21
Amortyzacja 60 20 40 52 20 32 55 3
Koszty razem 620 190 430 534 190 344 586 52
Stawka
rozliczeniowa 62 19 43
(zt/h)
Przeliczone
koszty planowane 496
(tys. zt)
Odchylenie
rozmiaru 38
dziatalnosci
Ocl.ch}flenle 5
zuzycia
Odchylgme 90
catkowite

Zrodto: opracowanie wilasne

nie poniesionymi kosztami rzeczywistymi i wyznaczono tzw. odchylenie zuzycia (por.
tab. 3) w wysokosci 52 (= 586 — 534) tys. zt. Odzwierciedla ono zmiang ilo$ci zuzycia
czynnikow produkcji. Przyczyna jego powstania moze by¢ np. zwigkszenie iloci zuzy-
tych czynnikéw produkcji wynikajace np. z niegospodarnosci, tzn. nieuzasadnionego
zuzycia dostgpnych zasobow, czy zmiana ceny czynnikéw produkcji.

4.2. Elastyczny rachunek kosztéw planowanych
na podstawie kosztéw zmiennych

Elastyczny rachunek kosztow planowanych na podstawie kosztow zmiennych
(ERKPZ) rézni si¢ od rachunku na podstawie kosztow pelnych sposobem wyzna-
czenia stawki rozliczeniowej w oparciu o koszty zmienne. Pozwala to na wyelimi-
nowanie roéznicy wynikajacej z rozmiaru dziatalnosci, jako ze koszty postulowane
sg rowne wyliczonym kosztom planowanym. Zatem w wyniku kontroli kosztow
rzeczywistych 1 postulowanych uzyskane odchylenie stanowi tylko tzw. odchylenie
zuzycia (por. tab. 4).
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Stawka rozliczeniowa w oparciu o koszty zmienne dla przykladowego przed-
sigbiorstwa wynosi 43 (= 43tys zt /10 000h) zt/h. Pozwala ona na wyliczenie kosz-
tow planowanych przy zmianie rozmiaru dziatalnosci do 8000 h, ktore wynosza 344
(= 43 x 8000) tys. zt. Przy tym zmienne koszty postulowane wynosza rowniez
344 tys. zt. Zatem dzigki zastosowaniu stawki rozliczeniowej w oparciu o koszty
zmienne eliminuje si¢ odchylenie wynikajace ze zmiany rozmiaru dziatalnosci.
W rozwazanym przyktadzie wynosi ono 0 (= 344 — 344) tys. zt. Zatem porownanie
kosztow rzeczywistych i postulowanych stanowi jedynie odchylenie zuzycia.

Tabela 4. Wyznaczenie stawki rozliczeniowej oraz réznicy kosztéw w ERKPZ

Plan (Kp) Koszty postulowane (Kps) Wykonanie Roznica
Koszty wg (Kr)
rodzaju razem | wtym m razem | wtym m razem Kr—Kps
(tys. zb) | stale © | (tys. zb) | stale ' (tys. zb) (tys. zb)
Ptace 180 0 180 144 0 144 160 16
Wynagrodzenia 110 110 0 110 110 0 116 6
Zuzycie
materiatow
bezposrednich 130 0 130 104 0 104 110 6
Pozostate koszty 140 60 80 124 60 64 145 21
Amortyzacja 60 20 40 52 20 32 55 3
Koszty razem 620 190 430 534 190 344 586 52
Stawka
rozliczeniowa
(zt/h) 62 19 43
Wyliczone
koszty
planowane
(tys. zb) 344
Odchylenie
rozmiaru
dziatalnosci 0
Odchylenie
zuzycia 52
Odchylenie
catkowite 52
Koszty
uzyteczne 152
Koszty
przestojow 38

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Zastosowanie ERKPZ dostarcza rowniez informacji o kosztach statych, kto-
re podzieli¢ mozna ze wzgledu na zakres ich wykorzystania na koszty uzyteczne
i przestojow. Koszty uzyteczne wyznaczane sg jako iloczyn planowanych kosztow
i stawki rozliczeniowej w oparciu o koszty pelne i wynosza 152 tys. zt (= 190 x 62).
Koszty przestojow to koszty zwigzane z zmiang rozmiaru dziatalno$ci i analizowa-
nym przypadku wynosza 38 (= 190 — 152) tys. zt.

W praktyce elastyczny rachunek kosztéw planowanych na podstawie kosztow
zmiennych wykorzystywany jest w odniesieniu do krotkookresowych problemow
decyzyjnych jako zrédto informacji o postulowanych kosztach zmiennych i zmianie
zuzycia czynnikow produkcji [Wdhe, Doring 2010; Schmidt 2011]. Dla kierownic-
twa przedsiebiorstwa rachunek kosztow planowanych me te zalete, w poréwnaniu
z rachunkiem kosztow rzeczywistych, ze dzieki analizie wyniku dziatalno$ci przed-
siebiorstwa mozliwe jest zarzadzanie zgodnie z formuly ,,management by excep-
tion”, tzn. zysk wyznaczany jest jako réznica przychodow, kosztow planowanych
i odchylenia catkowitego. Analiza odchylenia catkowitego, wzglednie odchylen
w poszczegblnych miejscach powstania kosztow, stanowi podstawe oceny stanu rze-
czywistego w kontekscie formutowania planow na przysztos¢ [Warnecke i in. 1995].
Informacje o odchyleniach mogg stuzy¢ jako podstawa ustalania 0sob odpowiedzial-
nych, by¢ sygnatem o nieprawidtowos$ci funkcjonowania danego os$rodka czy impul-
sem do podjecia decyzji o korekcie stanu istniejacego [Sierpinska i in. 2013].

5. Podsumowanie

Rachunek kosztow planowanych pozwala na kontrole kosztow i wyznaczanie od-
chylen pomiedzy kosztami planowanymi, rzeczywistymi i postulowanymi. Jest on
zrodtem informacji o prawidtowosci funkcjonowania danego centrum. Uzyskane
informacje determinuje rodzaj zastosowanego rachunku w planowaniu kosztow
(sztywny, elastyczny). Sztywny rachunek kosztow planowanych w wyniku kontro-
li z kosztami rzeczywistymi pozwala na ustalenie jedynie catkowitej wartosci od-
chylenia. Brak podzialu na koszty state i zmienne stanowi istotne ograniczenie dla
prowadzenia kontroli kosztow i analizy przyczyn ich powstawania. Zastosowanie
elastycznego rachunku kosztéw planowanych, pozwala na uzyskanie bardziej szcze-
gotowych informacji o odchyleniach wartosci kosztow planowanych, postulowa-
nych i rzeczywistych. Podzial na koszty state i zmienne dostarcza informacji o po-
stulowanych kosztach zmiennych co pozwala na ustalenie odchylenia wynikajacego
nie tylko z rozmiaru dziatalnosci ale przede wszystkim odchylenia zuzycia, ktore
informuje o zmianie ilo$ci zuzytych czynnikow produkcji wynikajacych ze zmiany
ceny badz z niegospodarnosci, tzn. nieuzasadnionego zuzycia. Zatem stosowanie
rachunku kosztow planowanych wspomaga podejmowanie decyzji i przyczynia si¢
do wezesnego zastosowania ewentualnych dziatan korygujacych.
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PLANNED COST ACCOUNTING AS A SOURCE
OF MANAGEMENT INFORMATION

Summary: The purpose of this article has been to present the planned cost accounting
as a source of information for the decision-making process. The fixed and flexible cost
accounting of planned costs has been used as an example of the basics of full cost and variable.
Particular attention has been paid to a different informative value of the comparison between
the planned, postulated and actual costs according to a type of a bank account. It has been
shown that the flexible planned cost accounting enables to determine the size of unjustified
costs, which is particularly useful in assessing the effectiveness of cost centers.

Keywords: cost accounting, planned cost, postulated cost, clearing rate.



