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ZYSKOWNOSC A PRODUKTYWNOSC W PROCESIE
POMIARU DOKONAN PODMIOTU GOSPODARCZEGO

Streszczenie: Domen¢ rachunkowosci stanowi przede wszystkim okresowy pomiar rezul-
tatow dziatalno$ci gospodarczej. Na przestrzeni lat pomiar dokonan utozsamiany byt z po-
miarem wyniku finansowego. Wyprowadzajac addytywna posta¢ funkcji produkcji opisu-
jacej proces wytworezy polegajacy na kompozycji czynnikow w procesach wytworczych,
mozna wyodrebni¢ istotng zmienna: produktywnos¢ pracy rozumiang jako iloraz produkcji
wytworzonej i sprzedanej (przychodow ze sprzedazy) oraz kosztow pracy. Gtownym celem
podjetych rozwazan jest dowiedzenie, ze produktywnos¢ pracy jest jednym z wazniejszych
miernikdw, pozwalajacych oceni¢ dokonania jednostki gospodarczej w sposob adekwatny
do wyniku finansowego. Empiryczna czgs¢ artykulu zostata zweryfikowana na przyktadzie
przedsigbiorstwa z branzy spozywczej.

Stowa kluczowe: produktywno$¢ pracy, zyskownos¢, pomiar dokonan, wymiary rachunko-
woscl.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.18

1. Wstep

Ewolucja pomiaru zysku w systemie rachunkowosci odbywata si¢ poprzez zwick-
szanie ilosci wymiarow podlegajacych ewidencji i analizie. Rachunkowo$¢ jako
system pomiaru dokonan zmieniat si¢ na gruncie zasady dualizmu od rachunko-
wosci podwdjnej jednowymiarowej, znanej juz w starozytnosci, do rachunkowosci
podwojnej trojwymiarowej wprowadzonej do teorii rachunkowosci przez Y. Ijiriego.
Obecnie w praktyce pomiaru dokonan podmiotow gospodarczych uzywa si¢ mo-
delu rachunkowos$ci podwojnej dwuwymiarowej. Jednak nasuwa si¢ pytanie, czy
nie istniejg inne, bardziej adekwatne mierniki, pozwalajace na bardziej precyzyj-
ng i wiarygodng oceng prosperowania przedsigbiorstw. Badajac dokonania, mozna
réwniez zwroci¢ uwage na efektywnos¢ ekonomiczng, czyli na pomiar skutecznosci
i celowosci dziatalnosci gospodarczej wyrazajacy si¢ stosunkiem wartosci efektow
dziatalnos$ci do wartosci naktadéow koniecznych do ich osiggnigcia [biznes.pwn.
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pl]. Wydaje si¢, ze produktywnos¢ pracy rozumiana jako iloraz produkcji w cenach
sprzedazy oraz kosztow pracy, wywodzaca si¢ z addytywnej, ksiggowej funkcji pro-
dukcji, obejmuje wigkszo$¢ zmiennych wplywajacych na faktyczng zyskownose
i efektywno$¢ funkcjonowania podmiotu gospodarczego, co w potaczeniu z prosto-
ta obliczen i interpretacji mogloby stanowi¢ uzupehnienie dotychczas stosowanych
procedur. Celem artykutu jest dowiedzenie wartosci poznawczej produktywnosci
pracy jako miernika dokonan przedsi¢biorstwa, ktéra moze z powodzeniem konku-
rowac z pomiarem okresowego wyniku finansowego.

2. Retrospektywne ujecie pomiaru dokonan
dzialalnosci gospodarczej

Pomiar zmian kapitatu, czyli dokonan wynikajacych z podjetej dziatalnosci gospo-
darczej w czasie w systemie rachunkowosci, rozpatrywac nalezy ze wzgledu na trzy
wymiary rachunkowosci. Pierwszym, historycznie najwczesniejszym systemem po-
miaru zysku byl system oparty na koncepcji rachunkowosci podwdjnej jednowymia-
rowej [Dobija, Jedrzejczyk 2011]. Podstawowym réwnaniem stanowigcym zrodio
identyfikacji przyrostu kapitatu poczatkowego jest wzor znany z zasady dualizmu,
czyli rtownowagi bilansowej: 4 = E + D, gdzie 4 to aktywa, E — kapital wiasny,
natomiast D — zobowigzania. A zatem istota rachunkowos$ci podwdjnej jednowymia-
rowej opiera si¢ na definicji zysku, rozumianego jako zmiana kapitalu poczatkowe-
go wygenerowana w badanym okresie obrachunkowym. Warto podkresli¢, ze w tym
systemie nie uzywano kont wynikowych, a co za tym idzie, nie istniato powiazanie
pomiedzy kontami bilansowymi 1 wynikowymi bedace kwintesencja zasady wspot-
miernosci. Zysk obliczany w rachunkowosci jednowymiarowej zapisa¢ mozna za-
tem formula:

Zysk =AE =AA - AD.
A wigc kapitat po okresie obrachunkowym zapisa¢ mozna w postaci:
E =E (1 +ROE),

gdzie: E| — kapital na koniec okresu, E, — kapital wlascicieli na poczatek okresu,
ROE — rentowno$¢ (stopa zysku) kapitatu wtasnego.

Rachunkowo$¢ podwojna jednowymiarowa ulegla transformacji w rachunko-
wos¢ podwdjng dwuwymiarowa dzigki zasadzie wspotmiernosci, ktora umozliwita
synteze kont bilansowych i wynikowych. Matematycznie oznacza to badanie pierw-
szej pochodnej umozliwiajacej pomiar przyczyn powstajacych przyrostow kapitatu
poczatkowego AE. Rownanie zysku wedhug modelu rachunkowos$ci podwojnej dwu-
wymiarowej uwzglednia réznice przychodow ze sprzedazy (S), kosztow oraz impetu
[Dobija (red.) 2010, s. 19]. Impet rozumiany jest w tym kontekscie jako tempo przy-
rostu majatku, ktore mierzy¢ mozna w danym momencie czasu, co nie jest mozliwe
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dla pomiaru zysku jako réznicy miedzy sprzedaza a kosztami, ktére mozna mierzy¢
dopiero po okresie sprawozdawczym.

W formule zysku w rachunkowosci podwdjnej jednowymiarowej nalezy
uwzgledni¢ rowniez nowa formule zysku jako r6éznicy pomiedzy przychodami (S)
oraz kosztami bilansowymi (K):

Zysk=AE=AA-AD=S-K.

Warto takze zauwazy¢, ze na poczatku lat 80. XX w. powstata koncepcja ra-
chunkowosci podwdjnej trojwymiarowej. W tej rachunkowosci koszty i przychody
stanowia wielko$ci zbiorcze wyjasniane przez bardziej elementarne wielkosci, czyli
sity ekonomiczne F [ljiri 1982]. W zapisie matematycznym pomiar przyrostu kapita-
hu poczatkowego za pomoca sit ekonomicznych oznacza badanie trzeciej pochodnej
réwnania zysku.

W modelu rachunkowosci trojwymiarowej Ijiri wprowadzil zmienne pozwala-
jace wyjasni¢ wplyw sit ekonomicznych (F) na ksztattowanie wyniku przedsiebior-
stwa. I tak wyr6znitl:

» sity ekonomiczne F pozwalajace wyjasni¢ tempo zmian impetu,

* impuls objasniajacy zmiany stanu impetu w czasie,

» akcje (dziatanie) pozwalajace objasni¢ skutek dziatania impulséw w danym
okresie.

Réwnolegle autor zaproponowal wprowadzenie trzeciego zapisu na kontach
zwigzanych z sitami ekonomicznymi, towarzyszace znanym dotychczas rodzajom
kont bilansowych i wynikowych. Sity ekonomiczne oddziatujace na strumienie
przychodow i kosztow Y. Ijiri podzielit na zewngtrzne i wewngtrzne oraz rezydual-
ne. Zewngtrze sa najczesciej niezalezne od kierownictwa podmiotu, natomiast we-
wnetrzne zaleza w gtdéwnej mierze od skutecznosci zarzadzania przedsigbiorstwem.
Sity rezydualne generowane sa wprawdzie w badanym podmiocie, lecz ostatecznie
nie moga by¢ ksztaltowane przez kadre zarzadzajaca.

Matematycznie wpltyw sit ekonomicznych F na ksztaltowanie wyniku finanso-
wego, jako wielkosci pochodnej w stosunku do impetu ekonomicznego, opisa¢ moz-
na rownaniem uwzgledniajgcym impet P osiggany w jednostce czasu t:

P(t) = AE(1)AL.

Impet moze by¢ réwniez opisany formulg oparta na r6znicy miedzy przychoda-
mi ze sprzedazy S oraz kosztem catkowitym K:

P(1) = St — K(HAL.

Zatem sity przyspieszajace 1 opdzniajace wptywajace na przyrost impetu przypa-
dajacy na jednostke czasu mozna opisac zalezno$ciami formalnymi:

Ft= APtAt = AMAW(D)AL,
Ft=A2WiAL.
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Wielkos¢ AE stanowi w rachunkowosci cel pomiaru, w zwigzku z czym w prak-
tyce rachunkowosci bardziej pragmatycznym rozwigzaniem jest pomiar sit F przy
uzyciu kategorii przychodow i kosztow:

Ft=AP(H)At = ASt — AK(t)At.

Obecna praktyka pomiaru wyniku finansowego opiera si¢ nadal na zalozeniach
rachunkowosci podwojnej dwuwymiarowej, mierzac przyrost kapitatu w czasie ¢ za
pomoca wielkosci przychodéw ze sprzedazy oraz kosztu catkowitego.

3. Addytywna, kosztowa funkcja produkcji i jej rola w pomiarze
produktywnosci procesow mikroekonomicznych

Ekonometryczna funkcja produkcji z zatozenia nie odpowiada istocie kompozycji
czynnikdéw produkcji w procesie kreacji wartosci ushugi czy produktu finalnego
[Dobija, Jedrzejczyk 2013]. Brytyjska ekonomistka, autorka artykutu dotyczacego
funkcji produkcji i teorii kapitatu J. Robinson w swojej pracy stwierdza, ze ekono-
metryczna funkcja produkcji stala si¢ wreez narzedziem btednej edukacji studentow
[Robinson 1953/1954]. Dlatego warto przytoczy¢ rownanie funkcji produkcji wywo-
dzace si¢ z istoty systemu rachunkowosci, biorgce pod uwage gtdéwnie kumulowanie
kosztow, ktore w efekcie przynosi efekt uzyteczny w postaci wytworzonej wartosci
skoncentrowanej w produkcie [Barburski, Dobija 2007]. Stosujac ten tok rozumo-
wania, mozna dojs$¢ do rownania funkcji produkcji zawierajacego siedem gtownych
czynnikow. Co wigcej, zaleta tak sformutowanej funkcji jest mozliwos¢ jej bezpo-
sredniego zastosowania w praktyce bez koniecznosci estymacji parametrow struk-
turalnych, bez czego nie mozna si¢ obejs¢ w funkcjach ekonometrycznych. Dostep-
no$¢ danych nie stanowi ponadto problemu nawet dla odbiorcy zewnetrznego, gdyz
ograniczaja si¢ do poréwnawczego rachunku zyskow i strat badanego podmiotu.

Analityczna posta¢ funkcji produkeji zaprezentowana przez M. Dobije i M. Je-
drzejczyka w 2007 r. wynikajaca z rachunkowego kumulowania kosztow produkcji
przyjeta postac¢ [Dobija, Jedrzejczyk 2007]:

koszt produkcji=(W+M—-R)=(W+z-A—-s " A),
gdzie: W — koszty pracy, 4 — aktywa wycenione w bilansie jednostki gospodarczej,

M — koszty wygenerowane w wyniku uzytkowania i amortyzacji aktywow,
R — naturalna stratno$¢ powstajaca w wyniku procesu produkcyjnego.

Wyprowadzajac relacje M/A = z oraz R/A = s, mozna wyznaczy¢ wartos¢ wytwo-
rzonej produkcji P, wyrazonej w wartosci rynkowej wedtug formuty:

P=(W+z A-s A1+ 1+,
gdzie: P — warto$¢ wytworzonej produkcji wyrazonej w cenach rynkowych, z — in-

deks rocznego obrotu aktywami, s — stratno$¢ aktywow w procesie produkcji,
r — §redni wzrost wartos$ci historycznej do wartosci rynkowej, / — dodatkowa
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warto$¢ powstajaca w wyniku funkcjonowania w przedsiebiorstwie kapitatu
intelektualnego przewyzszajacego sredni wzrost wartos$ci rynkowej w pozo-
statych przedsigbiorstwach z danej branzy.

Po odpowiednich przeksztatceniach mozna sformutowa¢ wzor opisujacy pro-
dukcje P:

P=WIl+AW-(z—s)](1+r) (1+1).

Zmienna W jest pochodng kapitatu ludzkiego, wiec mozna z powodzeniem za-
stosowac formule W =u - H, gdzie u reprezentuje stopien optacenia pracy pracowni-
kow, a H jest skumulowang warto$cia kapitatu ludzkiego wszystkich pracownikow
zatrudnionych w organizacji. Dokonujac odpowiednich podstawienm dojs¢ mozna
do formuty:

P=W[1+AH" (z—s)u] (1+7r)(1+1).

Korzystajac z zaleznosci 1 + x = ¢*, dla wielkosci zblizonych do zera funkcje
produkcji zapisa¢ mozna wzorem:

P=We'[1+A/H" [(z—s)u]l]=W"Q,

gdzie O oznacza produktywnos$¢ pracy. Zatem produktywnos$¢ pracy wynikajaca
z natury procesu produkcyjnego jest wielko$cig niemianowang i jako zaleznosc¢
funkcyjna jest funkcja kilku zmiennych: technicznego wyposazenia pracy, rotacji
aktywow, wspolczynnika kosztow ryzyka, wielko$ci wynagrodzenia za wykonang
prace oraz zdolnos$ci do generowania wartosci rynkowej, co mozna zapisac nastepu-

jaco [Jedrzejczyk 2013]:
P A z—
Q:—:er+1|:1+—.z S:|
w H u

Produktywno$¢ pracy Q zalezy od zdolnosci generowania wartosci rynkowe;j
(r + 1), technicznego wyposazenia pracy (4/H), rotacji aktywow (z), wspotczynnika
kosztow ryzyka (s) 1 wielkos$ci wynagrodzenia za prace (u).

Produktywnos$¢ pracy Q0 w sensie mikroekonomicznym jest multiplikatorem
kosztow pracy, ktora reprezentuje ilo§¢ produkcji wytworzonej przypadajacej na
1 zlotego zaangazowanego w proces produkcji pracy. Istnieje zatem funkcyjna za-
lezno$¢ wyrazajaca relacje pomigdzy strukturg zaprezentowanych zmiennych i pro-
dukcjg wyrazong w cenach rynkowych. Przy tym liczbowa ocen¢ produktywno-
$ci uzyskuje si¢ najprostszym sposobem, stosujgc iloraz rocznej produkcji w cenie
sprzedazy i kosztow pracy. Prostota obliczen taczy si¢ z teoretyczng ztozonos$cia.

Produktywnos¢ pracy Q jest tatwa do interpretacji w warunkach zarzadzania
przedsigbiorstwem. Intuicyjnie kazdy rozumie, ze zaleta tego niemianowanego
wskaznika jest mozliwos¢ jego dynamicznej kontroli. Ogdlnie rzecz biorac, mozna
stwierdzi¢, ze im wyzsze O, tym lepiej prosperuje przedsiebiorstwo. W sensie dyna-
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micznym pozadany jest wzrost tego wskaznika wraz z uptywem czasu, a porowna-
nia wewnatrzbranzowe mogg opierac si¢ na wielkosci Q.

Odnoszac powyzszy formalny opis produkcji do istniejagcych modeli wzrostu
gospodarczego przedstawionych przez M.G. Wozniaka, mozna stwierdzi¢, ze nie
jest to model jednoczynnikowy, jak na to mogtaby wskazywac formuta P =W - Q,
poniewaz produktywno$¢ pracy Q jest funkcjg szesciu zmiennych, w szczegolnosci
technicznego wyposazenia pracy 4/H, rotacji aktywow, wspotczynnika kosztow ry-
zyka, wielkosci wynagrodzenia za wykonang prac¢ oraz zdolno$ci do generowania
wartos$ci rynkowej [ Wozniak 2004]. Warto zwrdci¢ uwage na umiejscowienie stopnia
optacenia pracy (u). Ta zmienna wystepuje w liczniku, gdyz W= u - H i w mianow-
niku, co wskazuje, ze istnieje jej optymalna wielkos¢. Analityczna funkcja produkcji
moze by¢ ponadto narzedziem przyczynowej analizy ekonomicznej przy zastosowa-
niu rachunku rézniczkowego. Tak rozumiana produktywnos¢ stanowi punkt wyjscia
do empirycznej analizy roli produktywnos$ci pracy w pomiarze dokonan podmiotu
gospodarczego z uwzglednieniem efektywnos$ci ekonomicznej przedsigbiorstwa.

4. Empiryczna analiza przydatnosci produktywnosci pracy
do oceny dokonan podmiotu gospodarczego

Jak udowodniono w ostatnio publikowanych pracach, miernik produktywnosci pra-
cy moze z powodzeniem stuzy¢ do kontrolingu zysku i zyskowno$ci podmiotu go-
spodarczego w skali mikroekonomicznej. W sensie makroekonomicznym stanowi
podstawowy wskaznik pozwalajacy na skuteczne zarzadzanie efektami gospodaro-
wania w gospodarce. Warto zatem dokona¢ empirycznej weryfikacji przydatnosci
wskaznika produktywnosci pracy do oceny dokonan przedsigbiorstwa produkcyj-
nego z branzy spozywczej. Dane dotyczace przychodow ze sprzedazy oraz kosztow
pracy zgromadzono za lata 2003—2013. Koszty pracy (W) oszacowano na podstawie
sumy kosztow wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikéw pochodzacych
z porownawczych rachunkow zyskow i strat za kolejne lata. W tabeli 1 zestawiono
zgromadzone dane.

W ostatniej kolumnie tabeli dokonano estymacji produktywnosci pracy Q. Sto-
sunkowo stabilna wielko§¢ kosztow pracy, stanowiacych sume¢ kosztow wynagro-
dzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow, powoduje, ze w badanym podmiocie
produktywnos$¢ pracy uzalezniona jest gldownie od dynamiki przychodow ze sprzeda-
zy. Warto zwrdci¢ uwage, ze w tym konteks$cie miernik wtasciwie przybliza ogélng
kondycje przedsigbiorstwa. Produktywnos$¢ jest najnizsza w 2005 r., kiedy podmiot
zanotowatl rowniez najnizszy poziom zysku brutto. Korelacja liniowa Pearsona wy-
kazuje bardzo silng zalezno$¢ pomigdzy wynikiem brutto na sprzedazy, a poziomem
produktywnosci pracy (89%) oraz silng pomigdzy zyskiem brutto i produktywnos$cia
pracy (61,4%). Wyzsza warto$¢ wspotczynnika korelacji dotyczaca zysku brutto na
sprzedazy wynika z procedury obliczania produktywnosci pracy jako iloczynu przy-
chodu ze sprzedazy oraz kosztow pracy. Przychody ze sprzedazy stanowig rowniez
gtdwng wielko$¢ pozwalajacg ustali¢ wynik na sprzedazy brutto.
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Tabela 1. Estymowana produktywno$¢ pracy w konteks$cie wyniku finansowego

badanego przedsigbiorstwa
Rok :prrzzyecélao;/y(;e) Sprz\zzl;il; E?u “ Zysk brutto Kosz(tl}//Vi)racy Produ%gwnos’c’
2003 58 763 945,29 11 716 458,87 199505990 | 3530736,52 16,64
2004 67 608 038,28 13 454 503,69 3096309,23 | 4168 055,78 16,22
2005 52936 415,80 12 579 798,15 467 188,88 | 4050 380,98 13,07
2006 66 668 230,48 15062 170,97 3 838550,70 | 3 865310,45 17,25
2007 92 077 305,11 15 052 798,46 263242641 | 431943273 21,32
2008 | 118352 596,28 17 838 294,64 2944 011,53 | 4715907,33 25,10
2009 87 986 107,33 17 324 197,20 4257959,57 | 4609 857,01 19,09
2010 | 106460 022,16 17 175 770,01 345502548 | 4879 904,00 21,82
2011 | 150766 397,95 19 578 428,59 4377 400,27 | 5067 171,55 29,75
2012 | 166 775219,28 20 422 454,06 323403899 | 535556523 31,14
2013 | 160589 913,01 23 527 465,88 6386550,45 | 5611717,05 28,62

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanego przedsiebiorstwa.

Dane wskazuja ponadto na fakt rosngcej produktywnosci pracy O w badanym
okresie od ok. 16 do poziomu 30 w latach 2011-2013, co nalezy uzna¢ za bardzo
dobry wynik §wiadczacy o prawidlowej dynamice produktywnosci. Jednostka moze
wykorzysta¢ warto$¢ estymowanej produktywnosci pracy do ksztattowania zamie-
rzen ex ante oraz do oceny efektow w sensie ex post. W przypadku badanej jednostki
mozna uzy¢ przedziatéw 10 do 20, 20 do 30 oraz powyzej 30 do oceny efektywno-
sci funkcjonowania w konkretnych latach. Osiagnigcie w roku obrotowym wartos$ci
przekraczajacej 30 mozna uzna¢ za wynik wzorcowy.

Badajac dokonania podmiotu gospodarczego w kontekscie wspomnianej wczes-
niej efektywnosci ekonomicznej, wydaje si¢, ze sama analiza zyskownosci nie
jest jednak wystarczajaca. Jak wynika z przeprowadzonych badan empirycznych,
produktywno$¢ pracy w sensie mikroekonomicznym rekompensuje niedostatki
informacji wynikajace z pomiaru zysku. Z calg pewnos$cig mozna zatem potwier-
dzi¢ praktyczng przydatno$¢ miernika produktywnosci pracy w ocenie dokonan
jednostki gospodarczej rowniez dzieki brakowi miana produktywnos$ci pracy oraz
latwej analizie dynamiki, ktéra moze réwniez postuzy¢é do wyznaczania dlugo-
okresowych celow dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Wskazang sytuacja w kazdym
podmiocie gospodarczym jest staty i systematyczny wzrost wartosci miernika pro-
duktywnosci pracy.
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5. Zakonczenie

Zastosowanie podejscia kosztowego do funkcji produkcji prowadzi do nowej for-
my zapisu funkcyjnego reprezentujacego kompozycje kosztow w procesie produk-
cyjnym, gdzie produktywnos¢ pracy Q staje si¢ kluczowymi elementem. Do celow
oceny dokonan podmiotu gospodarczego miernik produktywnosci pracy jest wskaz-
nikiem nie gorszym niz pozostale, a na wielu polach ma przewage. Mozna tu przede
wszystkim wskazaé na jego prostote, syntetycznos¢, decyzyjnos$¢ oraz, co najwaz-
niejsze, brak normatywu innego niz warto$¢ poprzednia w potaczeniu z mozliwo-
$cig statej kontroli ksztattowania si¢ miernika. Pozadang sytuacja z punktu widze-
nia zarzadzania jednostka gospodarcza jest stale rosnaca warto$¢ wskaznika Q, co
wskazuje na rosnacy poziom zarzadzania oraz poprawe¢ kondycji finansowej catego
przedsigbiorstwa, a zatem znajduje potwierdzenie w wielkos$ci zysku na dziatalnosci
operacyjnej.
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PROFITABILITY VS. PRODUCTIVITY IN THE PROCESS
OF ASSESSMENT OF THE COMPANY ACHIEVEMENTS

Summary: Cost accounting is among others some quantitative description of manufacturing
processes. Using algebraic notations of variables appearing in cost accounting one can de-
scribe production by the function of many arguments. Considerations lead to findings of an
important factor, namely wage productivity. The wage productivity can represent the value
of several crucial ratios that characterize economic condition of an enterprise. As shown in
the paper, wage productivity Q is the composition of couple of ratios. Its growing value is the
strong premise to the opinion of the good management in the company and good condition of
the whole company. It can also serve as the most important factor in the process of assessment
of the financial standing of the company what has been proved in the paper on the basis on
manufacturing company financial data.

Keywords: wage productivity, profitability, assessment of achievement, laborism.



