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Dorota Potwora, Witold Potwora
Uniwersytet Opolski

WYKORZYSTANIE BADAN JAKOSCIOWYCH
W PROCESIE IDENTYFIKACJI REGIONALNYCH
SMART SPECIALISATIONS

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan jako$ciowych zwigzanych z proba
identyfikacji tzw. smart specialisation wojewddztwa opolskiego. Zaproponowana metodyka
badan opiera si¢ na wykorzystaniu dwoch podej$é: metody eksperckiej i metody dokumen-
tacyjnej Charakter prac badawczych uzasadnia nawet poglad, ze zastosowano tu wielokrot-
ng oceng ekspertow. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wyniki badan zostaly wykorzystane
w przygotowaniu fundamentalnych dla rozwoju regionu dokumentow, tzn. Strategii rozwoju
wojewddztwa opolskiego do 2020 r. oraz Regionalnej strategii innowacji wojewodztwa opol-
skiego.

Stowa kluczowe: smart specialisation, strategia, innowacje.

DOI: 10.15611/pn.2014.337.22

1. Wstep

Jak wynika z programowego dokumentu Europa 2020. Strategia na rzecz inteligent-
nego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spoltecznemu [Strategia
na rzecz inteligentnego... 2010], kazdy region Unii Europejskiej powinien posiadac
strategie badan i rozwoju na rzecz inteligentnej specjalizacji (Regional innovation
strategies for smart specialisation — RIS3). Pozwoli to na bardziej efektywne wyko-
rzystanie srodkéw wspolnotowych.

Wyraznie podkreslono to m.in. w nowej strategii rozwoju wojewodztwa opolskie-
go: ,,Identyfikacja i realizacja specjalizacji regionalnych, a w szczegdlnosci inteligent-
nych, bazuje na wewngtrznych potencjatach rozwojowych i nowoczesnych technolo-
giach. Skoncentrowanie dziatan na tych obszarach (gateziach, branzach i przemystach),
gdzie wykorzystywane sg innowacyjne rozwigzania, pozwala na osiggniecie pozada-
nych korzysci dla catego regionu oraz daje podstawe do uzyskania przewagi konku-
rencyjnej wojewodztwa” [Strategia rozwoju wojewodztwa... 2012, s. 60]. Dodajmy,
ze inteligentne specjalizacje definiuje si¢ jako: ,,identyfikowanie wyjatkowych cech
i aktywow kazdego kraju i regionu, podkreslanie przewagi konkurencyjnej kazdego



228 Dorota Potwora, Witold Potwora

regionu oraz skupianie regionalnych partneréw i zasobow wokot wizji ich przysztosci
ukierunkowanej na osiagnigcia” [Strategie badawcze. .. s. 2].

Celem artykutu jest przyblizenie metody, jaka wykorzystano w jednym z etapow
prac nad identyfikacja specjalizacji regionalnych, a mianowicie okreslenia kluczo-
wych zakresow dziatalnosci opolskich przedsiebiorstw (rys. 1). Warto podkreslic, ze
niniejsze rozwazania sg czgscig raportu, ktory zostat wykorzystany m.in. w opraco-
waniu nowej strategii rozwoju wojewodztwa opolskiego, a takze regionalnej strate-
gii innowacji.

Specjalizacja regionalna, w tym

Przewaga konkurencyjna regionu “en S
inteligentna specjalizacja

N

Identyfikacja
kluczowych technologii

Identyfikacja kluczowych
zakresow dzialalno$ci

Identyfikacja kluczowych
zakresow dzialalnoS$ci

Identyfikacja kluczowych

obszaréw Identyfikacja
kluczowych obszarow
“up and down” and “bottom-up” process
Identyfikowanie przewag Identyfikowanie specjalizacji
konkurencyjnych regionalnych, w tym inteligentnych

Rys. 1. Proces poszukiwania specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych

Zrodto: [Regionalna strategia innowacji... 2013, s. 104].

Pierwszym etapem w poszukiwaniu specjalizacji inteligentnych byta analiza
zrodet zastanych [Potwora, Potwora 2013]. Przedmiotem badan desk research byto
ponad 30 réznego rodzajow dokumentow, raportow i opracowan [Potwora, Potwora
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2013, s. 40-42]. Wyniki badan pozwolity na identyfikacj¢ kluczowych obszarow
rozwoju regionu, do ktérych zaliczono:

1) przemyst chemiczny,

2) przemyst budowlany wraz z przemystem mineralnym i ustugami budowlanymi,

3) przemyst maszynowy i elektromaszynowy,

4) przemyst rolno-spozywczy,

5) przemyst paliwowo energetyczny,

6) przemyst metalowy i metalurgiczny [Regionalna strategia innowacji... 2013].

Kolejnym krokiem byta proba uszczegotowienia i weryfikacji dzialalno$ci
w celu ustalenia waznosci i istotno$ci poszczegolnych obszaréw rozwoju. Badania
ilosciowe 1 jakosciowe prowadzone w tej czesci prac pozwolity na okreslenie tzw.
kluczowych zakresow dziatalnosci. Celem tego etapu badan byta rowniez proba od-
powiedzi na szereg pytan badawczych, ktdre pojawity si¢ w trakcie prac nad okre-
Sleniem opolskich smart specialisations (tab. 1).

Tabela 1. Zestawienie pytan badawczych w odniesieniu do zagadnien ilosciowych i jakosciowych
w celu identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych

Rodzaj

pytan Wyszczegolnienie
Pytania A. W jakich obszarach/branzach najwigcej ludzi pracuje?
ilosciowe | B. W jakich obszarach/branzach identyfikujemy najwiecej podmiotow?
C. Ktore z obszarow maja najwigksze znaczenie w kreowaniu regionalnego PKB?
D. Ktore obszary maja najwigkszy stopien oddzialywania poza dany region (warto$¢
sprzedazy towarow i ustug poza region/ umiedzynarodowienie dziatalnosci)?
E. Jakie obszary/branze byty wspierane intensywnie srodkami pomocowymi
(regionalnymi, krajowymi)? — dane instytucji zarzadzajacych
F. Ktore branze najszybciej rozwingty si¢ w ostatnim czasie: 3 lata i 5 lat, pod
wzgledem liczby zatrudnionych, wzrostu przychodow?
Pytania A. Czym odznacza i charakteryzuje si¢ nasz region (z czego jeste§my znani w Polsce,
jakosciowe na §wiecie)?

. Ktore obszary wykorzystuja w najwigkszym stopniu charakterystyke regionalna,

czyli w ktorych obszarach w sposob najbardziej pelny wykorzystuje si¢ zasoby
i kapitaty dostgpne w regionie?

. Jakie obszary/branze rokujg najwigksze szanse na rozwdj regionu z punktu widzenia

przewagi konkurencyjnej w przysztosci?

. W ktorych obszarach identyfikujemy caty tancuch tworzenia wartosci branzy/

przemystu i ustug, poczawszy od zaplecza specjalistow (naukowcy, kierunki
ksztalcenia itp.), ustugi i produkcje podwykonawcza, produkcj¢ wiasciwa,
dystrybucje, serwis?

. Jakie czynniki warunkujg wystepowanie podmiotow w najpopularniejszych

w regionie obszarach?

. Jakie obszary rozwoju regionu sg spojne z badaniami prowadzonymi przez

instytucje naukowo-badawcze (regionalne, krajowe i $wiatowe)?

Zrodto: [Regionalna strategia innowacji... 2013, 's. 103].
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Koniecznos¢ weryfikacji 1 uszczegotowienia obszaré6w rozwoju regionu, ktore
zidentyfikowano na podstawie analizy zrddet zastanych, zwigzana jest m.in. z pew-
ng niedoskonatoscia istniejacych (branzowych, gateziowych itp.) klasyfikacji przed-
siebiorstw. Przykladowo Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, zbidr rodzajow dziatal-
nosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizuja jednostki (podmioty gospodarcze),
w odniesieniu do podziatlu na sekcje jest zbyt ogdlna, a w przypadku dzialow — zbyt
rozbudowana, co w zadnej mierze nie pozwala na wybor obszarow specjalizacji.
Roéwniez niektére propozycje instytucji europejskich, np. Center for Strategy and
Competitiveness (CSC), budzily nasze watpliwosci. Wsréd wymienionych w doku-
mencie opolskich specjalizacji pojawiaja si¢ np. edukacja czy ustugi detektywistycz-
ne [Smart specialisation... 2011].

Tabela 2. Formularz wykorzystany w pracach analitycznych

Lp. Zakres dziatalnosci
1 przemyst spozywczy (produkcja i przetworstwo zywnos$ci)
2 przemyst materiatdéw budowlanych i produkcja na rzecz budownictwa
3 przemyst chemiczny
4 przemyst metalowy i przetwarzania metali
5 przemyst elektrotechniczny i elektroniczny
6 ustugi turystyczne
7 przemyst maszynowy i aparatury do procesow przemystowych
8 przemyst meblarski i wyposazenia wnetrz
9 przedsiebiorstwa tancucha logistycznego
10 produkcja okien i drzwi oraz zaluzji i rolet
11 przemyst drzewny
12 przemyst papierniczy i opakowan (papierowych, szklanych i plastikowych)
13 przemyst precyzyjny
14 przemyst i ustugi IT
15 przemyst szklarski
16 przemyst energetyczny
17 przemyst odziezowy
18 ustugi medyczne
19 przemyst skorzany i obuwniczy
20 produkcja na rzecz przemystu srodkow transportu
21 wytwarzanie i budowa konstrukeji stalowych
22 ustugi budowlane
23 energia ,,zielona” i ochrona $rodowiska
24 poligrafia
25 obstuga rolnictwa

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zaproponowana przez nas metodyka badan opiera si¢ na wykorzystaniu dwoch
podejé¢: metody eksperckiej i metody dokumentacyjnej (niektorzy uzywaja takze ta-
kich okreslen, jak: metoda historyczna, metoda obserwacji posredniej, metoda anali-
zy zrodel) [Stachak 1997, s. 151-152]. Charakter prac badawczych uzasadnia nawet
poglad, ze zastosowano tu wielokrotng ocene¢ ekspertow [Potwora, Potwora 2012].

Badania przeprowadzono w dwoch etapach — w pierwszym m.in. dokonano we-
ryfikacji formularza badan analitycznych (tab. 2).

2. Analiza zakresu dzialalnosci firm uznanych za innowacyjne
w regionie przez organy samorzadu terytorialnego

W kolejnym etapie prac zostata przeprowadzona ankieta wsrod przedstawicieli wiadz
samorzadu terytorialnego. Badaniami objeto 71 jednostek wojewoddztwa opolskiego,
tylko 7 z nich (9,85%) nie zdecydowato si¢ udzieli¢ odpowiedzi, a 8 (11,2%) nie
wskazato przedsiebiorstw, ktére mozna by uzna¢ za innowacyjne. Badania sa jed-
nym z elementow szerszego projektu badawczego, ktory w poczatkowej fazie miat
prowadzi¢ do wyodrebnienia wspomnianych juz smart specialisation regionu, by
w konsekwencji przeksztalci¢ si¢ w program zwigzany z aktualizacjg regionalnej
strategii innowacji. Organizacyjnie odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie badan
ankietowych spoczywata na opolskim urzedzie marszatkowskim, co prawdopodob-
nie wptynelo na stosunkowo duzg zwrotnos¢ odpowiedzi. W pismie adresowanym
do przedstawicieli wtadz samorzadowych poproszono o wskazanie najbardziej in-
nowacyjnych firm — nie ograniczajac ich liczby i rodzaju przedsigbiorstw. Stad tez
zaprezentowana w dalszej czgsci artykutu klasyfikacja (tab. 3) raczej nie ma charak-
teru reprezentatywnego, aczkolwiek w toku dalszych prac, m.in. wykorzystujacych
badania ilo§ciowe, potwierdzono, ze zakresy dziatalnosci, wskazane przez nas jako
szczegolnie charakterystyczne dla wojewddztwa opolskiego, sa glownym elemen-
tem tworzacym wspomniane juz wczesniej specjalizacje regionalne [Strategia roz-
woju wojewodztwa... 2012, s. 67-68].

Wskazania wtadz samorzagdowych pozwolily na stworzenie listy 274 firm, ktore
zostaly poddane dalszej analizie. Jako ze interesowaly nas firmy wprowadzajace
innowacje procesowe lub produktowe, w pierwszym etapie zostaty wyeliminowa-
ne przedsigbiorstwa, ktore z natury rzeczy takowych nie wprowadzaja lub tez ich
charakter nie pozwala na tego rodzaju procesy — mamy tu na uwadze m.in. zaktady
pogrzebowe, biura nieruchomosci, spotdzielnie socjalne czy sklepy. StaraliSmy si¢
rowniez wyeliminowac przedsigbiorstwa, ktore sg oddziatami lub przedstawicielami
firm z innych regionow. W pojedynczych przypadkach zdecydowano si¢ na pozo-
stawienie firmy na liscie klasyfikacyjnej, przede wszystkim z uwagi na wielko$¢ od-
dzialu opolskiego i jego znaczenie dla lokalnej gospodarki. Kolejnym etapem prac
byta analiza stron WWW wskazanych firm, m.in. pod katem:

— identyfikacji zakreséw dziatalnosci firmy,
— oferty produktowo-ustugowej,
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— stopnia internacjonalizacji,

— skali i1 zakresu dziatalnosci,

— realizowanych strategii

— otrzymanych nagrod, certyfikatow i wyrdznien.

Kwalifikacja poszczegolnych przedsigbiorstw wedlug wspomnianych juz za-
kresow dzialalno$ci niestety nie moze by¢ jednoznaczna — zdecydowana wickszos¢
firm prowadzi strategie dywersyfikacji, co zdecydowanie utrudnia oceng profilu
dziatalno$ci. Dobrym przyktadem jest firma Wakro; jej oferta obejmuje projektowa-
nie, produkcje i montaz:

— kompletnych zaktadow do produkcji suchych mieszanek cementowo-wapiennych,

— kompletnych zaktadow do produkcji betonu,

— instalacji transportu pneumatycznego,

— suszarni bebnowych i1 weztdw suszarniczych,

— mieszalnikow 1 mieszarek,

— linii automatycznego nawazania i dozowania; dozownikéw wolumetrycznych
i grawimetrycznych,

— silosoéw i stacji magazynowych o objetosci od 9 do 2000 m?, z mozliwoscia za-
tadunku pneumatycznego lub grawitacyjnie z wykorzystaniem podajnika kubet-
kowego,

— przeno$nikow tasmowych w wersji otwartej i zamknigtej (pyloszczelnej), ruro-
wych oraz typu Z,

— przenos$nikéw slimakowych (rurowych i korytowych) oraz kubetkowych,

— instalacji i urzadzen do odpylania suchego, filtrow pulsacyjnych workowych
oraz filtrow patronowych, cyklonow i filtrocyklonow,

— urzadzen do bentonitu, takich jak: kalandry, kruszarki walcowe, kompaktory,
mieszalniki,

— stalowych konstrukcji przemystowych (hale, silosy, mosty itp.),

— stacji roztadunku i zatadunku BIG-BAG.

Poczatkowo probowalismy zastosowaé bezwzgledna kwalifikacje, ale stopien
zréznicowania oferty niektorych firm sprawil, ze w ostatecznosci zdecydowalismy
si¢ na wariant tzw. pelnych zakresow dziatalno$ci, tym bardziej ze w wielu przedsig-
biorstwach w ,,zaktadce profil dziatalno$ci” zaznaczano np. przemyst maszynowy
i metalowy.

W kolejnej fazie prac staralismy si¢ wyodrebni¢ te przedsiebiorstwa, ktorych
oferta ma charakter ponadregionalny. Ostatecznie nasza analiza ograniczona zostala
do 175 przedsigbiorstw.

Przyjety przez nas formularz do prac analitycznych (tab. 2) zawierat 25 za-
kresow dzialalnos$ci. Analizowane firmy nie prowadzily dziatalno$ci w takich za-
kresach, jak: ustugi medyczne, ushugi turystyczne i obstuga (handlowa) rolnictwa.
W przypadku dwoch zakreséw dziatalnosci, tzn. produkcji stolarki otworowej, mar-
kiz i zaluzji oraz wytwarzania i budowy konstrukcji stalowych, zostaty one w tabeli
wiaczone odpowiednio do: przemystu materiatow budowlanych i produkcji na rzecz
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budownictwa oraz przemystu metalowego i przetwarzania metali. Co interesujace,
stanowig one znaczacg pozycje w obydwu przekrojach. Ich udziat jest odpowiednio
na poziomie 28,9% i 44,4%.

Badania potwierdzily tez¢ o zroznicowaniu opolskiego przemystu — ponad 75%
badanych przedsiebiorstw to firmy, ktore prowadza swoja dzialalno§¢ w nastepuja-
cych dziedzinach:

— przemystu materiatow budowlanych i produkcji na rzecz budownictwa,

— przemystu metalowego i przetwarzania metali,

— przemystu maszynowego i aparatury do procesow przemystowych,

— przemystu meblarskiego i wyposazenia wngtrz,

— przemystu chemicznego,

— przemystu spozywczego (produkcja i przetworstwo zywnosci),

— przemystu elektrotechnicznego i elektronicznego,

— energii ,,zielonej” i ochrony §rodowiska,

— produkcji na rzecz przemystu srodkdw transportu,

— przemystu papierniczego i opakowan (papierowych, szklanych i plastikowych).

Co warte podkreslenia, ponad potowe (57,2%) analizowanych firm stanowig
przedsicbiorstwa:

— przemystu materiatow budowlanych i produkcji na rzecz budownictwa,
— przemystu metalowego i przetwarzania metali,

— przemystu maszynowego i aparatury do procesow przemystowych,

— przemystu meblarskiego i wyposazenia wngtrz,

— przemystu chemicznego.

W badaniach jako$ciowych ogromna role odgrywaja wiedza, doswiadczenie,
anawet intuicja badaczy — juz w 1999 r. zwracala na to uwage S. Halliday, podkresla-
jac, ze informacja ma prawo by¢ przedstawiona subiektywnie czy wrecz intuicyjnie.
Informacja uzyskana bowiem w ten sposob nabiera paradoksalnie obiektywnosci po-
przez wzbogacenie o do§wiadczenie i umiejgtnosci interpretacyjne badacza [Halliday
1999, s. 354]. Nie do konca zgadzamy si¢ z tezami przywotywanej autorki, stad tez
w kolejnym etapie postanowiliSmy rozszerzy¢ grono ,,ekspertow” i przeprowadzi¢
analize profilu dziatalno$ci opolskich przedsicbiorstw na duzo wigkszej probie.

3. W poszukiwaniu nowych kryteriow

Pierwszym kryterium, o ktdre rozszerzone zostaty nasze prace badawcze, byty wy-
niki konkursu ,,Opolska Marka”. Jest to konkurs, ktéry od kilkunastu lat prowadzi
opolski urzad marszatkowski. Analiza obejmowata lata 2003-2011. Jak podkresla
si¢ w regulaminie, jego celem jest m.in. ,,;ozpowszechnianie informacji o poten-
cjale produkcyjnym i ustugowym, innowacyjnosci i mozliwosciach eksportowych
przedsigbiorstw wojewodztwa opolskiego oraz promocja produktéw i ustug wyrdz-
niajacych si¢ na tle innych w regionie, popularyzowanie wiedzy na temat jakosci
nowoczesnych, zgodnych z normami ekologicznymi technologii produkcji i efek-
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tywnych metod zarzadzania [Regulamin konkursu... 2012]. Na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat zmieniano kategorie, w ktorych przyznawano nagrody, zawsze jednak
dotyczyly one innowacji produktowych. Po wyeliminowaniu instytucji non-profit
oraz firm bedacych w stanie upadtosci (bo i takie otrzymywaty wyr6znienia) analiza
stron WWW i dokumentacji konkursu ,,Opolska Marka” objeta 73 przedsigbiorstwa.
Takze w tym przypadku mozna przyjac¢ zalozenie, ze dobor proby do badan byt efek-
tem prac ekspertow — cztonkow jury konkursu.

Kolejnym, przyznajmy, do$¢ specyficznym ,.ekspertem” byla wywiadownia
gospodarcza Coface Poland, ktora jest odpowiedzialna za weryfikacje danych fi-
nansowych przedsiebiorstw zgloszonych do rankingu ,,Gazele Biznesu”. Ranking
publikowany na tamach gazety ,,Puls Biznesu” jest bodajze najbardziej znanym
zestawieniem matych i §rednich firm, ktére charakteryzuja sie¢ szczegdlnie dyna-
micznym rozwojem, wykorzystujac m.in. swoje strategie innowacyjne. Zwracamy
uwage, ze nie analizowali$my rankingu, np. w wymiarze wyniku finansowego czy
udzialu w rynku, a zestawienie traktujemy tylko jako kryterium wyboru do anali-
zy stron WWW. Analiza obejmowata lata 2007-2012. W tym okresie wyroznienie
otrzymato 215 firm z wojewddztwa opolskiego'. Po weryfikacji do dalszych badan
zakwalifikowano 155 przedsigbiorstw.

Jesli analizujemy potencjal innowacyjny opolskich przedsigbiorstw, to nie ulega
watpliwosci, ze waznym impulsem ich rozwoju sa $rodki finansowe, jakie przezna-
czono na program Innowacyjna Gospodarka, tak w wymiarze krajowym, jak i re-
gionalnym. Analiza przedsiebiorstw, ktore otrzymaly dotacje na przedsiewzigcia
innowacyjne, jest o tyle istotna, ze zgodnie z raportem dotyczacym wdrazania Regio-
nalnej strategii innowacji wojewodztwa opolskiego, zdecydowana wickszo$¢ wpro-
wadzanych innowacji miata charakter procesowy [Analizy wdrazania... 2010, s. 3].

Przedmiotem analizy byty firmy zarejestrowane w Krajowym Systemie Infor-
matycznym (KSI SIMIK 07-13), prowadzace dziatalnos¢ w wojewodztwie opol-
skim, bedace beneficjentami POIG. Wedtug stanu na dzien 31 maja 2013 r. w wo-
jewoddztwie opolskim realizowano 204 projekty. Niestety, cze$¢ przedsigbiorstw
trudno uznac¢ za opolskie. Wynika to m.in. z bledéw natury technicznej lub realizacji
zlecen dla samorzadoéw (procesy cyfryzacji). Az 21 projektow (co ciekawe, w ra-
mach programu 8.01 — wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie elektro-
nicznej oraz 8.02 — wspieranie wdrazania biznesu typu B2B) polegalo na stworzeniu
dos¢ prostych portali internetowych, ktore trudno uzna¢ za innowacyjne. W trakcie
wstepnych prac wyeliminowano rowniez firmy zwigzane ze $Swiadczeniem ustug
handlowych — detalicznych i hurtowych, a takze mate (lokalne) firmy o ograniczo-
nym zasi¢gu dziatania. Ostatecznie nasza analiza objeta 82 przedsigbiorstwa. Ze-
stawienia tabelaryczne, ktore powstaly w wyniku analizy, obejmujg identyfikacje
petych i kluczowych zakreséw dziatalnosci.

! Nalezy doda¢, ze w konkursie zarowno ,,Opolska Marka”, jak i ,,Gazele Biznesu” w badanym
okresie niektore przedsigbiorstwa byly wyr6zniane niemal corocznie. Zgodnie z naszymi zalozeniami
przedsigbiorstwo tylko raz mogto by¢ zakwalifikowane do okreslonego zestawienia.
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4. Wnioski

1. Przyjete przez nas ,,zakresy dziatalno$ci” nieco rdznig si¢ dotychczasowych
klasyfikacji (np. branzowych), ale pozwalaja na rozszerzenie wiedzy o gospodar-
ce regionu. Przedsigbiorstwa produkujace meble zalicza si¢ najczesciej do branzy
drzewnej, co nie do konca oddaje charakter ich produkcji — w wielu przypadkach
(np. meble wypoczynkowe), w procesie produkcji drewno nie wystepuje.

2. Specyfika gospodarki wojewddztwa opolskiego (np. stosunkowo niewielka
liczba tzw. duzych przedsigbiorstw) sprawia, ze szereg interesujacych podmiotow
gospodarczych ,,znika” w przestrzeni statystyki publicznej. Tak jest np. z firmami
funkcjonujacymi w obszarze, ktory nazwaliSmy ,,energia zielona i ochrona $rodo-
wiska” (w roczniku statystycznym wystepuja w pozycji ,.energetyka” lub przemyst
maszynowy). Biogazownie, przedsigbiorstwa produkujace tzw. solary czy elementy
farm wiatrowych wydaja si¢ by¢ w trwatym trendzie rozwojowym — to one decydo-
wac beda o rozwoju niektorych powiatow wojewodztwa.

3. Nasze badania pozwolily na identyfikacje nowych zakresow dziatalno$ci
w strukturze opolskiego przemyshlu. Mamy tu na uwadze m.in. przedsigbiorstwa
produkujace na rzecz przemystu srodkéw transportu — od ladowego po kolejowy,
a nawet przemyshu stoczniowego.

4. Analiza stron WWW w wielu przypadkach nieco nas zaskakiwala, okaza-
o si¢ bowiem, ze pojawit si¢ wyrazny trend pokazujacy efekty wspolpracy nauki
i przedsiebiorstw, a to w istocie przesadza o poziomie innowacyjnosci. Przyktadem
Ecobionica i Galmet, ktérych linie produkcyjne (odpowiednio do produkcji sokow
owocowych 1 urzadzen grzewczych) zostaly zaprojektowane przez pracownikow
naukowych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i Politechniki Wroctawskie;.

5. W zaleznosci od przyjetych kryteriow (ekspertow) liczba przedsigbiorstw kla-
syfikowanych w poszczegdlnych profilach dziatalno$ci nieco si¢ zmieniata (tab. 3).
Interesujace jest rowniez to, ze niemal w kazdym zestawieniu sze$¢ pierwszych za-
kresow stanowi okoto 65% analizowanych przedsigbiorstw.

6. Swoista wartoscig dodang naszych badan byto stworzenie listy okolo 450
przedsigbiorstw, ktore inwestuja w nowe technologie. Warto podkresli¢, ze lista ta
byta jednym z kryteridéw kwalifikujacych do Klubu 150, zrzeszajacego kadry zarza-
dzajace najlepszych przedsi¢biorstw Opolszczyzny?. Klub ten powstal przy Opol-
skim Centrum Rozwoju Gospodarki (struktura urzgdu marszatkowskiego). Zakres
jego dziatania jest bardzo szeroki i znacznie wykracza poza dotychczasowe pro-
pozycje funkcjonujacych izb gospodarczych. Dodajmy, ze informacje o wynikach
badan szeroko prezentowane byty na famach lokalnych mediow, a takze ,,Pulsu Biz-
nesu” 1 Polskiej Agencji Prasowe;.

7. Prawdopodobnie w kolejnej perspektywie finansowej 2014-2020 nasze zesta-
wienia beda jednym z kryteriow przyznania dotacji w ramach programéw zwigza-
nych z innowacyjng gospodarka.

2 Nazwa jest nieco mylgca — aktualnie cztonkow klubu jest ponad 200.
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Tabela 3. Pozycja (wg liczby wskazan) zakreséw dziatalnosci opolskich przedsigbiorstw

Miejsce w zestawieniu
Lp. Zakres dziatalnosci :
wskazania POIG ,,Opolska Marka” | ,,Gazele Biznesu”
samorzadu
1 |przemyst materiatow
budowlanych i produkcja 1 1 1 1
na rzecz budownictwa
2 | przemyst metalowy ) 3 4 )
i przetwarzania metali
3 | przemyst maszynowy
i aparatury dla procesow 3 6 5 3
przemystowych
4 | przemyst meblarski 4 5 |
1 wyposazenia wnetrz
5 | przemyst chemiczny 5 2 6 6
6 | przemyst spozywezy
(produkcja 6 |
1 przetworstwo
Zywnosci)
7 | przedsigbiorstwa 4
tancucha logistycznego
8 | przemyst i ustugi IT 4
9 | ustugi budowlane

Zrodto: opracowanie wiasne.

8. Pomyst z rozszerzeniem standardowych klasyfikacji przedsigbiorstw wedlug
branz czy galezi dziatalnosci pozwolit m.in. na sformutowanie bardziej precyzyj-
nych, tzw. kluczowych obszaréw rozwoju — co znalazto swoj wyraz m.in. w nowej
strategii rozwoju Opolszczyzny (tab. 4), strategii innowacji i programie operacyj-
nym. Konkludujac, warto zauwazy¢, ze i nasz proces badawczy przeszedl etapy
charakterystyczne dla tytutowych specjalizacji: wytwarzanie (koncepcja zakresow
dziatalnosci — tab. 2), wykorzystanie (rys. 1) i upowszechnianie (strategia rozwoju
regionu).

9. Przygotowana przez zespot wykonawczy ds. opracowania smart specialisa-
tion, w ramach aktualizacji Regionalnej strategii innowacji wojewodztwa opolskie-
go na lata 2014-2020 (w jego sktad wchodzit jeden z autorow niniejszego opraco-
wania), metodyka prac zostata wysoko oceniona przez Instytut Technologicznych
Studiow Prospektywnych w Sewilli (Institute for Prospective Technological Stu-
dies) — tworcy koncepcji smart specialisation.
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10. Warto zastanowi¢ si¢ nad kontynuacja badan — wspomniang juz list¢ przed-
sicbiorstw mozna zestawi¢ np. z danymi urzedu statystycznego, m.in. dla okresle-
nia rzeczywistego ich potencjalu i udziatu w gospodarce regionu. Niezbedne jest
rowniez przeprowadzenie badan ankietowych, ktoére pozwola okresli¢c zamierzenia
inwestycyjne firm, a takze rzeczywisty zakres wspotpracy z sektorem B + R.

Tabela 4. Kluczowe obszary rozwoju w wojewodztwie opolskim

Wyszczegdlnienie Zakresy dziatalnosci
Chemiczny * przemyst chemiczny
* poligrafia
Budowlany wraz » przemyst materialow budowlanych i produkcja na rzecz budownictwa
z przemystem » przemyst meblarski i wyposazenia wnetrz
mineralnym i ustugami |+ produkcja okien i drzwi oraz zaluzji i rolet
budowlanymi * przemyst szklarski

* budowa konstrukcji stalowych
» ustugi budowlane

Maszynowy » przemyst elektrotechniczny i elektroniczny

i elektromaszynowy » przemyst maszynowy i aparatury do procesow przemystowych
* przemysl precyzyjny

» produkcja na rzecz przemyshu §rodkow transportu

Paliwowo-energetyczny |e przemyst energetyczny
» energia ,,zielona” i ochrona §rodowiska

Rolno-spozywczy » przemyst spozywczy (produkcja i przetworstwo zywnosci)
* rolnictwo i obstuga rolnictwa

Drzewno-papierniczy przemyst drzewny
* przemyst papierniczy i opakowan (papierowych, szklanych

i plastikowych)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Strategia rozwoju wojewédztwa... 2012, s. 68].
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USING QUALITATIVE RESEARCH IN IDENTIFYING REGIONAL
SMART SPECIALIZATIONS

Summary: The article presents the research findings connected with the attempt to identify
the so called ”smart specialisation” of Opole Voivodeship. The proposed research methodol-
ogy draws upon two distinct approaches: the expert approach and the documentary approach.
The nature of the research validates the view that the multiple experts’ assessment has been
applied. It is worth emphasizing that the research results have been used in the preparation
of the documents fundamental to the development of the region, i.e. Opole Voivodeship De-
velopment Strategy by 2020, as well as The Regional Strategy for the Innovation of Opole
Voivodeship.

Keywords: smart specialisation, strategy, innovation.



