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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

LIGA PRACY
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Towarzystwo pod nazwa ,LIGA PRACY* ma
na celu:

a) szerzenie $wiadomosci, ze celowa i wy-
dajna praca obywateli jest podstawg ogélnej
pomys$lno$ci narodu;

b) wzmozenie w spoleczernstwie wydajno$ci
pracy i popieranie prawidlowe]j jej organizacji,
jako podstawy dobra ogdlnego.

UWAGA: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw
. jakiejkolwiek grupy spolecznej, gdyz zadaniem jego jest
szerzenie we wszystkich warstwach spolecznych zamilto-

wania do pracy, jako koniecznej podstawy bytu
i pomyslnego rozwoju narodu.
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PRZEDMOWA
DO WYDANIA POLSKIEGO

Historja powstania poradnictwa zawodowego
w przodujacych krajach Zachodu notuje rok
1908 — 1909 jako date przelomowa, kiedy w Ame-
ryce, w Szwajcarji, w Niemczech, w Angljii w Belgji
poczynione zostaty pierwsze kroki, zdazajgce do re-
alizacji tej nowej idei.

Jest rzecza ciekawa, ze rozne kraje wylonily ja
prawie rownocze$nie, niezaleznie od siebie, i pod
wplywem réznych pobudek. W Szwajcarji, z inicja-
tywy prywatnej, pedagog Stocker zaklada w 1907 r.-
w Bazylei Biuro, majace na celu ,udziela¢ porad
rodzicom i mlodziezy co do wyboru zawodu i przy-
gotowania zawodowego“. Tak samo w Ameryce:
Frank Parsons, uczony a zarazem filantrop, z pobu-
dek humanitarnych interesuje sie losem dzieci ulicy
i wspélnie z pania A. Shaw "zaklada w 1908 r.
,Biuro Porad Zawodowych“ w Bostonie. W Niem-
czech sprawa zostaje gruntownie przygotowana przez
szereg organizacyj spotecznych. W tym samym roku
,Centrala Opieki Spolecznej“ zbiera informacje, do-
tyczace poradnictwa zawodowego w korporacjach
zawodowych, Izbach Rzemie$lniczych, Izbach Han--
dlowych i Biurach Posrednictwa Pracy. W 1910 roku
Centrala przedstawia ten materjat na dorocznym
Zjezdzie Zwiazku Biur Posrednictwa Pracy, a w 1913
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roku powoluje do zycia specjalng Komisje, ktorej
powierza zadanie realizacji tej idei. W Anglji usta-
wodawstwo zajmuje sie kwestja pracy dzieci w prze-
mysle i kwestja nauki szkolnej. W 1909 i 1910 roku
Ustawy, przyjete przez Izbe Gmin, powotluja do
zycia Komisje: (,Special Advising Commettees®,
i ,Juvenil Employment Commettees“), jedna dorad-
cza, ktora ma zaja¢ sie umieszczaniem mlodziezy
w zajeciu praktycznem, druga decydujaca, czy dzie-
cko ma nadal uczeszcza¢ do szkely, czy tez obrac
sobie prace, odpowiadajaca jego wuzdolnieniom.
Wreszcie w. Belgji, rowniez w 1909 roku ,Belgijskie
Towarzystwo Pedotechniczne, ztozone z naukowcow
-1 pedagogdw, zajmuje sie zagadnieniem przygoto-
wania dzieci do zycia spolecznego, opieka nad termi-
natorami i kwestja posrednictwa pracy dla mlodo-
cianych . pracownikéw. Stad powstaje tez ruch na
korzys¢ poradnictwa zawodowego.

Idea ta dojrzewala powoli w ciagu stuleci, lecz
widocznie dopiero na poczatku XX wieku trafitla na
grunt spolecznie podatny, skoro od 1908 roku po-
czawszy zaczyna w zwycieskim pochodzie powoty-
wac¢ do zycia setki nowych instytucyj o nieznanych
dotad funkcjach spotecznych. Jak kazda wielka rzecz,
oparta na jasnych i prostych przestankach, przemawia
tez do kazdego w sposéb przekonywujacy. Pierwsza
taka przeslanka, to koniecznos¢ przystosowania pracy.
do wlasciwosci indywidualnych czltowieka, $wiado-
mos¢ tragedji, wynikajacej z pracy ,paniszczyZnia-
nej*, $wiadomos¢ radosci, zawartej w pracy zharmo-
nizowanej z czlowiekiem. Druga przestanks, to
swiadomo$é, ze obowiazkiem spoleczeristwa jest
przyj$¢ mlodziezy z pomoca w sprawie wyboru za-
wodu przez czynne uprawianie ,polityki zawodo-
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wej” i powolanie do zycia instytucyj o specjalnym
charakterze. Ta druga przestanka prosta i naturalna
dla nas, jest jakgdyby przestonieta, ukryta dla ludzi
z okresu przed 1908 rokiem. Ksiazeczki o wyborze
~zawodu, wydane w Warszawie w 1904 i 1905 roku¥,
wykazuja jak na dloni braki dotychczasowego usto-
sunkowania sie ludzi do tej tak waznej sprawy, za-
razem jednak autorowie sami nie widza wlasciwego
sposobu rozstrzygniecia tego problemu, doradzajac
badz to zwracanie sie do lekarza domowego, badz
do pracownikow w danym zawodzie. ,,Do kogo ma
naleze¢” pisze we wstepie dr. Hahn, ,zapobieganie
takiemu wyborowi zawodu, ktéry moze okazaé sie
ztym wskutek brakéw fizycznych wustroju danej
osoby? Z tego, cosmy powiedzieli powyzej, wyni-
kaloby, ze przedewszystkiem powolane sa do tego
instytucje ubezpieczen na wypadek niezdolnosci do
pracy” (str. 9 cz.I). Lecz widocznie autor nie wierzy
w skutecznos¢ tej rady, skoro z pewna rezygnacja
pisze: ,\W dzisiejszym stanie rzeczy pozostaje do
tego (t. j. ,,do udzielania rad szerokiemu ogoétowi
w sprawie wyboru zawodu”) jedna tylko droga,
a mianowicie nauczanie stowem drukowanem’.

Nie minelo jednak pie¢ lat, gdy mysl powota-
nia do zycia specjalnych instytucyj dla celow do-
boru i poradnictwa znalazla goracych rzecznikéw
w roznych krajach Europy i w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki. Narody zaczynaja obecnie walczy¢
o palme pierwszenistwa, o autorstwo tej plodnej idei.
Claparéde w swej pracy ,,Poradnictwo Zawodowe.

#) ,0 wyborze zawodu: Praca zawodowa a wlasciwosci
organizmu” przeklad dr. Z. Szymanowskiego, Warszawa, 190%,
nakt. G. Centnerszwera i S-ki i ,,O wyborze zawodu: Praca
zawodowa a ustréj nerwowy’. Warszawa, 1905, tam ze.
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Zadania i metody. (Warszawa 1924. Wydawnictwo
,Ligi Pracy”) wymienia wéréd pionierow tej idei
Parsonsa (1908); Taylora (1911); Miinsterberga (1912),
oraz niemieckiego lekarza dr. Rotha z Potsdamu,
ktéry pierwszy, bo juz w 1907 roku na XIV Miedzy-
narodowym Kongresie Higjeny i Demografji w Ber-
linie, zadal, aby zarzadzono pewien dobodr, dzieki
ktoremu kazdy robotnik kierowany bylby do pracy
przystosowanej do jego zdolnosci osobistych” (Cla-
paréde str. 6) Gwoli uczynienia zado§¢ prawdzie
historycznej, nalezy stwierdzi¢ nieznany dotad do-
statecznie ani u nas w kraju, ani zagranica fakt, ze
prawo pierwszenstwa, niestusznie przypisywane Niem-
cowi, nalezy sie naszej rodaczce, nieodzalowanej
pamieci zmarfej niedawno prof. dr Jozefie Joteyko.
Belgijscy autorowie Borremans-Pontiére, Maquet,
Monchamps i Vandervest w ksiagzce, wydanej
w 1923 roku¥), uznaja za poczatek psychotechniki
wystapienie Joteykéwny na XIII Miedzynarodo-
wym Kongresie Higjeny i Demografji w Brukseli
w 1903 roku. Z wlasciwa sobie skromnoscia stwier-
dza to Joteykéwna w. swej ostatniej pracy ,,Wybor
Zawodu”, wydanej po jej $mierci w Il tomie ,,Rocz-
nika Pedagogicznego”. Nastepujacemi stowy polo-
zyla "ona po raz pierwszy nacisk na koniecznosé
podobnego egzaminu lekarskiego przy wyborze za-
wodu. ,,Ogdlnie biorac, rodzice nie znaja konstytucji
swych dzieci, a jednak liczyé sie nalezy z pewnemi
‘niemozliwosciami fizycznemi w wykonywaniu nie-
ktéorych zawodéw. Podobnie i zawody wyzwolone
sa czestokro¢ wybierane przez milodych ludzi bez

#) L’orientation professionelle, Bruxelles, Ed. Falk.
1923, str. 39. :



zastanowienia, a wymagaja nieraz wydatkowania
energjl w stopniu znacznie wyzszym niz ten, jakim
rozporzadza kandydat do zawodu. Wreszcie, istnieje
pewna kategorja ludzi — tak zwani neuro-artretycy,
ktorzy w warunkach dla ich temperamentu nieodpo-
wiednich sa skazani niemal na zupelna bezczynnosé.
W owych niezdolnosciach do wykonywania niekto-
rych zawodow nalezy upatrywaé jedna z przyczyn
przemeczenia i nieprodukcyjnosci. Aby temu zara-
dzi¢ domagalam sie na kongresie ustanowienia wstep-
nego egzaminu lekarskiego w chwili wyboru za-
wodu”¥), . :

Uswiadomienie sobie nowej potrzeby spotecznej
bylo wynikiem wzmozonego rozwoju nauk ekspe-
rymentalnych o czlowieku, psychologiji i {fizjologiji,
to tez jedynie dzieki zrodzeniu sie poczucia sily
i wiary w skuteczno§é¢ nowych metod badania, mo-
zliwe bylo snucie $mialych aspiracyj o naukowem
pokierowaniu mtlodziezy i robotnikéw do odpowied-
nich zawodéw. W kotach naukowych dlugo jeszcze,
a po. czesci i do dnia dzisiejszego, panowaly prady
bardziej powsciagliwe i przeciwne stosowaniu nie-
pewnych jeszcze zdobyczy naukowych do potrzeb
zycia praktycznego. Jest to wiekopomna zasluga
Miinsterberga, ze w 1912 roku nie zawahal sie zsta-
pi¢ z katedry uniwersyteckiej, by zajaé sie opraco-
waniem metody badania motorniczych tramwajowych
celem zapobiezenia licznym nieszczesliwym wypad-
kom. Odtad datuje sie nowa galaz wiedzy —psycho-
logja stosowana, czyli psychotechnika, lub techno-
psychologja, wedlug bardziej poprawnej terminologji,
proponowanej przez Claparéde’a.

*) Rocznik Pedagogiczny T. III, 1928, str. 32.
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Rozwijajacy sie dosé¢ intensywnie w Polsce ruch
psychotechniczny powinien by¢ swiadom wlasnych
tradycyj i nie puszcza¢ w niepamieé zaslug polskich
uczonych i myslicieli, ktérzy do dorobku ogoélno-
ludzkiego dodali swéj wysilek, i to w warunkach
najbardziej niekorzystnych dla pracy. Mniej wiecej
w tym samym czasie, czlowiek tej miary, co J. WL
Dawid, sterany walka o chleb powszedni, pozba-
wiony wlasnego warsztatu pracy, nauczajacy konspi-
racyjnie wobec wladzy zaborczej, wyglasza na Kur-
sach Naukowych w Warszawie w ciagu dwéch
semestréw 1908 — 1909 roku wyklady, ktére na-
zywa ,,Psychologja Stosowana”. W tych wykla-
dach Dawid zastanawia si¢ nad zagadnhieniem wy-
boru zawodu i zapytuje, dlaczego czlowiek nie
moze sprosta¢ zadaniom, wynikajacym z jego sta-
nowiska: ,,czy brak tu woli, czy fizycznej sity, czy
winna jest umyslowa nieudolnosé¢, czy brak wyksztat-
cenia? Odpowiedz daé moze tylko dokladna diagnoza
psychofizycznego stanu osoby”.*) Dawid $mialo. sta-
wia zagadnienie skojarzenia dwéch czynnikéw: ,pra-
ktycznej potrzeby $cislejszego rozréznienia i rozkla-
syfikowania ludzi pod wzgledem ich zdolnosci w celu
okreslania ich spolecznego stosunku, ksztalcenia ich
i t. p. z jednej strony, a z drugiej, — nowych -srod-
kéw badania, przez psychologje eksperymentalng
wyrobionych...” :

Mys$l ta, wypowiedziana zostala w 1908 r., a za-
tem cztery lata przed zjawieniem si¢ pracy Miinster-

#) J. WL Dawid. ,Inteligencja, Wola i Zdolno$é do
Pracy”. Wyd. II. Bibljoteka Dziel Pedagogicznych. Nakl
Naszej Ksiegarni, Warszawa, 1927, str. 20.
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berga, ,,Psychologie und Wirtschaftsleben” Lipsk,
1912 r. ’ '

To tez Joteykéwna i Dawid powinni by¢ uwa-
zani za pionieréw nie tylko psychotechniki polskiej,
lecz psychotechniki i psychologji stosowanej wogéle.
Niestety stosunki spoleczne i polityczne w kraju nie
sprzyjaty realizacji tej idei. Zanotowaé nalezy jesz-
cze wysitek grona ludzi, ktérzy rozumiejac donio-
sto$é tej sprawy zapoczatkowali w 1914 roku wyda-
wnictwo poradnika zawodowego, ktéry wedlug
intencji redakcji obja¢ mial stopiowo 40 najwazniej-
szych rzemiosl i zawodow. Z zapisu Wladysltawa
Peptowskiego wydana zostata w Warszawie w 1914r.
przez Kase Pomocy dla oséb pracujacych na polu
naukowem imienia dra Jozefa Mianowskiego czesé
pierwsza poradnika przy wyborze zawodu pod re-
dakcja Stanistawa Dobrowolskiego. Ksiazeczka ta
zawiera szereg artykuléw napisanych przez fachow-
c6w w dziedzinie rolnictwa, ogrodnictwa, lesnictwa,
mleczarstwa, meljoracji rolnej i miernictwa. W do-
skonale napisanym artykule wstepnym ,,O wyborze
zawodu” St. Dobrowolski pisze: ,,Nie powinno tez
spoteczenistwo staC bezradnie i obojetnie wobec tak
doni_oslegb dla gospodarki narodowej zagadnienia.
Powinny sie na tym polu zjednoczyé wysitki dziala-
czéw spolecznych, pedagogdéw oraz zamilowanych
i dbajacych "o rozwdéj swoich zawodéw pracowni-
kéw, aby da¢ pole do wydoskonalenia sie zawodo-
wego jednostkom wuzdolnionym z jaknajszerszych
warstw spolecznych oraz skierowaé zastepy mlio-
dziezy do nieobjetych i zle obsadzonych pél pracy
narodowej”’. Otdz, wojna $wiatowa, ktéra wybuchla
w kilka miesigcy po napisaniu tych stéw, skierowala
zastepy mlodziezy polskiej na inne pola pracy, za-
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pewne nie przewidziane przez redakcj¢ wzmian-
kowanego poradnika. W znojnym trudzie zomier-
skim krwawily sie setki tysieécy tej mlodziezy, a na
ziemiach polskich rozpetala sie pozoga, ktéra trwala
jeszcze wowczas, gdy Europa juz przystapita do
pracy pokojowej. Mimo to poradnictwo zawodowe
zostato nadal kwestja aktualna, w nieco odmiennej
zreszta perspektywie dziejowej. Przy Kuratorjum
Obywatelskiem rodzin rezerwistéw w Warszawie
powstal w 1915 roku ,Patronat nad Polska Mlo-
dzieza Rzemie$lnicza i Przemystowa”. Roztaczajac
opieke nad mlodzieza rzemieslnicza Patronat zakltada
szkoly doksztalcajace, bursy, wreszcie organizuje
poradnie zawodowa na ul. Szpitalnej Ne 12. Dzialal-
nos¢ Patronatu rozszerza sie stopniowo, a zwlaszcza
poczawszy od 1917 roku, gdy przystepuje don inz.
W. Hauszyld, goracy zwolennik poradnictwa zawo-
dowego, niestrudzony dziatacz i opiekun tego ruchu
w Polsce. Ze sprawozdania p. P. Macewicza o pow-
staniu i dzialalnosci pierwszej pracowni psychotech-
nicznej w Polsce dowiadujemy sie, jak to pracownia
zaopatrzona w wage, miare i dynamometr, przystapila
do pracy, jak mlodziez warszawska czasu okupacji
niemieckiej zdradzata niezwykle zamilowanie do pie-
karstwa i do zawodéw majacych stycznosé¢ z arty-
kutami spozywczemi. Nastepne lata, az do roku 1925
moga byé¢ uwazane za okres przygotowawczy za-
réwno dla Pracowni Patronatu, jak i dla calego ruchu
psychotechnicznego w Polsce¥®). W -tym roku, dzieki
dziatalnosci,.Kota Inzynieréw Organizacji Pracy” War-
szawskiego Stowarzyszenia Technikéw z prof. K. Ada-
mieckim i inz. J. Wojciechowskim na czele, zaznacza

#) Psychotechnika Ne 1. Warszawa, 1927 r.
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sie ozywienie w psychotechnice polskiej: wladze rza-
dowe i samorzadowe wykazuja zrozumienie donio-
stosci tego ruchu i nie szczedza mu poparcia mater-
jalnego. Powstaje ,Polskie Towarzystwo Psycho-
techniczne”, ktére jednoczy zaréwno wszystkich
pracujacych na tem polu, jak i sympatykéw psycho-
techniki. Zaznaczy¢ tu nalezy zastugi inz. W. Hau-
szylda, dr. Jaroszynskiego, dr. Klimowicza i inz. J.
Wojciechowskiego, ktérzy tworza Zarzad Towarzy-
stwa. Na czele Zarzadu staje uczona o $wiatowej
stawie, prof. dr. Jézefa Joteyko, ktéra nie waha sig
udzieli¢ temu ruchowi swego poparcia moralnego.
Nowy kierunek, przyjmowany przez jednych z bez-
krytycznym entuzjazmem, przez drugich z nieufno-
§cia, a nawet niechecia, zyskuje ogromnie na powa-
dze, dzieki wypowiedzeniu sie Joteykéwny po
stronie pionieréw tej nowej gatezi wiedzy. W tym
samym czasie dzieki inicjatywie prof. inz. Stanistawa
Yukasiewicza powstaje druga zkolei placowka psy-
chotechniczna przy Panstwowej Szkole Budownictwa,
powolana do zycia w 1925 roku przez Wydzial Szkot
Technicznych Departamentu Szkolnictwa Zawodo-
wego. Wislad za nia powstaja i mnoza sie na pro-
wincji. z inicjatywy ludzi prywatnych analogiczne
instytucje: w 1925 roku ,,Biuro Porady Zawodowej”
w Lublinie, oraz ,,Instytut badan psychotechnicznych”
we Lwowie, w 1926 roku ,,Biuro Porady Zawodo-
wej” w Poznaniu, w 1927 roku w Krakowie ,,Pra-.
cownia Psychotechniczna przy miejskiem muzeum
przemystowem im. Dra Adrjana Baranieckiego” oraz
w Poznaniu ,,Pracownia Psychotechniczna Poznan-
skiej Kolei Elektrycznej”, w 1928 r. ,,Poradnia Zawo-
dowa dla mlodziezy szkolnej” w Bialej kolo Biel-
ska i ,,Poradnia Zawodowa Stuzby Obywatelskiej”



w Poznaniu. Poza tem w stadjum organizacji sa pra-
cownie w Katowicach, w Sosnowcu i w Wilnie. W samej
Warszawie mamy w chwili obecnej az 7 pracowni,
zajmujacych sie selekcja i poradnictwem zawodowem:
»Pracownia Psychotechniczna przy Patronacie nad
mtodzieza rzemies$lnicza”, |, Zakltad Psychotechniczny
przy Panstwowej Szkole Budownictwa”, Pracownia
Psychotechniczna przy Sekcji Higjeny Szkolnej Wy-
dzialu Kultury i O$wiaty Magistratu m. Warszawy”,
ysBiuro Badan Psychotechnicznych Warszawskiej
Dyrekeji Kolejowej”, ,,Pracownia Psychofizjologiczna
przy Centrum Badan Lotniczo-Lekarskich”, ,,Pora-
dnia Zawodowa dla dziewczat Stuzby Obywatelskiej”,
oraz ,,Poradnia Zawodowa” ,,Towarzystwa Przyjacicl
Dzieci”. Dzialalnosé naukowa koncentruje sie w ,,Pol-
skiem Towarzystwie Psychotechnicznem”, ktére urza-
dza miesieczne zebrania naukowe i wydaje kwartalnik
,Psychotechnika”, poswiecony sprawom poradnictwa
i doboru zawodowego oraz innym zagadnieniom
z dziedziny psychologiji stosowanej. W ciagu krot-
kiego okresu -czasu psychotechnika i poradnictwo
zawodowe w Polsce staja sie modne i majg w przy-
szlosci zapewnione widoki dalszego i pomyslnego
rozwoju. Bezposrednim bodzcem do wytezenia w tym
kierunku wysitkow, jest wyscig pracy, w ktérym
Polska z koniecznosci bierze udzial, bedac scisnieta
ze Wschodu i z Zachodu przez kraje, goraczkowo
zbrojace ‘si¢ nietylko militarnie, lecz i gospodarczo.
Zdrowy instynkt samozachowawczy nakazuje nie za-
niedba¢ niczego, co podnies¢ moze wydajnosé pra-
cy i przyczyni¢ sie do ogélnego usprawnienia zycia
spolecznego. Poradnictwo zawodowe i selekcja psy-
chotechniczna, tak pojete, moga sie sta¢ jedna z gtéow-
nych dZzwigni odrodzenia narodowego. To tez baczna
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nalezy zwrdci¢ uwage, by ruch ten zapewnit kra-
jowi te korzysci, ktérych sie spodziewaé¢ po nim
nalezy, by nie zostal spaczony przez Jednostronne
ujmowanie jego celéw i metod.

Poradnictwo zawodowe na Zachodzie ma poza
soba bogate doswiadczenie, z ktorego skorzystac
nalezy, unikajac oczywiscie jego bledéw, a przej-
mujac jedynie to, co ogniowa probe praktyki wy-
trzymalo. ,Liga Pracy” przysporzyta juz czytelni-
kowi polskiemu doskonalag prace Ed. Claparéde’a
,Poradnictwo Zawodowe” w przekiadzie Pani Marji
Sokalowej.

Praca Pani Odette Simon, traktu]aca o tem
samem zagadnieniu w bardziej wyczerpujacy spo-
sob, wypetnia powazna luke w naszej literaturze
psychotechnicznej” Podczas gdy Claparéde niejako
wprowadza czytelnika w istote zagadnpienia, p. Simon
zaznajamia z samemi metodami pracy i daje wska-
z6wki praktyczne dla nauczycieli, lekarzy i dorad-
cow zawodowych. Dzielo to nie jest wolne od pew-
nych btedow i jednostronnosci*), pobudza jednak do
myslenia i zmusza do zajecia wlasnego stanowiska.
Zastanawia przedewszystkiem pewna nieche¢ do na-
ukowego kierunku w poradnictwie zawodowem, nie-
ufno$¢ do badan psychologicznych. Autorka jest
zwolenniczka poradnictwa, opartego na intuicji i-zdro-
wym 1 praktycznym rozumie, nie za§ na badaniach
eksperymentalnych. U nas w kraju, niestety, zbyt
czesto identyfikuja psychotechnike z poradnictwem

#) P. Simon twierdzi naprzyklad, Ze badania psycho-
logiczne nie przyjely sie w poradnictwie zawodowem.
Twierdzenie to jest w jaskrawej sprzecznosci z rzeczywi-
stym stanem rzeczy.
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zawodowem, zaniedbujac jego strong praktyczna.
Nasze poradnie i pracownie psychotechniczne maja
jeszcze duzo pracy przed soba, zanim nawiaza $ci-
sty kontakt ze szkola, z domem rodzicielskim z urze-
dami posrednictwa pracy, ze zrzeszeniami zawodo-
wemi. Dopdki tego nie uczynia, porada zawodowa
bedzie teoretyczng i martwa. latwiej bowiem zao-
patrzyé pracownie w aparaty, niz wecielic ja do
organizmu spolecznego, latwiej wystara¢ sie o per-
sonel z kwalifikacjami naukowemi, niz o ludzi ze
zdrowym rozumem i ze znajomoscia zycia praktycz-
nego, tatwiej tez odczytywaé¢ milimetry na podzialce
przyrzadupsychotechnicznego,niz gruntownie i wszech-
stronnie zbadaé kazdy wypadek, wczué sig w psychike
dziecka, pozna¢ jego warunki domowe, jego widoki
na przysztos¢ i jego mozliwosci rozwojowe. Z tego
tez punktu widzenia nalezy ocenia¢ jednostronnosé
francuskiego poradnictwa zawodowego, ktére wlasnie
ztejracjimoze by¢ doskonatemremedium przeciwko bo-
laczkoIn naszego mtodego ruchu psychotechnicznego.
Czerpiemy przewaznie z niemieckich zrédel, zapomi-
najac, ze niemiecka metoda pracy, polega na umie-
jetnem taczeniu czynnikéw praktycznych z czynni-
kami naukowemi. Wigkszos¢ poradni zawodowych
w Niemczech nie posiada pracowni psychotechnicz-
nych. W miare potrzeby poradnie rozbudowuja wla-
sne pracownie psychotechniczne, lub posluguja sie
juz istniejacemi. Do badania psychotechnicznego
uciekaja sie w Niemczech jedynie w trudnych wy-
padkach, gdy doradca zawodowy nie moze decydo-
waé na podstawie posiadanych materjaléow, oraz
w zastosowaniu do najbardziej wykwalifikowanych
zawodéw. Sama porade udziela rowniez nie psycho-
technik, lecz doradca zawodowy. Zagadnienie sto-



— 15 —

sunku wzajemnego psychotechniki i poradnictwa
zawodowego rozwiazano w -Niemczech z duzym .
umiarem i poczuciem rzeczywistosci. Niemcy dosko-
nalé rozumieja, ze zdatno$¢ nie jest jedynym moty-
wem przy wyborze zawodu. W miejscowosciach,
w ktérych wybdr zawodu jest ograniczony ze wzgledu
na brak odpowiednich galezi przemystu, nie ma tez
sensu zaktadaé wiasnych pracowni. Istnieje wpraw-
dzie zrozumiata tendencja do zaopatrywania poradni
w najbardziej modne pomoce i narzedzia pracy, lecz
nalezy za kazdym razem rozwazy¢, czy poniesione
wydatki zapewnia spodziewane korzysti. Niekiedy
przeciwnie, przejscie do krétkich prob psychotech-
nicznych moze spowodowaé zaniedbanie pracy w kie-
runku wszechstronnej eksploracji kazdego poszcze-
gélnego wypadku. Poradnia nie powinna sie zamie-
nia¢ w muzeum kosztownych przyrzadow, jak stusznie
moéwi Bramesfeld*), a jedyna, istotnie kosztowna
rzecza w poradni zawodowej powinno by¢ ksztalcenie
i optacanie doradcy zawodowego.

Praca Pani Odette Simon moze przyczyni¢ sig
do rozpowszechnienia zdrowych zasad poradnictwa
zawodowego w Polsce w szerokich sferach nauczy-
cielstwa, lekarzy i dzialaczy spolecznych. Nalezy
przeto z goracem uznaniem przywita¢ inicjatywe
,Ligi Pracy”, ktéra wydajac te ksiazke, wypelnia
powazna luke, istniejaca w tej dziedzinie w nasze]j

literaturze naukowej. .
S. M. Studencki

Warszawa, 1 grudnia 1928 r.

#) ,Einfuhrung von psychotechnischen Eignungsprafun-
gen bei Berufs Amtern”. Jjugend und Beruf, Heft 10, 1928.



PRZEDMOWA

\X/iele,. juz pisano o poradnictwie zawodowem,
zwlaszcza zagranica. We Francji istoieje juz
kilka dobrych prac z tej dziedziny, nieco artykulow
w czasopismach oraz z lat ostatnich kilka tez doktor-
skich, przyjetych badz przez WdeJa} lekarski, badz
prawny, badz literacki: :

Praca, ktéra dzi$ przedstawi¢ mamy publicznosci,
miata przedewszystkiem by¢ proba symtezy. Autorka,
doskonale $wiadoma tego, co sie dzieje we Francii
i poza jej granicami, pragneta zebra¢ calo$¢ mater-
jalow, dzi§ rozproszonych, i da¢ je do rozporzadze-
nia tym, ktérzy zajmuja sie poradnictwem i chciata
przedstawi¢ réznorakie metody, bedace dzis w uzy-
ciu, opatrujac te trafnym komentarzem, tamte stuszna
ocena, pragneta wreszcie poddaé kilka tematéw do
rozwazania tym, ktérzy zajmuja si¢ lub zajmowaé
sie beda udzielaniem mlodziezy porad zawodowych.

Nikt dzi§ nie watpi o koniecznosci poradnictwa
zawodowego. Wszyscy uznaja, ze celem jego jest
skierowanie dziecka — najlepiej zaraz po opuszczeniu
przezen szkoly powszechnej — do zawodu, ktéryby
odpowiadal zaré6wno upodobaniom jak interesom
dziecka, zar6wno umiejetnosciom jego, jak uzdolnie-
niom, jednocze$nie za$ uwzglednial polozenie rodzi-
ny i stan rynku pracy. Okreslenie to natychmiast
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uwidacznia, czyje wspotdzialanie konieczne jest, aby
porada zawodowa role swa spelnila.

a) A wiec skoro uwzgledniaé mamy upodoba-
nia i interesy dziecka, wydaje sie logicznem, abysmy
najpierw zwroécili sie do niego, jako do jutrzejszego
terminatora i poznali jego zyczenia, zamiary, pro-
jekty.

b) Poniewaz wiadomosci i uzdolnienia graja
w poradnictwie zawodowem role zasadnicza, shusz-
nem jest, aby$my zasiegneli zdania:

1) . tyeh, ktérzy najlepiej oceni¢ moga wartos¢
ilosciowa i jakosciowa wiadomosci dziecka, ktéremu
porady udzieli¢ mamy, a wiec naucsycieli:

2) tych, ktérzy czy to z racji swego sfosunku
do dziecka, czy dzieki stosowaniu rozumnych metod,
moga poinformowaé¢ nas o wartosci fizycznej, o roz-
woju umys‘,fowym i stanie moralnym i spoltecznym
osobnika, a wiec nauczycieli, vodzicow, lekarsy, psycho-
logow etc.

¢) Poniewaz dziecko — na szczescie — wchodzi
w sktad rodziny, ktéra z kolei ma swe tradycje, swe
dazenia, a czesto rowniez szczegélny charakter spo-
teczny — czemuz nie mieliby$my uwzgledni¢ wska-
z6wek, ktorych nam rodzina ta udzieli? Czemuz nie
mielibysmy dazy¢ do tego, aby, uszanowawszy pra-
wa ojca, pogodzi¢ jego zyczenia z upodobaniami
dziecka i wymaganiami przemysiu?

d) Poniewaz niepodobna pomysle¢ o poradzie
zawodowej, nie biorac jednoczeénie pod uwage
umieszcsenia dziecka, ktéremu porady udzielilismy,
przeto oczywistem sie staje:

1) znaczenie, jakie przypisa¢ nalezy znajomosci,
mozliwie najgruntowniejszej, stanu rynku pracy (za-
wody, w ktorych jest brak lub nadmiar rak robo-

2
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czych; zawody upadajace i zawody w rozkwicie)
stad zas wynika wspolpraca zrzeszen zawodowych —
pracodawcéw i robotnikow;

2) rola, jaka odegra¢ powinny dobrze zorgani-
zowane biura posrednictwa pracy. '

Autorka bardzo jasno przedstawila zakres dzia-
tania wszystkich tych jednostek czy zbiorowisk
w dziedzinie poradnictwa zawodowego.

Ja osobiscie wdzieczny jej jestem, ze uwydatnila
jak nalezy role szkoly powszechnej. Po wszystkie
bowiem czasy szkola zajmowata sie poradnictwem,

Czyz podobna wyobrazi¢ sobie nauczyciela lub
nauczycielke —a wiec wychowawcéw — ktérzyby nie
interesowali sie zupelnie przyszla praca zawodowa
dzieci sobie powierzonych? Istot, na ktérych wzrost
patrzyli, ktérych rozwoj odbywal sie przy nich
w ciagu lat szesciu czy siedmiu, ktorych tajemne
upodobanie udalo sie im podpatrzec, jezeli nie byli
tych tajemnic powiernikami?

Ktéryz nauczyciel, ktoéraz 'n’auczyc'ielka uwazad
bedzie zadanie swoje za skonczone, gdy dziecko,
bedace na jej pieczy, zdobe;due juz pewna sume
wiadomosci?

Jezeli nauczyciele nasi wiecej zrobi¢ w tej dzie-
dzinie niemogli, to dlatego, ze nie zostaje im czasu —
i zapisa¢ to nalezy na.ich dobro—na zajmowanie sie
sprawami, ktére, ze wzgledu na swoj charakter wy-
lacznie spoleczny, wymagaja wysilkow, przerastaja-
cych materjalne moznosci nauczyciela.

Zdajac sobie zreszta sprawe z ogromuej wagi
zagadnient z dziedzinv poradnictwa i nie bedac do-
statecznie przygotowani do ich rozwigzywania, wola—
i stusznie — powierzaé¢ je ludziom bardziej doswiad-
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czonym i nie bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za
postanawianie o przysziosci dziecka.

Nauczyciel " nie bedzie doradca zawodowym
w sensie, w jakim ten termin dzi§ rozumiemy. Bedzie
raczej przygotowywal porade zawodowa dla swych
uczniow bedzie czynil to, co we Francji nosi na-
zwe — szczesliwie wybrana— pre - orjentacji zawo-
dowej¥).

W tym celu bedzie sie staral — w mysl ostat-
nich wskazéwek Generalnej Dyrekc]l Nauczania Za-
wodowego:

1) otoczy¢ dziecko w jego ostatnim roku lub
ostatnich latach szkolnych atmosfera pracy zawo-
dowej,

2) stworzy¢ w nim nastréj, umystowosé za-
wodowa,

3) wzbudzi¢ w nim ideal zawodowy.

Otoczy¢ dziecko atmosfera zawodowsa — znaczy
umiesci¢ je w Srodowisku rzeczy realnych, znaczy
to jeszcze: daé¢ nauczaniu ostatniego roku charakter
praktyczny, bez ktérego, wydaje sie nam, wszelkie
ksztalcenie pracownikow jutra chybialoby celu.

Aby to osiagnaé, nie wypadnie nawet zmieniaé
wiele w naszych metodach. Wszak nie jest nowo-
$cia dla zadnego wychowawcy:

1) korzystanie z nauki przyrody (w szczegdlno-
$ci nauki o rzeczach), z nauki geografji, jezyka, aby
wobec nielicznych, chetnych do pracy sluchaczy
blizej objasni¢ specjalne opisy pewnych rzemiost,
do uczenia sie ktérych jutro moze dziecko przy-
stapic;

#) Lileratura polska nie zna jeszcze tego terminu, pro-

ponujemy nazwacé .t¢ czynnos$¢ nauczyciela wstepnem przy-
gotowaniem do wyboru zawodu. Przyp. tlom.
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2) organizowanie z pomoca Biur Porad Zawodo-
wych zwiedzania warsztatéow, fabryk, pracowni biur,
kurséw lub szkoél zawodowych. Rozszerzy to widno-
krag ucznia, na wlasciwe tory sprowadzi upodoba-
nia zle skierowane, umocni lub wzbudzi powo-
tanie; '

3) danie pracy recznej naleznego jej miejsca
i znaczenia. Celem tego nauczania w szkole powszech-
nej nie jest odpowiednie przyspasabianie dziecka do
pewnego zawodu, lecz:

a) ksztalcenie reki i oka — nazwalibysmy to
chetnie ksztalceniem zmystow zawodowych;

b) zapoznawanie dziecka nietylko — jak kaze
tradycja z — drzewem, zelazem i ich obrcébka, lecz
z calem mndstwem innych surowcéw, z ktéremi
jutro moze wypadnie mie¢ do czynlema przysztemu
uczniowi;

¢) zaznajamianie dziecka z narzedziami, ktére
nazwaéby mozna ,przediuzeniami“ reki. Celem nadto
tego nauczania bedzie wzbudzi¢ w dziecku umito-
wanie materjalu i szacunek dla surowca — owego -
punktu wyjscia uzytecznosci i piekna;

d) wreszcie — pobudzi¢ w dziecku pewne ,,cnoty
zasadnicze”, ktére zdobyé mozna tylko w zetknieciu
z rzecza, ktdra sie tworzy. :

Stworzy¢ w dziecku umystowos¢ zawodowa —
znaczy to, rozwinawszy, krotko mowiac, jego $wia-
domos¢, wzbudzi¢ w nim umilowanie pracy wogdle,
a w szczegodlnosci szacunek dla pracy recznej; zna-
czy to poddaé¢ dziecku, ze jeden zawdd wart tyle co
inny, ze niema zawoddéw glupich, a tylko glupl sa
ludzie; wreszcie odsuna¢ od dziecka i, jak zobaczymy
to dalej, od rodzicéw jego, my$l, 28 istnieje jaka$
hierarchja rzemiost i ze poslugrwanLE~ si¢ pewnemi
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narzedziami, obrabianie pewnych materjalow czlo-
wieka poniza. ‘ ‘

Wydaje sie nam, ze tu wlasnie rola nauczyciela
jako tego, ktéry przygotowuje porade, jest zasadni-
¢za: przez nauczanie, przyklad, poddawanie pewnych
mysli, powinien dazy¢ do tego, aby ani jeden z ucz-
niow szkot paryskich nie opuszczal muréw szkolnych
z myséla, ze bedzie tylko wyrobnikiem.

Bo istotnie do czegdz stuzyéby mialy uzdolnie-
nia naszej mlodziezy, jesliby jedynie polem ich dzia-
tania byly czynnosci, ktére nie wymagaja ani inicja-
tywy, ani poczucia pickna, a opieraja sie tylko na
sile fizycznej?

Spéjrzmy na dziecko, ktérem poklerowano w ten
sposéb w wieku szkolnym.

Zetkniecie z rzeczywistoscia pozwolito mu zda¢
sobie sprawe z rozlicznych czynnosci, dokonywuja-
cych sie w codziennem jego s$rodowisku; pewna
znajomos¢ robdt recznych umozliwila mu ocene
wlasnych uzdolnien zawodowych, wreszcie atmosfera
moralna, w ktorej wzrastal, zachecila go do powiek-
szenia armji pracownikow wykwalifikowanych, tak
bardzo krajowi potrzebnych.

Do nauczyciela wige zwr6émy sie z prosba
o informacje co do: a) wartosci, zaréwno ilosciowej
jak jakosciowej, wiadomosci dziecka, &) uzdolnien
szczegdlnych lub braku uzdolniesi, ktére mogt stwier-
dzi¢ w czasie pobytu dziecka w szkole, badz to
obserwujac ucznia bezposrednio przy grach i zaba-
wach, badz stosujac do badania najlepiej znane me-
tody z psychologji doswiadczalnej.

W jakiejze formie nauczyciel wiadomosci te
poda osobie, majacej udzieli¢ porady zawodowej?
Niektérzy sa zwolennikami ,karty indywidualnej”
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lub notatki szkolnej, inni woleliby notatnik nauczy-
ciela, uzupelniony szeregiem wskazoéwek najwazniej-
szych; jeszcze inni wreszcie radziliby stosowaé obo-
wiazkowo rozszerzona Aksigsecske szkolng. To nie-
wazne. Istotnem jest, aby doradca zawodowy dosta-
tecznie byl poinformowany i aby mogl w potrzebie
powolaé sie zaréwno na przeciwwskazania co do roz-
woju umystowego jak i na opinje szkoly, aby od-
strgczyé dziecko od pewnych rzemiost lub pewnych
grup rzemiost.

Kto nam da wskazowki co do fizycznego stanu
dziecka? Odpowiedz nie wydaje nam sie trudna.
Bowiem rozliczne gminy zorganizowaly obowiaz-
kowa szkolna inspekcje lekarska. Wrydaje sie wiec
logicznem, aby lekarz szkolny zobowiazany byt do:

*1) zaznaczenia w karcie zdrowia dziecka po-
szczegolnych faz jego rozwoju, nieprawidlowosci
i-zboczen, ktére moégt skonstatowaé, ewentualnych
zatrzyman w rozwoju i t. d.,

2) zbadania dziecka przy koncu okresu szkol-
nego ze szczegdlnem uwzglednieniem potrzeb pora-
dnictwa zawodowego.’

A wiec badanie dotyczy¢ bedzie w szczegdino-
sci budowy kostnej i miesniowej dziecka (krzywizna
kregostupa jest przeciwwskazaniem dla niektérych za--
wodow), ostrosci wzroku (rzemiosta precyzyjne) i stu-
chu (kontakt staly z publicznoscia), budowy nég
i stép w szczegolnosci (plaskonég —przeciwwskazanie
dla zawodéw, ktére wymagaja dlugich okresow
stania), organéw trawienia i oddychania (zylaki, prze-
puklina, sktonnos¢ do gruzlicy) i t.. d.

W jaki jednak sposéb zakomunikowaé nalezy
doradcy zawodowemu te wszystkie dane lekarskie,
tak dla niego wazne? Dotykamy tu sprawy taje-
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mnicy zawodowej: czy nalezy i doradce tajemnica
wiaza¢? Taki sposéb postepowania nie wydaje nam
sie pozyteczny. Gdy zwazymy, Ze — narazie przynaj-
mniej—chodzi¢ moze jedynie o przeciwwskazania, wy-
starczy zupelnie, gdy lekarz po ostatniej swej wizy-
cie, wreczy doradcy kartke, ktéra wskaze, ze dziecko
jest np. niezdolne do zawoddéw, wymagajacych sily
fizycznej; niezdolne do zaje¢, ktére wykonuje sie
siedzac; niezdolne do zawoddw przy ktoérych trzeba
sta¢; niezdolne do zawodéw przy ktérych pracuje
sie w kurzu i t. d. Doradca w potrzebie chwyci sie
przeciwwskazania fizycznego — tak jak przedtem ko-
rzystat z przeciwwskazan, udzielonych przez szkole —
jako argumentu, przemawiajacego przeciwko pewnemu
zawodowi. Niektdrzy pytaja nas, jakie znaczenie przy-
pisujemy czynnikom psychologicznym, psychotechnicz-
nym, dotyczacym uwagi, pamieci, reakcji ruchowych,
wyobrazni, inteligencji praktycznej etc. Wydaje nam
sie, 2e w lej dziedzinie wskazana jest, jaknajwicksza
ostroznosé. Psychologowie, fizjologowie, ktorych na-
zwiskami szczyci sie nauka francuska, stwierdzaja
bowiem, ze przedewszystkiem = liczyé sie nalezy
z uwagami nauczyciela, z wnioskami, do ktérych
doszed! na zasadzie metodycznej i stalej obserwaciji
dziecka; ze nie trzeba spieszy¢ sie z wytlomacze-
niem zjawisk, ktérych podstawa lezy moze w pod-
$wiadomosci czlowieka; ze wreszcie pewne metody,
ktore traca bqdz szarlatanerjq, badé okultyzmem mogq
poniekqd osmieszyé ruch, roku]qcy skqdingd najlepsze
nadziefe.

Zostawmy te rozwazania uczonym specjalistom
i dodajmy zaraz, ze wszedzie tam, gdzie istniejq
naukowo zorganizowane poradnie, uznane przez
wladze, ktorym we Francji z urzedu przypada kon-
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trola nad poradnictwem zawodowem — goraco ra-.
dzimy zwracaé¢ sie do nich po porade.

Ze sposobu, w- jaki poruszyliSmy pewne tematy,
ktérych szersze rozwiniecie znajdzie czytelnik w pracy
p- O. Simon, moznaby zapewne wnioskowac, ze calg
sprawe poradnictwa zawodowego uwazamy jedynie
za zagadnienie, zwiazane ze szkola. Stwierdzajac
z calym naciskiem, ze poradnictwo przedewszystkiem
jest sprawa wychowawcza, uznajemy jednak row-
niez, ze i strona ekonomiczna zagadnienia wielkie
ma znaczenie.

Istotnie, pragniemy przedewszystkiem zapewni¢
szczescie dziecku dzisiejszemu, jutrzejszemu robot-
nikowi i staramy sie pogodzi¢ wszystkie czynniki
osobiste, moralne, spoleczne, ktére do tego szczescia
prowadza.. Lecz czyz owo szczeS$cie nie jest uwa-
runkowane réwniez przez czynniki, ktére wielu na-
zywa poziomemi, a ktére jednak wartos¢ swoja maja?

Czy udzielenie dziecku porady zawodowej ma
jedynie ograniczac sie do skierowania go na droge
wlasciwa, do wskazania mu kierunku? Czy nie na-
lezaloby réwniez znalez¢ mu zakladu—uzywam tego
terminu w najszerszem jego znaczeniu — gdzie roz-
wina¢by moglo zaréwno swe uzdolnienia jak i wia-
domosci? Czyz nie trzebaby odsunaé¢ go od rzemiost,
ktore jutro nie dadza mu chleba? Czy jednem sto-
wem nie nalezy bra¢ pod uwage stanu rynku pracy?

Jestto zagadnienie skomplikowane, ktére roz-
wiazatby mozna jedynie przez wspdldziatanie wszy-
-stkich zrzeszen zawodowych. Nikt nie zaprzeczy, ze
idealem bytaby moznos$¢ rozporzadzania w terminach
okreslonych doktadna znajomoscia zapotrzebowan
kazdego przemystu i mozno$¢ przewidywania niemal
przysztosci. Tak czy inaczej —nalezy w kazdym razie,



— 925 —

aby okregowe i departamentalne Biura Posrednictwa
Pracy—placéwki znakomicie zorganizowane —dostar-
czaly naszym Biurom Porad Zawodowych wszystkich
tak niezmiernie interesujacych i w objektywny spo-
s6b zebranych danych w tym przedmiocie.

Na pierwszy rzut oka mogloby sie zdawaé, ze
moéwilismy dotad o zagadniéniu poradnictwa zawo-
dowego, nie troszczac sie wiele o gléwnych zainte-
resowanych: dziecko i jego rodzicow — prosze wy-
baczyé, ze dopiero teraz aktorow tych wyprowadzamy
na scene. Ktokolwiek obserwowal rodzicéw, ktorzy
przyprowadzaja dzieci do Biura Porad Zawodowych,
zauwazy¢ mogt bez trudu, ze:

1) rodzice nie maja czasu na zaJmowanle sie
przysztoscia zawodowa swoich dzieci i chetnie zdaja
sie na osoby lub instytucje, do ktérych maja za-
ufanie; ‘

2) ze pograzeni w chaosie ekonomicznym dnia
dzisiejszego nie moga oczywiscie znaé¢ 30 do 35 ty-
siecy zawodoéw, ktére wykazuje statystyka ogdlna
wspoiczesna;

3) 2ze znaja bardzo niedokladnie synéw swoich
i corki, i szczegolnie czesto, co jest rzecza zrozu-
miala, zwlaszcza u matek, zamykaja_ oczy na braki
swych dzieci.

Czy mamy jeszcze dodaé, ze w okresie pano-
wania ,jego mosci dziecka“, rodzme nie maja dosycé
sity, aby narzuci¢ swoja wolq, zwlaszcza o ile doty-
czy ona wylacznie dobra tego dziecka.

Doradca wiec poznaje rodzicow 1 dzieci. Ze
zwierzeti, ktére dochodzily nas z réznych stron, wnio-
skowaé nalezy, ze to zetkniecie si¢ doradcy z zain-
teresowanymi jest jednym z najwazniejszych czynni-
kow porady: :
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1) dziecko méwi o swoich upodobaniach, zy-
czeniach, czasem o szczegdlnym wstrecie do jakie-
go$ zawodu. Rzecz to wielkiej wagi, bo¢ przede-
wszystkiem chodzi nam o to, aby nie sprzeciwiac
sie dazeniom dziecka, a raczej aby je skierowaé¢ na
tory wlasciwe;

2) dziecko w obecnosci' oséb ze swego zwy-
klego otoczenia jest bardziej szczere, jest wigce]
soba i zdradza czasem jaka$ ceche spoteczno-
moralna — ktéra uszla moze uwadze jego wycho-
wawcow;

3) rod21ce sa radzi, ze kto§ zajmuje sie losem
ich dziecka i, gdy skr(;powame poczatkowe minie,
chetnie stuza informacjami, ktére pomoga do roz-
wiazania pewnych konfliktéw.

*
* *

Streszczajac “wszystko powyzsze, pow1emy, ze
doradca rozporzadza:

1) wnotatkq szkolng przygotowana dla celéw po-
rady zawodowej;

2) wmotatkq lekharskq w tymze celu sporzadzona;

3) wiadomoscia o caloksztalcie sprawy szkole-
nia zawodowego i o stanie rynku pracy;

4) rozmaitemi “informacjami, ktérych mu do-
starczyli:

a) psychotechnicy wykwalifikowani i urzedowo
uznani,

b) rodzice,

¢) samo dziecko.

Latwo mu wobec tego wnioskowa¢, jakie sa
przeciwwskazania dotyczace rozwoju umyslowego
i moralnego, przeciwwskazania spoleczne, ekono-
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miczne 1 udzieli¢ porady, o ktéra prosza rodzice
i dziecko.

Chodzi wszak tylko jedynie o opinje, o rade,
o-poddanie pewnych pomysidw, a nie o zmuszenie,
o rozkaz jak to pewne jednostki o tendencjach
zlosliwych lub pesymistycznych twierdzily. :

Jestesmy przekonani, ze wobec tylu czynnikow,
gwarantujacych trafno$é porady, czas juz jest nie-
daleki, w ktérym:

@) wszystkie dzieci poddane beda badaniu, do-
tyczacemu przydatnosci do zawodu,

b) wszyscy rodzice stosowaé sie beda do udzie-
lonych porad. Moze kto§ zapytaé¢ dlaczego w przed-
mowie niniejszej mowiliSmy wylacznie o zawodach
przemystowych, handlowych, rolniczych. Oto nasza
odpowiedz:

1) Generalna Dyrekcja Nauczania Zawodowego
wysunela zagadnienie zaradzenia w czasie mozliwie
krotkim kryzysowi szkolenia zawodowego. Dyrekcja
uwaza, ze zorganizowanie poradnictwa zawodowego
jest sprawa naglaca i stwierdza slusznie, ze porada
zawodowa jest dalszym ciagiem wychowania szkol-
nego a wstepem do szkolenia zawodowego;

2) nie nalezy, aby kwiat inteligencji naszej kie-
rowal sie wylacznie do tzw. wolnych zawoddéw lub
do administracji; zaréwno bowiem tam jak i w za-
wodach, zwiazanych z praca fizyczna, potrzeba nam
wyboru doskonalych pracownikow.

Lecz wszystkie te powyzej streszczone poglady
.obszernie sa rozwiniete w ksiazce, do ktérej, na
wyrazone nam zyczenie, piszemy niniejsza prze-
mowe. JesteSmy pewni, ze praca pani Simon czy-
tana bedzie z zainteresowaniem zardwno przez ro-
dziny jak i nauczycieli, nauczycielki, przez lekarzy,
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zrzeszenia zawodowe, doradcéw zawodowych, jed-
nem slowem przez wszystkich tych, ktérzy chkeg,
aby Francja jak najlepiej zuzytkowala swoja mlo-
dziez, pelna zapatlu, ktéra bedzie jutrem Francji,
jej sila i urokiem.

Juljusz Fontégne

Dyrektor urzedéw poradn.-zawod.
w Ministerjum O$wiaty

(Generalna Dyrekcja Nauczania Zawod.)

Paryz, 8.11.27 1'.v



WSTEP

Niema rzeczy dla czlowieka waziniejszej, niz wy-
bor zawodu. A mimo to, malo jest spraw, ktérym
mniej sie czasu po$wieca — stwierdzono to juz wie-
lokro¢. Pascal moéwi: ,O najwazniejszej sprawie
zycia naszego, o wyborze zawodu, traf jedynie roz-
sadza“. Montaigne za§ w rozdziale XXV | Nauczania
dzieci” rozwodzi sie nad tem, jak trudno jest dziec-
kiem wlasciwie pokierowaé. ,Pewne i latwe sa prace
siew poprzedzajace, latwym sam siew, lecz gdy
ziarno. rzucone kielkowaé poczyna, zada wstajace
zycie mnogich zabiegéw i licznych trudow. Tak
i z ludzmi. Od narodzenia trzeba im staran, trzeba
hodowania, nieustannego baczenia, by pokarm mieli
cielesny i duchowa strawe. Wszelkie sklonnosci
w zaraniu zycia tak czule sa i tak mrokiem zasnute,
wszelkie zapowiedzi tak zwodnicze 1 niepewne, ze
"nietacno oprze¢ na nich jakikolwiek sad stuszny.
Pomiot niedzwiedzi lub psi okazuje od pierwszych
chwil zycia przyrodzong sklonnosé, ludzie alisci rzu-
caja sie pochopnie w zwyczaje, mniemania lub
prawa rozliczne, odmieniajac sie lub obce przy-
wdziewajac szaty, przeto trudno nalezycie sklon-
nosci ich ustalié. Nierzadko sie zdarza, ze zle
droge wybrawszy, pracuje sie po préznicy i trawi
sie mnogie lata na ¢wiczenie dzieci w sprawach,
w ktérych sie w przyszlosci ostaé¢ nie zdolaja.
Jakkolwiek rzecz sie ma, trzeba, zdaniem mojem,
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kierowa¢ dzieci ku rzeczom najlepszym 1 najko-
rzystniejszym*.

To co Montaigne méwi o wychowaniu dzieci
z tatwoscia powiedzie¢ mozna i o poézniejszem szu-
kaniu drogi, wiodacej do wyboru zawodu. Zgadzamy
sie jeszcze co do tego, ze — nie wiedzac nawet do
czego wyksztalcenie w przyszlosci dziecku stuzyé¢
moze— nalezy go iiczy¢ rzeczy najcenniejszych, naj-
bardziej znanych, a wiec nauk, najbardziej przydat-
nych. Lecz ten punkt widzenia niema zastosowania,
gdy idzie o wyb6r zawodu. Wszystkie bowiem za-
wody musza byé¢ wykonywane, nawet najlichsze i naj-
mniej zyskowne. Przystowie moéwi, ze niema glupich
zawodow.

Jakze wiec dokonywa sie 6w przydziat praco-
wnikéw do tych zaje¢ rozlicznych, ktére rak robo-
czych oczekuja? Za dni naszych sprawa ta jest nie-
zmiernie zlozona z racji coraz wiekszej mnogosci
zawodow, coraz wiekszej ich specjalizacji. Niezli-
czona jest napewno réznorodno$é uzdolnien, ktéremi
natura ludzi obdarza, i niewatpliwie wszystkie za-
wody znalezé moga doskonale przystosowanych pra-
cownikéw. Lecz jakze rozpoznaé¢ uzdolnienia, odpo-
wiadajace rozlicznym zajeciom, jak wykryé tych,
ktorzy je posiadaja? Jezeli dobdr, dokonywujacy sie
sita rzeczy, jest doborem naturalnym, to dokonaé
sie moze tylko po dlugich probach i kosztem sta-
bych, ktérych prawo natury przez wspélzawodnictwo
zyciowe usuwa. Doswiadczenie. takie, powtarzajace
sie przy kazdem dorastajacem pokoleniu, jest nie-
stychanie kosztowne i pociaga za soba niebezpieczne
marnotrawstwo sil. Po wsze wiec czasy ludzie usi-
towali zastapi¢ okrutne dzialanie prawa natury przez
dob6ér, podyktowany zaréwno przez rozum jak i ra-
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chube. Dawno juz pojeto, ze nalezy bez wahania
i bez zwloki wlasciwego czlowieka na wlasciwem
umiesci¢ miejscu.

Lecz przez czas dlugi poslugiwano sie w tym celu
jedynie metodami empirycznemi, bez zadnej warto-
sci naukowej. Przez wieki cale nie wiedziano w jaki
spos6b okresla¢ tak uzdolnienia indywidualne, jak
i warunki wlasciwe kazdemu zawodowi.

I za naszych jeszcze czaséw bywa najczesciej,
ze ‘na decyzje skierowania dziecka ku temu lub
innemu zawodowi, wplywaja rozwazania bledne i, ze
w ten wlasnie sposéb znowu otwiera sie pole dzia-
tania dla owego doboru naturalnego, ktéry wszakze
chcielismy zwalczyé. Dziecko, skierowane zostaje do
zawodu, dla ktérego nie jest stworzone. Pouczy go
o tem doswiadczenie nieraz juz za pdézno, kosztem
cierpient i niepowodzenia.

Latwo zda¢ sobie z tego sprawq, gdy sie roz-
wazy, jakie to rézne czynniki wplywaja na dziecko
13 letnie, gdy stoi przed wyborem jednego z tych
zawodOw, coraz liczniejszych, gotowych wchiona¢
jego miode sity. Najsilniejszy wptyw po dzis dzien
jeszcze, ma rodzina. - Dziecko, stworzenie slabe, bez
dazenn okreslonych, niezdolne da¢ sobie rady bez
pomocy rodziny, od ktérej zalezy, przyjmuje, naj-
czesciej bez dyskusji, propozycje, czynione przez
najblizsze otoczenie, cieszace sie jego zaufaniem.
Lecz rodzina, wybierajac zawdd dla dziecka, ulega
czesto przesadom. _

- Zapewne, dazeniem wiekszosci rodzicéw jest
da¢ dziecku stanowisko wyzsze od ich wlasnego,
lecz dazenie to wyraza sie najczesciej badz przez
nieuzasadnione ambicje, badz przez poszukiwanie
stanowiska tatwego i mitego. Niezmiernie rzadko
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zdarzaja sie rodzice, majacy trafny sad o swoich
dzieciach. Liczni sa ci, ktérzy odstreczaja dzieci od
zawoddw sobie znanych, zapewne dlatego, ze dosko-
nale zdaja sobie sprawe z ujemnych stron tych za-
wodéw. Gdy znowu rodzice namawiaja dzieci do
obrania drogi, ktora szli sami, to czynia to albo
w przekonaniu, ze moga dziecku jego karjere zy-
ciowa w ten sposdéb ulatwié, albo w nadziei, ze
sami korzysta¢ beda ze wspolpracy dzieci. Niektorzy
rodzice szanuja tradycje i pragna ja przez dzieci
podtrzyma¢, inni podlegaja wylacznie rutynie— lecz
‘we wszystkiem tem niema ani $ladu troski rozumnej
i $wiadomej o przystosowanie pracy do uzdolnien
dziecka i do jego wiadomosci. Pogon za zludna ko-
rzyécia, za stanowiskiem bezpiecznem, wspomnienia
wlasnych zniechecen, milos¢ wlasna lub interes, cza-
sem pociag do zawodéw modnych w danej chwili,
schlebiajacych ambicji ojcowskiej— oto co sie spo-
tyka najczesciej. Zapewne, ze uczucia, ktéremi kie-
ruja sie rodzice, przewaznie sa natury szlachetnej,
lecz w gre powinny wchodzi¢ jedynie uzdolnienia
dziecka i wymagania zawodu, do ktérego sie je
kieruje. ,

Wydaje sie zreszta, ze wplyw rodziny coraz
mniejsza gra role. W spoleczenistwie nowoczesnem
tysiaczne czynniki umozliwiaja dziecku wczesny roz-
woj osobowosci i wyrabiaja umilowanie swobody.
Marzy ono o pracy innej niz ta, ktéra spetniali jego
rodzice. Zawdd nowy, w rodzinie nieznany, neci go
perspektywa zdobycia wiekszej mniezaleznosci, wyz-
szego stanowiska. Otoczenie, koledzy, ksiazki, oto
czynuiki, ktore réownowaza wplyw rodziny. Dziecko
podlega kaprysom mody: chlopcy chca zostaé me-
chanikami, elektrotechnikami, lotnikami; dziewczynki



urzedniczkami, daktylografkami. Dziecko — istota
wrazliwa, zmienna, zapala sie do zawodéw awantur-
niczych, neci je stawa. Nieswiadome siebie i wlasnych
swoich zdolnosci,, staje sie igraszka zachcianek dzie-
cinnych, w ktorych n.p. stréj duza odgrywa role.
Dziecko przedewszystkiem radeby odrazu jaknaj-
wiecej zarabia¢, aby si¢ mozliwie predko unieza-
leznic.

Motywy przeto, ktére kieruja dzieckiem, nie sa
lepsze uniz te, ktére wplywaja na postanowie-
nia rodzicéw. A wiec ani rodzina, ani dziecko
samo nie maja danych, aby decydowa¢ o wyborze
zawodu. :

I unic nie przekonywa bardziej o niezdolnosci
powziecia przez rodzicéow lub dzieci decyzji traf-
nych i stosownych, jak obecny brak kandydatow
do zawodéw, wymagajacych przysposobienia fa-
chowego.

Warunki pracy w spoleczenstwie wspélczesnem
powinnyby zacheca¢ zarobkujacych do doskonalenia
sie w swoim zawodzie, do nabywania sprawnosci
technicznej trudnej do zdobycia, ale zapewniajacej
zajecie state i korzystne tym, ktdrzy te sprawnoscé
posiedli. Wigcej niz kiedykolwiek potrzeba nam te-
raz w zawodach, ktére powstaja dzieki postepowi
wiedzy, pracownikow wyborowych, przygotowanych
umiejetnie i starannie dobranych. Lecz dzieje sie
wprost przeciwnie — zaréwno dzieci, jak i rodzice,
odnoszg sie nieche¢tnie do fachowego przysposobienia.
Jaknajszybszy zarobek — oto ich wspdlne dazenie.
Powolne zdobywanie szczegolnej jakiejs umiejetnosci
nietylko nie stanowi ponety, ale coraz bardziej
rozpowszechnia sie zapatrywanie, ze wszyscy ro-
botnicy otrzymywaé powinni mniej wiecej jedna-

3



— 33 —

kowe wynagrodzenie bez wzgledu na ich przygo-
towanie¥).

To lekcewazenie fachowego przygotowania sta-
nowi powazng troske dla ludzi dobrze myslacych.
Aby je zwalczy¢ koniecznem jest przyjs¢ z pomoca
rodzicom i dzieciom w wyborze zawodu.

Trzeba, aby osoby kompetentne i bezintereso-
wne, cieszace sie zaufaniem rodzicéw i dzieci, przed-
stawily im korzysci, ktére plyna z rzetelnego przy-
gotowania zawodowego. Lecz nic bardziej nie utrudnia
powodzenia w nauce, niz obawa, ze okres przygoto-
wania zawodowego—w ciggu ktérego dziecko mato
zarabia — bedzie czasem straconym, o ile zawdd wy-
brany nie przypadnie dziecku do gustu. Ten, ktéry
bez uprzedniego przygotowania peini swéj zawdd,
zmieniajac go, nie zaluje straconego czasu. Przygo-
towaé sie zawodowo, to zwigzaé sie niejako z zawo-
dem wybranym. Jesli czas zuzyty na nauke jest
poswieceniem, spetni¢ je trzeba z cala $wiadomoscia
i z wiara, ze sie go nigdy nie bedzie Zalowaé.

Jedynie znajomosé dokladna uzdolnien fizycz-
nych, umystowych i moralnych przysztego ucznia
oraz wymogoéw zawodu, do. ktérego pragnie sie on
przygotowac¢, moze, — wykluczajac mozliwosci omy-
tek — da¢ okresowi ksztalcenia zawodowego calg jego
wartose. -

Zostawi¢ sprawe wyboru zawodu w rekach ro-
dzicéw 1 dzieci znaczy zrezygnowaé z nadziei, ze

#)  Aby wykazaé jak bl¢dnem jest mniemanie, ktéremu
podlegaja rodzice i dzieci, wystarczy przytoczyé, jak to uczy-
nit p. J. Fontégne, ze zarobki robotnika wykwalifikowanego
pozwalaja po niewielu latach otrzymaé do$é znaczny dochod
dodatkowy. J. Fontégne: Nowe rozmowy o poradnictwie za-
wodowem. Paryz 1925. Str. 10 i nastepne.



odrodzi sie przygotowanie zawodowe, do ktérego
rodzice i dzieci wrogo sie dzisiaj odnosza, ale bez
ktérego wytworczosé nie odzyska pelnego natezenia,
‘nieodzownego w warunkach, wyplywajacych z klesk
niszczycielskiej wojny. :

Zapyta¢ mozna istotnie, czy wyzyskaliSmy do-
statecznie wszystkie postepy wiedzy, dzieki kté-
rym mozliwosci ludzkie rozmnozyly sie stokrotnie?
Wszakze ojcowie nasi, o tyle ubozsi w $rodki wy-
koénania, tworzyli dzieta, budzace dzi§ jeszcze nasz
podziw i zazdros¢. Zapewne, ze jesteSmy teraz bez-
miernie potezniejsi, lecz bodaj nie zawsze czynimy
z mozliwosci naszych najszczesliwszy uzytek W tech-
‘nice naszej wspoélczesnej olbrzymie zachodza mar-
notrawstwa. A z posréd tych najpowazniejsze jest
rezultatem ztego doboru pracownikéw. Pracujac
w zawodzie niezupelnie im odpowiadajacym zdobyé¢
sie nie moga na pelna wydajnos¢ pracy. Dodajmy
tu, ze robotnik zatracil dzis umilowanie swego za-
wodu. Czemuz to przypisaé jak przedewszystkiem
nie faktowi, ze wykonywa on prace ktéra go meczy
i nudzi i wiedzie go niechybnie do zniechecenia,
wywolanego bezpozytecznym wysitkiem.

Zrédlem tedy wielu trudnosci dnia dzisiejszego
jest zty doboér pracownikéw. A na 6w dobdr nieod-
powiedni sktada sie znowu wiele przyczyn, a wiec
przedewszystkiem niedostateczne uswiadomienie ro-
dziny, zwykla w dziecku nieznajomos$¢ wlasnych
uzdolnienl, wreszcie rézne uboczne wzgledy, ktére
decyduja o wyborze zawodu: wplyw przypadkowy
ksiazki, namowy towarzyszy, urok mody. Najczesciej
sprawa wyboru zawodu przesadzona zostaje przy.
wyjsciu ze szkoly dla wzgledéw chwilowej korzysci
lub wygody. I jakze szybko nieraz te korzysci przej-
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sciowe zanikaja, podczas gdy zle skutki niewlasci-
wego wyboru, nieprzystosowania osobnika do zawodu
zaréwno fizycznie jak moralnie, z czasem coraz bar-
dziej daja sie we znaki. Blisko$¢ warsztatu pracy,
ulatwienia przy wstapieniu, drobne oszczednoéci
w przejazdach, ubrania, zywnos¢, fakt, ze krewny
lub przyjaciel w tymze warsztacie pracuje i bedzie
mogt, opiekowaé sie dzieckiem, odprowadzaé je,
przedewszystkiem za$ nadzieja predkiego, choéby
niewielkiego zarobku— oto czynniki, ktére decyduja
o .wyborze. Lecz gdy dziecko podrosnie, nie beda
juz zadnej graly roli. Czyz nie wzgledy przysztosci,
a nie chwilowe korzysci, powinny decydowaé¢ o wy-
borze zawodu? :

Gdy przysztos¢ nie usprawiedliwi wszystkich
napredce zrodzonych nadziei, wykryje sie za pézno,
ze przeliczono sie co do sit dziecka, co do jego
uzdolnieni, ze wiec w zawodzie swoim zawsze bedzie
zajmowal stanowisko podrzedne i ze stanie sig to-
dla niego zrédlem nieustannych upokorzed I niepo-
wodzenia.

Ankieta przeprowadzona w X okregu miasta
Paryza*) stwierdza, ze na 100 chlopcéw pracujacych
zaledwie 37 uczynilo wybor trafny. Ten sam mniej
wigcej procent dotyczy dziewczat.

Biura porad zawodowych dochodza natomjast
w statystykach swoich do wniosku, ze 159, dzieci
z posrdd tych, ktére przez biuro sie przewijaja, po-
winny byé odwiedzione od powzietych decyzji.

Ten niewlasciwy wybdér zawodu przoduje zda-
niem p. Marcel Frois*¥) lwia czes$¢ nieszczesliwych
wypadkéw przy pracy.

%) Piéron: Une expérience d’orientation professionnelle.

##) Kongres poradnicwa zawodowego, Paryz 1923.
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Wedlug tego autora na 100 wypadkoéw, 43 wy-
nika ze zlego przystosowania robotnika do jego za-
wodu; 10~ z posrod tych wypadkdéw zdarzylo sie
-robotnikom niewykwalifikowanym na skutek nie-
zrecznie wykonanych ruchéw, 15 przypisa¢ nalezy
nieprzystosowaniu fizjologicznemu, 18 pewnym bra-
kom psychicznym, np. neurozie, nieumiejetnosci za-
chowania zimnej krwi.

Gdyby wiec poradnictwo zawodowe nie mialo
innych zadan i innych wynikéw jak zmniejszenie
ilosci wypadkdw, istnienie jego juz byloby usprawie-
dliwione, .

Lecz nietylko robotnicy ulegaja nieszczesliwym
wypadkom. Ofiarami ich staja sie réwniez ludzie,
ktorych zycie zalezy od cudzej sprawnosci.

Bardzo wiec wyraznie zaznacza sie ostatniemi
czasy tendencja do wprowadzenia egzaminéw perjo-
dycznych dla maszynistéw, motorniczzch, kierowcéw
i wogole ludzi, zatrudnionych technika przewozu
w jakichkolwiek przedsiebiorstwach transportowych.
Mnogos¢ wynalazkéw technicznych na tyle zwigksza
mozliwos¢ wypadkow, ze coraz wieksza zachodzi
potrzeba robotnikéw wykwalifikowanych. Koniecz-
nos$¢ powierzania pracy tylko silom odpowiednio
przygotowanym wysuwana jest i przez tych, kto-
rzy w zrozumieniu potrzeb kraju tak strasznie do-
swiadczonego przez wojne, zmuszonego do odrobie-
nia tylu zniszczonych bogactw, uwazaja, ze kazdy
pracownik powinien da¢ optimum swego wysitku.

Gdy zas brak jest robotnikéw wykwalifikowa-
nych, nietylko ze traci sie nadzieje, aby przez inten-
sywna wytwoérczo§é zastapi¢ zdolano straty, ponie-
- sione przez wojne, lecz obawiac sie nalezy fatalnych
skutkéw spotecznych, wyplywajacych z niestatosci
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rak roboczych. Ci, ktérzy wciaz zmieniaja zawod —
to robotnicy niewykwalifikowani, niezadowoleni, stabi.
Ci sami sa napewno robotnikami, ktérzy nie zostali
skierowani do odpowiednich zawodéw, ktérzy dare-
mnie usilowali przystosowaé¢ sie do zawoddw, do
jakich nie byli stworzeni i zmuszeni do kilkakrotnej
zmiany zajecia, zadnego wreszcie zawodu za swoj
nie uwazaja. Niepowodzenie ich rozgorycza, a sprawa
zaostrza sig, gdy idzie o ludzi stabych, nieodpowie-
dzialnych za nieudane wysiltki, a ktorzy skierowani
"odpowiednio byliby niechybnie doszli do stanowisk
skromnych, lecz zapewniajacych im byt.

Zagadnienie poradnictwa wystepuje wiec jako
zagadnienie gospodarcze, moze wigcej jeszcze —
jako zagadnienie spoleczne. Dzis, gdy jedyny ratunek
dla zagrozonych finansow widzi sie we wzmozeniu
pracy i w wiekszej oszczednosci, — trzeba wyrobic
w robotniku cheé do tej pracy i umilowanie zawodu.
Trzeba unikaé¢ marnotrawstwa sit, wynikajacego z nie-
szczesliwych wypadkow i z niestalosci rak roboczych.
Trzeba wreszcie wskazaé drogi mlodziezy przy jej
wyjéciu ze szkoly, kierujac ja ku zawodom, w kto-
rych znajdzie niechybnie odpowiednie wynagrodze-
nie, ktore nie wystawia jej na pokusy czychajace
w wielkich miastach na kazdego, kto nie czuje sie
na wlasciwem swojem miejscu.

Z tego punktu widzenia nalezy tez stwierdzig,
ze poradnictwo zawodowe dobrze zorganizowane
moze wywrze¢ wplyw zbawienny na zmniejszenie
zbrodniczosci wérdéd dzieci.

Pan Guilhermet zwrécil uwage w patronatach
wieziennych®), ze istnieje &cisty zwiazek miedzy

*¥) Revue pénitentiaire, 1924 str. 126.
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iloscia przestepstw, a dobrobytem gospodarczym.
Wykazal mianowicie, ze podniesienie zarobkéw, da-
tujace sie od wojny, odpowiada znacznemu zmniejsze-
niu sie zlodziejstw, oszustw, naduzyé¢, wloczegostwa
i zebractwa. Zwiazek migdzy praca i przestepstwem
nigdy zreszta nie uchodzil uwagi bacznych obser-
watorow; dyrektor jednego z zakladoéw stwierdzit np.
ze na 100 zeslancéw 89 nie mialo zawodu.

Skadinad wiadomo, ze powodem gléwnym prze-
stepczosci nieletnich jest wldczegostwo dzieci pozo-
stawionych w miastach bez opieki. Ta przestepczosé
szczegOlniej jest znaczna miedzy 15 i 18 r. Zycia.
Wspélcezesne teorje psychoanalityczne probuja wy-
ttomaczy¢ ten fakt przyczynami $cisle psychicznemi,
zwiazanemi ze stanem dojrzewania plciowego. Latwo
jednak odpowiedzieé, ze przyczyny te daleko mniejsza
graja role u dzieci zajetych w zawodzie, ktéry je
zadawalnia, :

Bezwatpienia wiekszo§é mlodocianych przestep-
cow stanowia bezrobotni. Instytucje dobroczynne,
ktore wusiluja ich podniesé, patronaty, ktére sta-
raja sie umiesci¢ ich w érodowisku zdrowszem,
nie znalazlszy innej drogi jak powierzyé ich oso-
bom prywatnym, ktére daja im prace i czuwaja
nad jej wykonywaniem. Ale az nadto jest zrozumia-
tem, ze patronaty tylko wsréd nielicznych zawoddéw
znajduja spos6b umieszczenia mtodocianych delikwen-
tow. Najczesciej umieszczaja ich u jednych i tych
samych przedsigbiorcéw. Jezeli mlodzieniec jest
w wieku poborowym, patronaty staraja sie przede-
wszystkiem o to, aby odby! sluzbe wojskowa.

Poradnictwo zawodowe, prowadzone umiejetnie
i w zakresie szerokim, uchroniloby nieraz mtodziez
od upadku. Poradnictwo znacznie przewyzsza wszy-
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stkie inne $rodki zaradzenia przestepczosci, jest bo-
wiem w metodach swoich gietkie, zdolne przysto-.
sowaé sie do potrzeb. Dziala nietylko prewencyjnie,
co juz wielka jest zastuga, lecz naprawde jedynie
skutecznie dzieki temu, Ze posiada nieograniczona
moznos$é objecia wszystkich dzieci i wszystkich za-
wodow.

Zagadnienie poradnictwa zawodowego jest za-
gadnieniem bardzo ogolnem, dotyczy bowiem
wszelkich pracownikéw: najrézniejszych zawodéw
i najrézniejszego wieku. A wiec po wojnie np.
wypadto sie zaja¢ przeszkoleniem inwalidéw i skie-
rowaniem ich do takich zawodow, ktére pogodzi¢
sie dawaly ze zmbpiejszonem ich uzdolnieniem do
pracy¥). Z drugiej znowu strony mndstwo o0séb,
ktére przed wojna nie potrzebowaly sie trudzié¢
praca zawodowa znalazly sie wskutek zmienio-
nych warunkéw w polozeniu, ktdre je zmusza do
szukania zajecia. Wreszcie podczas wojny samej
trzeba bylo zatrudnia¢ ludzi praca niebezpieczna.
Personel wyszkolony nie istnial, a jednak tylko jed-
nostki wyspecjalizowane odda¢ tu mogly dobre
ustugi. Nalezalo wiec np. stworzy¢ cala armie lotni-
kéw i w tym celu w Paryzu w Grand Palais zorga-
nizowano badania psychofizjologiczne. Uderza szcze-
golnie, ze bardzo wysokie wymagania co do stanu
zdrowia stawiane ochotnikom, 'pragna‘cym zaciagnadé
sie do poszczegélnych broni, nie wydaja sie normal-
nemi, gdy idzie o objecie zawodu, czesto réwnie nie-
bezpiecznego, cho¢ wykonywanego w czasie pokoju.

*) Dr J. Gourdon, H. Dijonneau et J. Thibaudeau ,,L.e ren-
dement professionnel des malades de guerre”, Paryz; ,Le ren-
dement professionnel des mutilés”, przez tych samych autoréw.



W kazdym razie kierunek mysli, zapoczatkowany
przez wojne, dal nowy rozped samej idei poradnictwa
zawodowego i mozna bylo zaraz stwierdzi¢ jej uzy-
teczno$¢, znaleziono bowiem naprzyklad, ze 609/,
wszystkich wypadkéw lotniczych mialo swa przy-
czyne w nieprzystosowaniu lotnikéw do zawodu®).
Koniecznos¢ doboru zarysqwala sie jasno i coraz to
wiecej zyskuje uznania.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze aczkolwiek pora-
dnictwo zawodowe wyjatkowe moze odda¢ uslugi
w sprawie doboru pracownikéw w zawodach szcze-
golnie niebezpiecznych, lub przyda¢ sie moglo
w innych szczegolnych okolicznosciach, zrodzonych
w czasie wojny, to polem wlasciwem jego dzialania
jest porada zawodowa dla dorastajacej mlodziezy
robotniczej. Przy wyjsciu ze szkoly — gdy idzie
o wybdr zawodu, od ktérego zalezy poézniejsze zy-
cie — zagadnienie to narzuca sie w calej swoje]j
rozciaglosci. Sprawa nabiera cech uzytecznosci co-
dziennej, zarysowuje sie¢ przed kazdym pracownikiem
z jednakowsa wyrazistoscia. Wystarczy zetknac sig
z tem zagadnieniem, aby oceni¢ cala jego donioslo§¢
i zrozumie¢, czemu postep w tej dziedzinie tak
olbrzymiemi idzie krokami.

Z waznosci zagadnienia zdamy sobie wtedy naj-
lepiej sprawe, gdy zmierzymy zapory, o ktoére sie
ono sila koniecznosci potyka. A wiegc najpierw sta-
naé trzeba bylo oko w oko z nawykami odwiecznej
tradycji, nalezalo zwalczy¢ przesad $wiata robotni-
czego, ktory nie lubi, gdy administracja wtraca sie
do spraw jego zycia, wypadlo cios zada¢ prawu wol-
nego wyboru, zwyciezy¢é bezwlad rodzin, i$¢ ezesto

*) Dr. Brabant: Archives de psychologie tom 18 str. 177.
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na przekér upodobaniom dzieci. Aby osiagnaé po-
wodzenie, trzeba bylo skloni¢ zaréwno rodzicow jak
i dzieci by .zgodzili sig na badanie nieraz dlugie
i nudne, a ktorych doniostosci nie moga czesto oce-
ni¢. Nalezato przystapi¢ do badan czasem przykrych,
do stawijania pytan nieraz drazliwych, zapewnic¢ sobie
pomoc ze strony pracodawcow i administracji, wy-
ksztalci¢ kompetentny personel. Zadanie olbrzymie,
ktére jednak odrazu znalazlo oddanych cala dusza
pracownikow. Podczas, gdy literatura rosta i mnozyty
sie wydawnictwa, do ktérych uczeni, ekonomisci,
socjologowie swoj zglaszali dorobek, panstwo, de-
partamenty, miasta organizowaly urzedy; izby han-
dlowe dawaly im swoje poparcie; zbieraly sie spe-
cjalne kongresy: poradnictwo zawodowe zdobywalo
swoich apostoléw.

Lecz duzo jeszcze . pozostawalo do zrobienia.
Trzeba, aby pojecie poradnictwa zawodowego prze-
nikneto umysty wszystkiej mlodziezy, aby dzieci po-
wolutku don przywykaly. Szkole przypada .w pora-
dnictwie zawodowem donioste zadanie. Aczkolwiek
nie do niej nalezy skierowywanie dzieci do zawoddw,
lecz powinna ona stwarza¢ w dzieciach odpowiedni
stan umystu. [ oto powstaje nowe zagadnienie, ktére
moznaby nazwac zagadnieniem wstepnego przygoto-
wania do wyboru zawodu.

Da¢ dziecku do zrozumienia, ze szkola]est przy-
gotowaniem do zadan zycia, zwréci¢ jego uwage, ze
wypadnie mu kiedy$ wazna powzia¢ decyzjg, wska-
za¢ mu najgléwniejsze galezie pracy, przez zwie-
dzanie réznych zakladdéw i fabryk oraz przez pokazy
swietlne, przekonaé¢ go, ze powinien zaufa¢ ludziom
$wiadomym i pragnacym jego dobra, pozna¢ zawczasu
jego uzdolnienie i ewent. rozwijaé je: oto zadanie
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wstepne, od ktérego powodzenie wlasciwej porady
w znacznej mierze zalezy.

Poradnictwo zawodowe wielkie obudzilo nadzieje,
a dalo juz wiecej niz sie po niem spodziewano. Mimo
to nie nalezy oddawa¢ sie przedwczesnym zludze-
niom. Nie nadszed! jeszcze dzien, w ktérym ze $ci-
stoscia naukowa powiedzie¢ bedzie mozna dziecku:
oto zawdd, ktory ci odpowiada, wlasnie ten, a nie
inny. Udziela¢ porady zawodowej znaczy rozwaznie
wskazywaé¢ droge. Jesli czasem wolno jest dawac
wskazania pozytywne, to nalezy raczej naogél zado-
wolni¢ sie¢ wymienieniem przeciwwskazan. Lecz ta
ostrozno$¢ wlasnie z jaka traktujemy owe wygoro-
wane nadzieje, powinna by¢ zacheta do doskonalenia
srodkéw i metod, az do chwili, gdy wiadomosci,
zgromadzone droga obserwacji i doswiadezenia, stwo-
rzy¢ pozwola dzielo caltej ludzkosci pozytek niosace.



ROZDZIAL L
Cel poradnictwa zawodowego.

im rozpatrzymy dane naukowe i techniczne pora-

dnictwa zawodowego, musimy dokladnie wytknag¢
sobie cel naszych dazen. Wszystko, co omawialismy
powyzej, wskazuje jasno, ze istnieje pewien cel spo-
leczny, nalezy wiec go blizej okreslic.

1. Cele spoleczne,

a) Podwniesienic wytworczosci narodowes. Trudnosci
dnia dzisiejszego ujawnily w calej pelni konieczno$é
wzmozonej wytworczosci. Biegli, ktérym powierzono
opracowanie raportu o stanie finansowym Francji
szczegolniej podkreslali niezbednos¢ wzmozenia pro-
dukecji dla osiagniecia réwnowagi bilansu handlowego.
Koniecznos¢ owa cigzy zresztag na wszystkich tych
narodach Europy, ktdére, zniszczone przez wojne,
odrobi¢ musza utracone bogactwa. W tym samym
przeciez czasie ze strony klasy robotniczej ujawnia
si¢ bardzo silne dazenie w kierunku ograniczenia
czasu pracy. Pozorna sprzecznosé tak ujetych postu-
latéw daje sie pogodzi¢ tylko droga zapewnienia
robotnikowi warunkow, w ktérych daéby mogt opti-
mum wysitku w czasie pracy, krétszym niz przed
wojna. Poglad ten nie jest zreszta nowym. Organi-
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zacja naukowa pracy stawia sobie za zadanie pod-
nies¢ wytworczosé robotnika oraz jego place, nie
przyczyniajac mu zmeczenia. Stara sie wykry¢
najszybsze sposoby, wynalez¢ najlepsze narzedzia.
System 6w — zawdzieczajacy swa nazwe amerykan-
skiemu inzynierowi F. Taylorowi opiera sie na czte-
rech nastepujacych zasadach:

1) zastapi¢ metody empiryczne metodami nau-
kowemi;

2) powierzy¢ zarzadowi wszystko, co przerasta
sily robotnika; '

3) dojrze¢ i kontrolowaé¢ kazdego robotnika;

4) wyksztalci¢ i wyspecjalizowaé¢ robotnika, za-
miast skazywaé go-na samouctwo.

Yatwo zauwazyé, ze poradnictwo zawodowe jest
szczesliwem udoskonaleniem systemu Taylora. I po-
radnictwo zawodowe uja¢ mozna w cztery reguly,
ktore odpowiadaja w zupelnosci czterem punktom
wymienionym powyzej:

1) zastapi¢ metody doswiadczalne wyboru za-
wodu przez metody naukowe; ‘

2) powierzy¢ 6w wybo6r osobom kompetentnym;

3) dojrzeé¢ i kontrolowaé¢ kazdego pracownika;

4) oswieci¢ dziecko i skierowa¢ je ku jego spe-
cjalnosci, wskazujac mu zawdd, ktéry najlepiej mu
odpowiada. -

Oczywistem jest, ze badania, prowadzone w mys$l
Taylora, moga dopiero wtedy da¢ pelny wynik, gdy
pracownicy, bedacy tych badan przedmiotem, wykaza
maximum uzdolnienia i doskonata moznosé¢ przysto-
sowania sie do zasadniczych warunkéw naukowej
organizacji pracy.

Jesli system Taylora napotkal na tyle sprzeciwu
ze strony robotnikéw, to moze dlatego, ze zmuszatl



ich do wysitkéw czesto trudnych ze wzgledu na ich
warunki umystowe lub fizjologiczne. Zupelne przy-
stosowanie si¢ do metod wzmozonej produkcji zna-
lez¢ mozna tylko w czlowieku rozwijajacym sie har-
monijnie w odpowiedniem dlani $rodowisku i pracu-
jacym w pelnej réwnowadze wlasnych zasobow.

To tez Ameryka — ojczyzna Taylora — zajmuje
miejsce naczelne wsréd narodéw, ktére badaja pora-
dnictwo zawodowe i podkreslaja jego znaczenie.

0) Hygjena pracownika. Sila robocza zbyt jest
cenna, by ja marnotrawi¢. Uczucia humanitarne
sprawiaja skadinad, ze o robotnika dbamy tem sta-
ranniej, im on sam bardziej nie§wiadomy jest prze-
pis6w hygjeny, im mnuiej dba, o zachowanie swego
zdrowia.

Latwo jest zreszta zauwazy(, ze czesto bardzo
przyczyna wynedzniatosci fizycznej robotnika jest
fakt nieprzystosowania jego zawodu do odpornosci
organow. Istnieja zawody same przez sie niebez-
pieczne, powodujace — rzecz prosta— choroby zawo-
dowe. Lecz z drugiej strony pewnem jest, Zze nie
wszyscy robotnicy im ulegaja. Z tego wyciagnac
mozna wniosek —zupelnie bezsporny —ze zawody dla
zdrowia szkodliwe szczegdlnie grozZne sa dla tych,
ktérzy w organizmach swoich maja jakies punkty
stabe, podatne do zaatakowaniai ze gdyby sie udalo
wszystkich predysponowanych od zawodoéw tych od-
sunaé, zwiazane z niemi ryzyko zmniejszyloby sie
bardzo.

Z drugiej strony wiadomo powszechnie, ze gru-
Zlica najwiecej ofiar znajduje wsrod robotnikow, kto-~
rzy zle mieszkaja i nie oddychaja $wiezem powie-
trzem. I tu réwniez niema watpliwosci, ze gdyby
mozna wszystkich tych, ktérzy badz dziedzicznie sa
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obciazeni, badz stabym obdarzeni ustrojem, kierowa¢
ku zawodom, wykonywanym na otwartem powietrzu,
w stonicu, wymagajacym pewnego-—niezbyt wielkiego
wysitku mie$niowego — zniszczenie, spowodowane
gruzlica, zmniejszyloby sie znacznie. ‘

¢) Bespieczeristwo publiczme. MielisSmy juz spo-
sobno§¢ wspomnie¢ o niebezpieczenstwach, na ktore
. narazeni sa 1 pracownicy i zalezna od nich publicz-
no$¢ gdy pracownikom owym brak zimnej krwi, lub
gdy odznaczaja sie wielka nerwowoscia, wada wzroku
lub stuchu, a wiec cechami, ktére wykryte, spowo-
dowalyby skierowanie dziecka ku takim zawodom,
gdzie te braki nie stawalyby sie przyczyna nieszczesé.
Nalezy zreszta zauwazy¢, ze czesto bardzo niedoroz-
woj jakiego$ zmyslu ‘pozostaje niezauwazony przez
osobe -nim dotkieta. Spoteczenistwo dobrze zorgani-
zowane powinno ochrania¢ zaréwno pracownika, jak
tych, ktorzy staé sie moga jego ofiarami.

2. Zadania zawodowe.

. a) Krysys praysposobienia sawodowego. Cierpimy
we Francji, jak zreszta i w wielu innych krajach, na
kryzys przysposobienia zawodowego. Kryzys ten ma
wiele przyczyn, z ktérych dwie pragnelibysmy szcze-
go6lnie zaznaczy¢é. Jedna polega na tem, ze dzisiejsi
‘pracodawcy w wielkim przemys$le nie sa w stanie
zajmowac si¢ uczniami, czy praktykantami, dogladac
ich, kierowa¢ nimi. Oto jeden z wielu skutkéw za-
sady  koncentracji, panujacej w wiekszosci przemy-
stéw, ktére zatrudpiaja uczniéw. Druga przyczyna
zwiazana jest z jednej strony z coraz silniejszem
dazeniem klasy robotniczej do jaknajwczesniejszego
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zarobkowania, z drugiej—z checia pracodawcéw za-
stepowania robotnikéw dorostych matoplatnemi mto-
docianymi.

A jednakze nigdy bardziej nie odczuwano po-
trzeby wyszkolonych rak roboczych. Zauwazano dzis
juz mniej wiecej powszechnie, ze wspodlczesna me-
chanizacja nie ujednostajnia pracy, przeciwnie, rodzi
potrzebe coraz to réznorodniejszych uzdolnien. Mlodsi
ludzie sami potrosze zdaja sobie z tego sprawe. Moda,
ktora ich prowadzi ku zawodom mechanika lub ele-
ktromechanika opiera sie nietylka na dazeniu do na-
sladownictwa, lub na chwilowem upodobaniu. Lecz
wysokie place otrzymywane w niektérych przemy-
stach przez uzdolnionych technikéw nie moga by¢
jednakim wszystkich udzialem. Niezaleznie jednak
od takiego lub innego pogladu na sprawe przyspo-
sobienia zawodowego, bez wzgledu na to czy dazymy
lub nie do zastapienia dawnego terminatorstwa przez
nauczanie zawodowe, oczywistem jest, ze w spotle-
czenistwach wspélczesnych robotnikéw wykwalifiko-
wanych wyszkoli¢ mozna tylko przy udziale dobrej
woli i wielkiej rozwagi wszystkich zainteresowanych.
Jakze latwo narazicby mozna cale dzielo na niepo-
wodzenie, gdyby do niewdziecznej nieraz pracy
wyszkalania sie naklaniatlo chlopcow, nie majacych
zadnych widokéw powodzenia w danym zawodzie.
Znaczyloby to zniecheci¢ pracodawcéw, ktérzy nie-
potrzebnie ponosiliby straty, znaczyloby to jeszcze
odstreczy¢ klase robotnicza, daleko bardziej wrazliwa
na zawody, niz na powodzenie. Porada zawodowa
jest wiec niezbedna dla wykrycia tych, ktorzy zdolni
sa skorzystaé z nauczania zawodowego badz w fabryce,
badz po za nia. Szkola, rzecz prosta, moze w tej spra-
wie niezmiernie pomdc poradnictwu zawodowemu.
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b) Rysyko besrobocia. Bezrobocie bylo zawsze
wielkiem niebezpieczeristwem dla pracownikéw. Po
wojnie, w chwili, gdy — zdawalo sie— potrzeba bedzie
wielu rak roboczych dla odrobienia zniszczonych bo-
gactw, dostrzezono nagle w kilku krajach osciennych
rozwijajace sie niebezpieczne przesilenia bezrobocia,
ktorych dotad nie udalo sie zazegnaé. I we Francji
mozna obawiaé sig, ze w razie ustalenia waluty
i powrotu normalnych stosunkéw ekonomicznych po-
jawi sie bezrobocie jako nieodlaczna konsekwencja
ogdlnego przewrotu. Bezrobocie dotyka zawsze naj-
pierw tych pracownikdéw, ktérzy nie mieli ustalonej
sytuacji. We wszystkich przedsiebiorstwach ostatni
przybysze najpierwszemi sa ofiarami. Bezrobocie do-
tyka istotnie przedewszystkiem te niestala ludnosé
-robotnicza, ktéra wciaz szuka swej drogi, znalez¢ jej
nigdy nie mogac. Gdy przydzial pracownikéw do
réznych galezi przemystu stanie sie racjonalniejszy,
zmniejszy si¢ ryzyko bezrobocia. Nalezy, aby robot-
nik wiedzial, ze podlega ryzyku martwych sezonéw
i tu wlasnie poradnictwo zawodowe, stwarzajac mo-
nografje zawodéw, moze mu odda¢ wielkie ustugi.
Nalezy roéwniez kierowaé mlodziez do stanowisk
moze mniej zyskownych, lecz zapewniajacych wieksza
stalo$¢ i odstrecza¢ ich od takich zawodoéw, ktore,
wydajac sie bardziej necace, wieksze maja powo-
dzenie, a przeto daleko bardziej narazone sa na
ryzyko bezrobocia.

¢) Moznos¢ snalesienia pracy. Poradnictwo zawo-
dowe spetnitoby tylko czes¢ swego zadania, gdyby,
wskazawszy dziecku konczacemu szkole, zawéd, ktéry
najbardziej mu odpowiada, nie zajelo sie znalezie-
niem mu pracy. Najpewniej poradnictwo zawodowe
w poczatku swego rozwoju napotka na wiele sprze-

4
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ciwéw, wyplywajacych ze zwyczajow i rutyny. Zwal-
czy¢ je mozna najskuteczniej, ofiarowujac dziecku
prace zgodna ze wskazaniami porady. W przeciw-
nym razie zneci je plerwsza lepsza posada i wszy-
stkie wysitki odpowiedniego pokierowania niem p6jda
na marne. W praktyce, jak to zobaczymy, poradnie
zawodowe polaczone sa z biurami posrednictwa pracy.-
Sam ten fakt wykazuje jak s$cistemi sa nici, wigzace
poradnictwo zawodowe z posrednictwem pracy. Jezeli
samo oznaczenie zawodow, ktére moga odpowiadac
uzdolnieniom mlodzierica jest przedmiotem scisle na-
ukowego badania — a wielu tak twierdzi, przytacza-
jac na poparcie tej tezy wazkie argumenty —to wyznac
trzeba, ze sam podmiot, poddany réznym doswiad-
czeniom psychotechnicznym, nie moze sobie zdaé
sprawy z ich znaczenia. Jego uderza jedynie doty-
kalny rezultat badan, tlomaczacy sie posada, ktéra
mu Biuro zapewni.

Trzeba, aby zglaszajacy sie po posade czul, ze
ci, ktoérzy sie badaniem jego zajmuja, moga potwier-
dzi¢ niejako rezultat swych dochodzen decyzja ko-
rzystna, ktéra pracodawcy gotowi sa przyjaé. W chwili:
obecnej poradnictwo zawodowe dwa zrodzilo kie-
runki, do$¢ roézne. Jeden, o charakterze wylacznie
naukowym, grupuje uczonych, ktérzy stawiaja sobie
za cel badanie uzdolniedi oraz metod wykrywania
tychze i maja nadzieje, ze przy pomocy badz testow,
badz doswiadczenia dojda do znalezienia odpowied-
niego zawodu dla kazdego kandydata. Kierunek drugi,
bardziej praktyczny i opierajacy si¢ przewaznie na
doswiadczeniu, dazac do osiagniecia wynikéw na-
tychmiastowych, bada raczej zawody, anizeli ludzi,
i ogranicza poradnictwo zawodowe do ,rozumowa-
nego*“ posrednictwa pracy. Nie ograniczajac zakresu



dzialania poradnictwa zawodowego do dziedziny jedy-
nie ulepszonego posrednictwa pracy, jak tego chce
wzmiankowana szkotla, niepodobna nie uznaé, ze po-
érednictwo pracy jest jednym z celow poradnictwa
zawodowego. P6js¢ droga wylacznie naukowa, za-
niedbujac strone praktyczna zagadnienia, znaczyloby
zapomnieé, ze poradnictwo zawodowe jest nietyle
moze nauka pomocnicza filozofji i fizjologji, ile roz-
dzialem ekonomji politycznej i prawodawstwa prze-
mystowego.

d) Zapewnienie pracownikom zavobku proporcio-
nalnego do ich wuzdolniesi. Wzmiankowany powyzej
stosunek poradnictwa zawodowego do nauk praw-
nych i spolecznych zaznacza sie w tem, ze poradni-
ctwo zawodowe uwaza sobie za cel przyczyni¢ sie
do lepszego i sprawiedliwszego podzialu zarobkoéw.:
Kontrakt zbiorowy, ustalajacy place dzienna o tyle
wytrzyma prébe zycia, o ile robotnicy, ktérzy zen
korzystaja jednako beda uzdolnieni. Jesli ten ‘waru-
nek nie istnieje, kontrakt prowadzi¢ bedzie do nad-
uzy¢ i niesprawiedliwosci. Nic lepiej nie zapewni
wydajnosci mniej wiecej jednolitej pracownikow jak
dobér zawodowy, ktéry usunie elementy bez wartosci
i zmierza¢ bedzie do zrownania poziomu pracowni-
kéow. Wysokie zarobki tak dalece neca, ze wieln
chtopcow kieruje sie ku zawodom dobrze platnym,
nie majac jednak dostatecznych zdolnosci, aby w nich
osiagnaé powodzenie. Poradnictwo . zawodowe po-
winno im wskaza¢ zajecie latwiejsze i mniej dobrze
wynagradzane. Nalezatoby, aby przyszly pracownik
w chwili wyboru zawodu znal doktadnie przecietne
place, na ktére przy swoich zdolnosciach liczy¢
moze. Jestto najlepszy sposéb oszczedzenia mu roz-
czarowan.



— 52

¢) Umitowanie zawodu. Wiademo powszechnie,
ze dobrze bedzie wykonana jedynie ta rzecz, ktéra
interesuje i budzi zamilowanie. Jezeli robotnicy tak
czesto skarza sie na swoéj zawdd to albo dlatego, ze
nie znajduja dostatecznego pola dla uzyskania swych
zdolnosci albo tez, ze zadanie przerasta ich sily, me-
czy ich i zniecheca. Gdy zawdd przechodzi z ojca
na syna, niema niespodzianek; znane sa zaréwno
korzysci jak i zle strony, zwiagzane z praca trady-
cyjna w rodzinie. Jesli synowie godza sie na zawéd
ojca to najczesciej dlatego, ze im zajecie odpowiada.
Bywa jednakze, ze poprostu ulegaja rutynie lub
tez, ze ida $ladami ojca bedac do tego zmuszeni.
Poradnictwo zawodowe nie moze oczywiscie kusi¢
sie o to, by za jego sprawa zapanowal°na $wiecie
pokoj spoleczny, aby nastala doskonala harmonja
miedzy sprzecznemi interesami walczacemi o $wiat
pracy. Lecz jesli miedzy pracodawca a pracownikiem
stosunki moga sie polepszy¢, to jedynie pod warun-
kiem, ze zaréwno jedni jak drudzy wiedzie¢ beda
czego im wolno wzajemnie od siebie wymaga¢. Usunaé
nieporozumienie, ktére czesto lezy u podstawy tych
stosunkoéw, znaczy pracowaé dla pokoju spotecznego.
Poradnictwo zawodowe powinno bada¢ nietylko uzdol-
nienia lecz i charaktery, jezeli stawia sobie za zada-
nie, aby pracownicy trwale znalezli w zawodzie
upodobanie. Jest to ideal zapewne daleki, do zreali-
zowania narazie nietatwy, powinien jednak przyswie-
ca¢ wszystkim tym, ktérzy zagadnieniu poradniciwa
sig poswigcaja.

3. Cele gospodarcze.

a) Zapewnienie praedsiebiorstwom pracownikow wy-
sskolonych. Kazde przedsigbiorstwo musi zapewnié
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sobie kapital i prace. W dobie dzisiejszej kapitat
plynie jedynie w kierunku przedsiebiorstw, zapewnia-~
jacych zysk. Niema dzi$ jeszcze mowy o wychowy-
waniu kapitalisty, o wskazywaniu mu drég uzytecz-
niejszego wyzyskiwania jego mozliwosci. Watpié
jednak nie mozna, ze wielki postep da sie w tej
dziedzinie osiagnac.

Francja umiescita swoje kapitaly w interesach,
przynoszacych maty zysk, czesto tez w przedsiebior-
stwach dos$¢ chimerycznych; nadewszystko jednak
cenila lokaty, dajace dochdd staly. W czasach, gdy
pieniadz spadal, poniosta straty ogromne, otrzymy-
wala bowiem swodj dochédd w monecie o zmniejszo-
nej wartosci.

Poszukiwanie pracy przez przedsiebiorce przed-
stawia trudnosci innego rodzaju, bodaj wieksze jesz-
cze. Praca bowiem bynajmniej nie przedstawia jed-
nakiej zawsze wartosci, nie zawsze jednako jest
uzyteczna. Podobnie jak kapitat kieruje sie ku przed-.
siebjorstwom, nie przedstawiajgcym wiekszej wagi,
zaniedbuje za$ takie, ktorych uzytecznos$¢ nie moze
podlega¢ watpliwesci, tak samo i praca nie oglada
sie w poszukiwaniu pola swego dziatania na wyma-
gania racjonalnej produkecji. Niektére zawody sa
przepelnione, inne zostawione na uboczu. Lecz pod-
czas gdy kapital, postugujac sie akcjami wzglednie
tatwo moze wycofaé sie z pewnego przedsiebiorstwa,
aby zasili¢ inne, robotnik daleko wiecej napotyka
trudnosci przy zmianie pola pracy. Gdy juz jest za-
pézno, gdy nie czas na uczenie sie nowego zawodu,
robotnik spostrzega omytke. Nalezy wiec raczej kie-
rowa¢ przyszlych pracownikéw ku galeziom prze-
mystu, gdzie brak jest rak roboczych, lub gdzie we-
dlug przewidywan wkrotce okaze sie niedobor rak
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wykwalifikowanych. Zadanie poradnictwa zawodo-
wego nie polega na popieraniu intereséow kapitatu,
godzac jednakze potrzeby robotnika z wymaganiami
samej wytworczosci, poradnictwo zawodowe dazy
do ustalenia. pewnej réwnowagi miedzy zapotrzebo-
wanpiem pracy i jej podaza, a przez to samo do stwo-
rzenia wiekszej pewnosci jutra i osiagnigcia mozliwie
najwiekszych korzysci z warunkéw istniejacych.

b) Whytwarzanie tamiej i lepiej. Praca dobrze
wynagradzana, bynajmniej nie kosztowna dla przed-
siebiorcy, pozwala na osiagniecie wzglednie wyzszej
wydajnosci i zapewnia wiecej korzysci zaréwno pra-
cownikowi jak i calosci gospodarstwa narodowego.
Moéwi sie czesto o wielkiej réznicy w uzdolnie-
niach do pracy robotnik6w roéznej- narodowosci.
Przez czas dlugi wychwalano warto$é pracy robot-
nika angielskiego, obecnie ceni sie bardziej robotnika
amerykarnskiego. Otéz wyzszos¢ ta — co do ktérej
zreszta poczyni¢ nalezy pewne zastrzezenia — zalezy
w znacznym stopniu od umiejetniejszej organizacji
stosunkéw spotecznych. Robotnik francuski nie uste-
puje zadnemu innemu co do inteligencji, przedsie-
biorczosci, umiejetnosci szybkiego przystosowania
sie do nowych, trudnych zadari. Gdy sie robotnikowi
francuskiemu da wigksza pewno$¢ jutra, zapewni mu
sie lepiej ciaglosé jego wysitkéw, bedzie mogl is¢
w zawody z pracownikami krajéw osciennych i osiag-
na¢ wérod nich pierwsze miejsca. Zdolny do wyko-
nania najtrudniejszych zadan, gdy zechce zdoby¢ sie
na pewien wysilek, latwo sie przeciez zniecheca
i marnuje przyrodzone zadatki. _

I tu znowu poradnictwo zawodowe wydaje sie
jedynym $rodkiem, ktéry poleci¢ mozna dla otrzy-
mania wynikdw nie dajacych sie osiagna¢ na innej
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drodze. Trzeba, aby robotnik przekonal sie o tem,
ze bylekto nie moze robi¢ byle czego, ze nie wy-
starczy by¢ inteligentnym, aby sie podja¢ wszelkich
zadati, i ze nie daje dowodu swej wyzszosci ten, kto
chce osiagna¢ powodzenie, nie bedac nalezycie do
pracy przygotowanym. Poradnictwo zawodowe po-
winno sobie wzia¢ za zadanie, ady pracownikéw
o tem przekona¢. Gdy przyszly robotnik stanie sie
przedmiotem badan doradcy zawodowego, gdy zda
sobie sprawe jak zlozonemi, subtelnemi sa pytania
ktéore mu zadaja, jak wiele trzeba trudu, aby poznaé
jego uzdolnienia do przeréznych zawodéw, opraco-
wanych w odpowiednich monografjach, z ktérych
trescia go zaznajomia, oceni latwo, ze w zyciu
swojem zawodowem powinien zachowaé pewna

linje, pewna ciaglo$¢ zamierzen — warunki konie-
czne wytworczosci bardziej intensywnej i mniej
kosztownej. :

Z przegladu zadan poradnictwa zawodowego
wynika, ze osiagnigte by¢ one moga tylko przez
sciste wspoldzialanie wszystkich zainteresowanych.

Cele o charakterze spotecznym powinny zwrécié
na siebie uwage czynnikéw politycznych i znalezé
poparcie ze strony rzadu. :

Wyjasniamy dalej, Ze poradnictwo zawodowe
nie powinno by¢ sprawa prywatna, pozostawiona
robotnikom i pracodawcom do dyskusji, nalezaloby
raczej, aby inicjatywe stworzenia odpowiednich urze-
doéw i troske o ich utrzymanie podjely wiadze, po-
wolujac w ten sposéb do zycia nowe organy stuzby
publicznej. Oczywiscie, ze urzedy te pracowaé beda
mogly tylko woéwczas wydajnie, gdy spotkaja sie
z zyczliwym stosunkiem tych, dia dobra ktérych
zostaty zalozone.
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Jakze czesto jednak z chwila powstania urzedu
zainteresowanie dla zagadnienia znika! Ludzie zapo-
minaja, niestety, ze samoistnienie urzedu nic jeszcze:
nie zalatwia i Ze inicjatywa prywatna — sama przez
sie moze niezdolna do rozwiazania .pewnych zadan
ogo6lnych — moze poprze¢ usilowanie rzadu, o ile
rozumnemu podda sie kierownictwu.

Wydaje sie, ze pracodawcy zrozumieli to stano-
wisko przynajmniej o ile dotyczy poradnictwa zawo-
dowego. By¢ moze, ze ich zainteresowanie, pomoc
jaka daja, maja jeszcze charakter zbyt egoistyczny,
zwré¢my jednak uwage, ze zagadnienie jest nowe
i ze wielkich' w tej dziedzinie nalezy oczekiwa¢ po-
stepow,

Robotnicy natomiast, wzieci poszczegdlnie, nie
doceniaja jeszcze wazno$ci poradnictwa zawodowego,
syndykaty zas, zajete narazie innemi zagadnieniami,
nie poswiecaja tej sprawie dostatecznej uwagi.

Sadzimy jednak, ze rozwéj wypadkéw zwréci
zainteresowanie w strone poradnictwa zawodowego.

Komitet ekspertéw zaznaczyl, ze poprawienie sig
polozenia finansowego i okres, ktory poprzedzi sta-
bilizacje pieniadza, zwiazany bedzie z kryzysem go-
spodarczym. Przewidywania te juz sie zreszta spraw-
dzaja. Znizka cen—skutek nieuchronny podniesienia
sie wartosci pieniadza — byla powodem pewnego za-
mieszania i czesciowej stagnacji w interesach, w nie-
ktorych galeziach przemyshu, doprowadzita do bhez-
robocia. '

Jezeli to bezrobocie mialoby rosna¢ i przybraé
rozmiary powazne i niepokojace nalezaloby zbadag,
czy naplywowe sily robocze, do ktérych wyludniona
Francja uciec sie musiata po wojnie, nie powinny
graé¢ roli klapy bezpieczenstwa.
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Usuna¢ robotnikéw cudzoziemskich trudno jest
dlatego, ze sa to sily przewaznie wykwalifikowane.
Aby méc obejs¢ si¢ bez obcej sily roboczej, nalezy
mieé wilasnych robotnikéw znakomicie wyszkolonych.
O ile temu warunkowi nie stanie sie zadosé¢, bezro-
bocie dotknie przedewszystkiem robotnikéw niewy-
kwalifikowanych, bez wzgledu na ich narodowo$é.

Jezeli przyszte wypadki bardziej jeszcze ujawnia
stusznos¢ tych rozwazan, to syndykaty zrozumieja
zapewne, ze rozwodj poradnictwa zawodowego jest
sprawa dla nich wazna, zwiazana bowiem scisle
z obrong praw miejscowej klasy robotniczej.

Zaréwno szkota i wstepne przygotowanie zawo-
dowe, jak i wplyw samego nauczyciela, zaintere-
sowanie jakie wumial wzbudzié¢, powinny wkrétce
doprowadzi¢ do lepszego zrozumienia faktu, ze pora-
dnictwo zawodowe jest sprawa zasadniczego znacze-
nia dla §wiata robotniczego. W miare postepéw
w stosowaniu praktycznem poradnictwa zawodowego,
korzysci, mozliwe do osiagniecia w tej dziedzinie, tak
jasno sie zarysuja, ze robotnicy zapewne nie tylko
godzi¢ sie beda na poradnictwo zawodowe, lecz za-
da¢ zechca, aby je jaknajpowszechniej stosowano.



ROZDZIAL 1L

Dane naukowe zagadnienia.

Zarc')wno autorzy, ktorzy pisali o poradnictwie za-
wodowem jak i ci, ktérzy mu poswiecili wysilki
swej pracy, daja sie podzieli¢ na dwie wielkie grupy.
Pierwsza sklada sie z tych, ktérzy specjalnie zajmuja
sie badaniem uzdolnieri psychicznych i fizjologicz-
nych dziecka, aby nastepnie zapomoca eksperymen-
téw z dziedziny psychologji eksperymentalnej, bar-
dzo szczegdélowo opracowanej karty zdrowia, znalezé
zawo6d, ktéry zaréwno ze wzgledu na inteligencje
dziecka, jak i sity, najbardziej bedzie dlan wskazanym.
Druga grupa — to ludzie poswiecajacy sie prze-
dewszystkiem badaniu zawodéw i warunkéw jakich
wymagaja, aby zawczasu dziecko co do nich poin-
formowac.
- Lecz jesli wiadomosci tych nie bedziemy prze-
ciwstawiali sobie, lecz owszem, zlaczymy wszystko
co moze by¢ podstawa porady zawodowej, to stwier-
dzimy, ze naleza do trzech dziedzin: psychologji,
medycyny, techniki narézniejszych zawodoéw.

1. Poradnictwo zawodowe i psychologja.

Poradnictwo zawodowe zwiazane jest dzis, zwlasz-
cza od czasu prac szkoly genewskiej, z psychologija
doswiadczalng. Przez czas diugi psychologja nie znala
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innej metody niz introspekcja, czyli badanie uwazne
i ciagle wlasnego ja. Lecz postepy wiedzy pozwo-
lity zda¢ sobie sprawe z pewnych zjawisk dawnie]j
niewytlomaczonych. Powstala teorja psycho- fizycz-
nego paralelizmu, wedlug ktérej zjawiska fizyczne
i psychiczne przebiegaja rownolegle. Poniewaz za$
pierwsze sa wymierne, dadzg si¢ obserwowa¢, bada¢
droga eksperymentu, przeto pokuszono si¢ o zasto-
sowanie tej samej metody badari do zjawisk psy-
chicznych. Eksperymenty maja naprzyklad na celu
badanie szybkosci reakcji nerwowej, wysitek uwagi,
wiernos$é i sprawno$é pamieci. Jezeli przed widzem
przesuwamy szereg liter lub znakéw z wzrastajaca
szybkoscia, bedziemy mogli oznaczy¢ chwile, w kto-
rej owe znaki juz nie beda dostrzegane. Latwo
tez ocenimy jak dlugo uwaga byta w napieciu, jakie
obrazy zostaly w pamigci zachowane.

Czy wiec nie ma sie wobec tego moznosci zda-
nia sobje sprawy z inteligencji dziecka, wzigtej w naj-
szerszem zrozumieniu tego slowa? Czy psychologja
eksperymentalna — za pomoca eksperymentéw — nie
pozwoli wykry¢ uzdolnieri osobnika i wyznaczy¢ mu
odpowiedniego miejsca w spoleczeristwie?

Latwo poja¢, ze mozliwosé takiej perspektywy
wzbudzita wiele nadziei. Gdy przyjrzymy sie meto-
dom, ktéremi postuguje sie poradnictwo zawodowe,
bedziemy mogli oceni¢ na czem polega psychologija
eksperymentalna w zastosowaniu do poradnictwa za-
wodowego i zda¢ sobie sprawe z wartosci tej me-
tody. Lecz zaznaczmy odrazu, ze kazdy, zajmujacy
si¢ poradnictwem zawodowem, tak czy inaczej usto-
sunkowa¢ sie musi do zagadnienia, jednego z naj-
wazniejszych, ktdre stana¢ moga przed umystem
ludzkim. Czy nauka moze zmierzy¢ inteligencje, re-
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akcje uczuciowe? Czy moze czyta¢ w mézgach? Czy
podobna, wykonawszy z dzieckiem szereg dobranych
odpowiednio eksperymentéw, wnioskowaé o przysz-
lym jego rozwoju umystowym? W pokrewnej dzie-
dzinie charakteru nasuwaja sie podobne zagadnienia.
Czy mozna stwierdzi¢, ze catos¢ naszych dazen, na-
szych zdolnosci — a wiec charakter — istnieje w za-
rodku juz u dziecka, zmianom prawie ze nie podlega,
a u progu dojrzewania wyraznie jest zarysowany?

Jezeli sie holduje determinizmowi, jezeli sie zy-
cie duchowe podporzadkowuje fizjologicznemu, od-
powiedz bedzie twierdzaca. Przyjmie sie wtedy za
pewnik, ze jest mozliwem pozna¢ charakter dziecka
13-letniego na tyle doktadnie, aby modc ocene te
wzial za jedna z podstaw racjonalnego wyboru za-
wodu. Lecz jesli sie wyznaje zasady przeciwne, od-
powiedz bedzie mniej kategoryczna. Z chwila gdy
sig¢ uznaje, ze wola moze mie¢ wplyw na jego ksztal-
towanie, charakter przestaje juz by¢ zbiorem cech
niezmiennych. ,

Co do nas, sadzimy, ze stan obecny naszej wie-
dzy nie pozwala rozwiazaé w sensie pozytywnym
zagadnien, wokolo ktérych wiele jeszcze jest nie-
jasnosci i ktére wywoluja mnéstwo zastrzezen ze
strony uczonych.

Lecz jesli nawet uwazamy, ze eksperymentalna
ocena uzdolniedl z jednej strony, znajomo$¢ zawodoéw
z drugiej, nie rozwiazuje jeszcze zagadnienia wyboru
zawodu, to w kazdym razie pozostaje ogromne pole
badan dla uczonego, chcacego poswiecié sie sprawie
poradnictwa zawodowego. :
. Aby kierowa¢ dziet¢mi, trzeba je zna¢ i kochaé,
trzeba zy¢ z niemi, bada¢ ich sposéb myslenia i po-
stepowania, nalezy wiedzie¢ jak sie rodza i rozwi-



jaja ich dazenia, jaka wreszcie jest wola réznych
czynnikdw, ktdére na nie wplywaja. Jest to pole
olbrzymie, a proby obecne zmierzaja do dalszego
rozszerzenia jego granic.

Wedlug szkoly wiedeniskiej udzial pod$wiado-
mosci tak jest wielki, ze nieledwie decyduje o calem
naszem zyciu uczuciowem. Zdaniem tych uczonych,
nie zdajemy sobie sprawy z tego, Ze pewne ten-
dencje, w najwczesniejszem zrodzone dziecinstwie,
przemozny maja wplyw, ze stan zdrowia naszego
fizycznego i umystowego pcha nas od lat dziecin-
nych w kierunku pewnych planéw, ktore dla roz-
woju naszego maja znaczenie dodatnie, odwraca za$
od innych, ktére moglyby byé zgubne.

Tak mniej wiecej ttomacza sie wedlug tej szkoly
pewne powolania — na pierwszy rzut oka niezrozu-
miate. Odpowiedzie¢ na to mozna, ze czesto bardzo
dziecko piema zadnych wyraznych planéw co do
'swojej przysztosci. Jesli nawet o nich mowi, to pod-
lega autosugestji. Gdy decyduje sie nagle i odpo-
wiada bez wahania, przypunsci¢ w wielu wypadkach
mozna, ze jest ofiarg pomytki, falszywego powolania,

Poradnictwo zawodowe zajmuje sie nie tylko
zagadnieniami jeszcze niejasnemi psychologiji ekspe-
rymentalnej, lecz ucieka sie¢ do analizy. Badaé¢ po-
winno zaréwno powolania utajone jak i powolania
fatszywe.

Gdy mamy do czynienia z dzieckiem nie$mia-
tem, wahajacem sie, nalezy wdéwczas szukaé oznak
pewnego powolania, ktérego dziecko samo nie jest
jeszcze $wiadome. Lecz doradca zawodowy nie po-
siada w tej mierze dostatecznych moznosci badania.
Widzi dziecko przez krétka chwile i nie moze poznaé
ani upodoban dziecka, ani jego zabaw, ani spostrze-
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zen. Dziecko, ktéremu cztowiek obcy zadaje pytanie
sztywnieje, traci swa samorzutno$¢. Zdarza sie, ze
odpowiada byle co, aby sie pozby¢ natreta. Raczej
tedy wypytywanie rodzicdw, nauczycieli, moze do-
radce naprowadzi¢ na $lad upodobari, zdolnosci,
z ktérych, w warunkach dodatnich, zrodzi¢ sie moze
powolanie, dotad dziecku nieznane. Gdy dziecko de-
cyduje sie nagle, gdy zdradza wyrazne upodobanie
do wybranego zawodu, nalezy szukaé przyczyn, ktére
go do wyboru sklonily. Bywa czesto, ze motywy sa
zupetnie blahe; dziecko idzie albo za popedem mody,
albo kieruje sie ambicja lub préznoscia, dazy do
wyréznienia sie lub przeciwnie nasladuje innych.
Trzeba, aby doradca przeczul, odgad! te przyczyny,
na pytanie swoje bowiem nie zawsze szczera otrzyma
odpowiedz. Gdy sie ma dane powazne co do tego,
ze zawod istotnie odpowiada checiom dziecka ijego
interesom, nalezaloby jeszcze sprawdzi¢ czy checi
te ida w parze z inteligencja odpowiednia, ze zdol-
nosciami i z charakterem.

Trzeba wigc zbada¢ wlasciwe tendencje rozwo-
jowe dziecka, jego inteligencje ogoélna, rodzaj jego
uwagi i-zda¢ sobie sprawe z. zasobu jego wiedzy,
z charakteru jego uzdolnien, oceni¢ wreszcie site jego
woli i caloksztatt jego cech moralnych.

‘Filozofowie — poczawszy od Ribota—nie wahaja
sie twierdzi¢, ze ,zasadniczym faktem zyciowym sa
sktonnosci®. Inteligencja gra tu wielka role, lecz
czesto jest w stluzbie naszych sklonnosci. Doradca
zawodowy wiec winien przed zbadaniem inteligencji
zwréci¢ uwage na owe tendencie, ktére — zaznaczmy
to wyraznie — nie zawsze pokrywaja sie z tem, co
dla jednostki danej jest pozyteczne. Zdarza sie czesto,
ze te sprawy sa zupelnie rozbiezne.
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Zauwazono, ze zawody powstaly nie tyle po
to, aby odpowiedzie¢ potrzebom ekonomicznym ile,
zeby zadowoli¢ pewne dazepia idealistyczne. Za-
wody najstarsze ksiedza i zolnierza sa tego wymo-
wnym przykladem. Kupcem zostaje si¢ nieraz dla-
tego, zeby podrézowa¢; doznawaé¢ przygdd.

Przewagarozwoju niektérych umystéw nad innemi
moze decydowaé o wyborze zawodu, a wiec chlopiec
majacy szczegolnie wyksztalcone oko zechce byé¢
malarzem; dobre powonienie skloni innego do zain-
teresowania sie perfumami, smak rozwiniety — do
wybrania zawodu cukiernika. Potrzeba ruchu zwrdci
chlopca ku zawodom woznicy, kierowcy samochodo-
wego, komiwdojazera. Upodobanie do zycia siedzacego
moze nasunaé cheé zostania urzednikiem, zajecia sie
krawiectwem. Wedlug Freuda pozadanie seksualne
decyduje o wyborze takich zawodéw jak pielegnia-
rza, pedicurzysty, masera, krawca damskiego. Upo-
dobania spoleczne prowadza ludzi, chcacych popisy-
waé sie publicznie, do zawodu aktora, kaznodziei,
dzialacza politycznego, lubiacych rozkazywaé¢ — do
zawodu zolnierza, pozadajacych ciszy i samotnosci
ku zawodom uczonego, pisarza, artysty.

Lecz te upodobania tylko wtedy moga prowa-
dzi¢ do trafnego wyboru, gdy z pomoca im przyjdzie
dostateczna inteligencja ogolna. Niezmiernie jest tru-
dno okresli¢, czem jest inteligencja ogélna, odréznié
ja od sumy uzdolnienn poszczegdlnych. Inteligencja
-ogdlna sprowadza sie wlasciwie do zdolnosci rozu-
mienia i przystosowywania sig. Wskazdwke co do
niej da¢ moze suma ogolna wiadomosci, ktéra dzie-
cko zdolato przyswoi¢ sobie w szkole. Bywa jed-
nakze, ze dziecko inteligentne z tych czy innych po-
wodow zatrzymane zostalo w swojej pracy szkolnej
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i ze wobec tego ilos¢ wiadomosci nabytych nie jest
proporcjonalna do jego inteligencji. Stopien napiecia
uwagi jaki dziecko jest w stanie poswieci¢ danemu
zadaniu réwniez pozwala zmierzy¢ jego inteligencje.
W ten wlasnie sposob oceni¢ najlatwiej inteligencje
dorastajacej mlodziezy. Fontégne¥) proponuje odréz-
nienie 5 rodzajéow uwagi. 1. Uwaga ciggla, zwrdcona
na jeden i ten sam przedmiot, przez czas dluzszy
jednostajnie napieta, potrzebna jest w zawodzie tka-
cza, kierowcy, telefonistki. 2. Uwaga podzie/na lub
{qczna, zdolna objaé naraz kilka przedmiotéw. Wy-
magamy takiej od ludzi, ktérzy uzywaé¢ maja jedno-
czesnie kilku maszyn, wykonywa¢ kilka ruchéw, spo-
strzega¢ jednoczesnie kilka faktéw. Rzecz oczywista,
ze zaréwno tkacz jak kierowca i telefonistka musza
i ten drugi rodzaj uwagi posiada¢. 3. Uwaga »ytmi-
czna, ktérej napiecie odnawia sie w okresach, zwia-
zanych z tokiem- pracy. Taka uwaga potrzebna jest
robotnikowi, ktéry ma wykonywaé¢ pewng czynno$é
w okreslonych odstepach czasu — a wigc naprzyktad
robotnikowi w przedzalni, ktéry pusta szpulke wy-
mienia co 3!/, minuty. 4. Uwaga skupiona, ktéra musi
w okresach nieréwnych zwraca¢ sie ku pewnym
przedmiotom. Sprzedawca, majacy naraz do czynie-
nia z kilkoma klijentami, powinien posiada¢ taka
uwage. 5. Uwaga motylkowa, pozwalajaca ogarnaé
réwnoczesnie szereg spraw drobnych, przydatna be-
dzie naprzyktad portjerowi hotelowemu.

Rzecza wiec wazniejsza od poznania inteligencji
ogolnej bedzie zbadanie jaki rodzaj uwagi jest dziecku
wlaseiwy. Jest to nadto sprawa dla poradnictwa za-
wodowego latwiejsza, o ile bowiem trudno jest oce-

*) Fontegne: Poradnictwo zawodowe i okre$lanie uzdolnien
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ni¢ inteligencje ogélna, o tyle latwo jest zda¢ sobie
sprawe z rodzaju uwagi jaki dziecko posiada.

Uzdolnienia uwazane sa naogdét jako jeden
z czynnikéw zasadniczych, z ktéremi poradnictwo
zawodowe musi sie liczy¢. Lecz wyraz ,,uzdolnienie*
moze byé uzyty w rozmaitem znaczeniu. Moze za-
ré6wno oznacza¢ pewna dyspozycje wrodzona natury
fizycznej (ostros¢ wzroku, uzdolnienie stuchowe),
jak i zdolnosci innego porzadku (latwosé¢ liczenia,
wyobraznia, pamig¢), moze wreszcie dotyczy¢ catosci
stosunku osobnika do pracy.

Badanie uzdolnien jest rzecza bardzo zlozona.
Istnieja bowiem uzdolnienia elementarne, proste
i uzdolnienia zlozone. .Uzdolnienie umyslowe, po-
trzebne do wykonywania zawodu wyzszego typuy,
sktada sie z calego szeregu uzdolnien elementarnych.
Cala trudno$¢ zagadnienia uzdolnien w poradnictwie
zawodowem rzuca sie w oczy, gdy sie zwazy, jak
trudno jest oznaczy¢ w jakiej mierze uzdolnienia
bywaja wrodzone, a w jakiej nabyte ¥).

Niektérzy twierdza, ze zaré6wno uzdolnienia na-
sze jak sklonnosci sa wrodzone i ze rozwijamy je,
idac w kierunku nam wiasciwym.

Inni mniemaja, ze uzdolnienia, ktére moglyby
zosta¢ martwe, rozwinaé sie dadza przez skupienie
na nich uwagi. Przyznaja zreszta, ze o ile uwaga
moze pobudzi¢ pewna zdolnosé, o tyle rowniez moze
ja paralizowaé. Przyktady tego widzimy we wszyst-
kich zawodach, wymagajacych pewnej zdolnosci
improwizacyjnej. Ten punkt widzenia wskazywalby
raczej na to, ze uzdolnienie ma pewne pokrewien-

#*) Ovide Decroly. Uzdolnienia wrodzone i uzdolnienia
nabyte. Atti di Milan.



stwo z instynktem, ktéry wtedy tylko dziata spraw-
nie, gdy nie podlega kontroli uwagi. Uzdolnienia,
jednakze, utozsamione z instynktem, wykraczalyby
poza ramy poradnictwa zawodowego, przeciwnie
za$, wchodzilyby najzupelniej w jego zakres, gdyby
uznane zostaly za cechy, ktére mozna nabyé¢ i wy-
ksztalci¢. Najwazniejszem wtedy zagadnieniem stalaby
sie nietyle sprawa poznania stalych uzdolnied wro-
dzonych dziecka, ile zbadanie, ktére z posréd nich
moga wyksztalci¢ sie przez uprawianie zawodu i wy-
doskonali¢ sie. O ileby uzdolnienie rownoznaczne
bylo z instynktem, nie dawaloby sie oczywiscie wy-
ksztalci¢.

Rola, jaka przypisujemy uwadze i szukaniu
uzdolniend, nadajacych sie do wydoskonalenia, wy-
suwa czynnik woli na czolo zagadnien, objetych po-
radnictwem zawodowem,

Wazniejszem od poznania sklonnosci dziecka,
’jego cech umyslowych, jego uzdolnief, jest suma
energji, jaka dziecko gotowe jest zuzy¢, by w razie
potrzeby zaktualizowa¢ te zdolnosci.

Jesli wola jest slaba, osobnik bedzie musial za-
dowolnié¢ sie stanowiskiem nizszem, niesamodzielnem,
choéby nawet zdolnosci jego lepiej o nim wrozyly.
To rozwazanie prowadzi nas do zagadnienia glow-
nego — istotniejszego od wszystkich innych, ktoremi
zajmuje si¢ poradnictwo zawodowe—do sprawy war-
tosci moralnej dziecka, zwracajacego sie po porade.
Wydaje nam sie, ze uczynimy najstuszniej, przyta-
czajac w tym przedmiocie stowa czlowieka, ktory
w Belgji poswiecil wszystkie swoje wysitki zagadnie-
niu poradnictwa zawodowego: A. G. Christiaens’a¥).

#) A.G.Christiaens: Charakter w poradnictwie zawo-
dowem, Biuletyn kwartalny Me 36 Urz¢du miedzykomunalnego
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Zrobi¢ dobrego komiwojazera z czlowieka obra-
zliwego, a jednoczesnie bardzo impulsywnego, jest
niepodobiedstwem. Nie bedzie rowniez nigdy do-
brym kupcem mlodzieniec o charakterze slabym,
podlegajacym sugestji, pozbawiony inicjatywy. Han-
del jest. rodzajem walki, czesto diugiej i trudnej,
a zwyciestwo osiaga ten, kto najlepiej przewiduje,
najmocniej przy swojem obstaje.

[Ludzie ogromnie ceniacy swa niezalezno$¢, na-
tury nieokietznane, warcholi, lubiacy zawsze prze-
czy¢, popelniliby blad, marzac o karjerze urzedniczej,
ktéra wszak innych zgola cech wymaga.

Byloby niestusznem kierowaé¢ do przemystu mlo-
dzieic6w o temperamencie lagodnym, marzycielskim.
Przemyst potrzebuje ludzi czynu, pelnych energiji,
zdolnych do wykonania swych zamierzen,

P. Juljusz Fonteégne, ktéry we Francji jest inicja-
torem badan z dziedziny poradnictwa zawodowego,
i ktory dzis jest kierownikiem tego wydzialu w Dy-
rekcji nauczania zawodowego Ministerjum Oswiece-
nia Publicznego dodaje: niecierpliwi nie powinni
mysle¢ o zawodach, wymagajacych precyzyjnosci, ci
znow, ktérzy zyja w niezgodzie z poczuciem ?ladu
i porzadku, zrobia dobrze, unikajac zawodéw, ktore
narazaja na nieustanne zetkniecie z publicznoscia,

Zwracajac sie za$ do przyszlych pracownikéw
mowi: wiesz, Zze nie jeste$ istota stworzona do by-
towania samotnego, ze wspéldziatasz z calem oto-
czeniem swojem, ze wszystkimi towarzyszami pracy,
z tymi, dla ktérych sie trudzisz. Trzeba wiec, abys
wykonywujac twoj zawdd okazal sie uczciwym, pel-

poradnictwa zaWoddwego w Brukselli. Biblioteka poradnictwa
zawodowego; Juljusz. Fontégne: Nowe rozmowy o poradni-
ctwie zawodowem.
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nym dobrej woli, rzetelnym, sumiennym. Jesli oba-
wiasz sie decyzji, strzez si¢ zawodow, ktére wkla-
daja na ciebie pewna odpowiedzialnosé, jesli necié cie
moze polysk srebrnej monety, odwrdé sie od takich,
w ktorych do czynienia mie¢ bedziesz z pieniedzmi.

Przed doradca staje niestychanie trudne zadanie
zorjentowania sie w cechach zasadniczych charakteru
dziecka.

Zauwazmy jednak juz teraz, ze w poszukiwaniu
tej linji gtownej, doradca powinien badania swe zwro-
ci¢ ku $rodowisku, w ktérem dziecko zostalo wy-
chowane, glownie zas ku rodzinie. Na drodze jego
stanie ~skomplikowane =zagadnienie dziedzicznosci.
Czy sklonnosci, inteligencja ogolna, uzdolnienia nie
zaleza od tego wtasnie czynnika? Czy przez znajo-
mos¢ rodzicow nie osiagamy juz poniekad znajomo-
$ci dziecka?

I tu znowu natrafiamy na dwa pojecia biegu-
nowo sobie przeciwne, miedzy ktéremi doradca uczy-
pi¢ musi wybor. Przez lat wiele wierzono nieztom-
nie w prawa dziedzicznosci, lecz jak zauwazyl
Durckheim*) ,wiara w dziedzicznos¢ tak kiedy$ nie-
zachwiana, zastapiona jest dzi§ przez wiare nieledwie
przeciwna*, dalej: ,jedyne cechy, ktére dziecko dzie-
dziczy po rodzicach to pewna sila uwagi, pewien
stopienn wytrzymalosci, sad zdrowy, wyobrazniai t. d.,
lecz kazda z tych cech odpowiedzie¢ moze dlugiemu
szeregowi zawodow i zapewni¢ w kazdym z nich
powodzenie. Oto dziecko obdarzone zywa dos$¢ wy-
obraznia. Jesli od najmlodszych lat obcuje z arty-
staii, zostanie moze malarzem lub poeta; jesli zycie

%) Durckheim, De la division du travail social, Alcan
1893, str. 343,
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pedzi w $rodowisku przemystowym, wyroénie moze
na inzyniera o umysle wynalazczym, jesli los go
zetknie ze $wiatem interesow, bedzie moze $mialym
finansista“ *).

Poradnictwu zawodowemu przypada wiec, jak
widzimy, zastuga stawiania wielkich zagadnien nau-
kowych; lecz rola jego nie polega na zamykaniu sie
w abstrakcjach, przeciwnie, idzie tu zawsze jedynie
o wyszukiwanie wnioskéw praktycznych. Poradnictwo
zawodowe prowadzi wiec z koniecznosci do pewnego
eklektyzmu, gdy bowiem zagadnienia same sa jesz-
cze polem dyskusji, doradca z kazdej tezy pochwyci
tylko fakty, ktére moga ulatwi¢ mu spelnienie jego
roli. Nie przyjmie wiec wnioskow zbyt formalnych
i chcac dzieckiem dobrze pokierowaé, postara sie
o zebranie danych mozliwie dokladnych o jego oto-
czeniu. Jesli nawet zgodzi sie z Galtonem co do
tego, ze prawo dziedzicznosci w polowie dotyczy ro-
dzicow, w jednej ¢wierci dziadkéw i w mniejszym
jeszcze stopniu pradziadkéw, to winien poznaé cechy
szczegolnie przodkéw, bywa bowiem czesto, ze cecha
dziedziczona przeskakuje pokolenie.

Nim zakonczymy ten przeglad zagadnien natury
filozoficznej, ktére doradcy zawodowemu powinny
by¢ zuane, chcielibySmy jeszcze zaznaczy¢ pewna
pozorna sprzecznosé miedzy niektérymi z posréd nich.

Wiedeniska szkola psychologji indywidualnej wy-
kazala istotnie, ze jesli zgodnie z prawem dzie-
dzicznosci, dziecko nacechowane jest pewnemi wla-
sciwosciami przodkéw i pewnemi sklonnosciami ro-
dzicow, to z drugiej strony dziecko owo, usposo-
bione najcze¢sciej egoistycznie, zmierza do stawiania

#) Durckheim. op. cit., str. 351.
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wewnetrznego oporu przeciw wszystkiemu co mu
poddaje ojciec, dazy do stanowiska, ktére wiecej lub
mniej $wiadomie, bardziej lub mniej jawnie, bedzie jed-~
nak stanowiskiem zasadniczo opozycyjnem¥). -Freud
stara sig¢ opozycje te wytlumaczy¢ pociagami seksu-
alnemi, dla Boveta wybdr zawodu jest czesto ,obja-
wem czynu, przez ktéry dziecko zrzuca jarzmo ro-
dzicielskie“, ,wyzej niz ojciec—takiem zdaje sie by¢
hasto dziecka‘ **).

Powyzsze rozwazania wskazuja ile spraw trud-
nych nasuwa sie temu, kto chce na podstawie do-
ktadnej znajomosci dziecka udzieli¢ mu porady za-
wodowej.

Roéwnie liczne, ale mniej trudne do rozstrzygnie-
cia, sa zagadnienia z dziedziny lekarskiej.

2. Poradnictwo zawodowe i medycyna.

Nie wystarczy wiedzie¢ do czego dziecko jest
zdolne pod wzgledem umystowym i moralnym, nalezy
jeszcze wiedzie¢, jakie sa jego kwalifikacje fizyczne
i fizjologiczne. Wiek, w ktéorym dziecko zaczyna
pracowaé, jest wiekiem, w ktorym najintensywniej
rosnie, rozwija sie fizycznie. W okresie tym zdrowie
jego poprawia sie lub naodwrdt zaczyna stabnac..
Poniewaz dziecko rosnie najbardziej miedzy 14 i 18
rokiem zycia, przeto nalezaloby mu taki wybra¢ za-
wod, ktéry nie tylko tego procesu nie zatamuje, ale
bedzie mu sprzyjal. Uwagi te wystarcza, aby wyja-
$ni¢, ze dokladne badanie lekarskie bedzie jedna
z podstaw poradnictwa zawodowego. Badanie to

*) P.Bovet: L’instinct combatif, Neufchatel, 1917, str. 180.
##)  Julien Fonteégne: L’orientation professionnelle, str. 41.
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winno by¢ antropometryczne, fizjologiczne i lekar-
skie, a celem jego bedzie orzec, czy dziecko jest do-
statecznie rozwiniete, aby podja¢ prace; znalez¢, czy
sa przeciwwskazania co do zawodu upatrzonego
i— wrazie jesli dziecko niema jeszcze pogladu zdecy-
dowanego co do przyszlego zajecia—zwréci¢ uwage
na taki zawdd, ktéry najlepiej’ odpowiada jego orga-
nom | ogdlnemu stanowi zdrowia.

Badanie antropometryczne najmniej jest wazne.
Polega na zrobieniu pomiaréw antropometrycznych
w celu rozpoznania, jakie sa uzdolnienia fizyczne
osobnika. Niektérzy jednak antropologowie, miedzy
innymi dr Manouvrier¥) zaprzeczaja, aby mozna bylo
jakies wnioski wyprowadzaé z diugosci cztonkdw,
organizm ludzki bowiem tak §wietnie przystosowuje
sie, przyzwyczaja, ze wszelkie przewidywania w tym
wzgledzie najczesciej uwaza¢ nalezy za bezzasadne.
Wozrost jednakze odgrywa pewna role w niektérych
zawodach. Mauvezin *¥) zaznacza, ze wzrost co-
najmniej s$redni wymagany jest od fotograwerdw,
drukarzy, typografow lub litografow, piekarzy, loka-
jow, kelneréw, ciesli, stelmachoéw, traczy, krojczych,
heblarzy, tokarzy, stolarzy meblowych, kowali, me-
chanikéw, rysownikéw przemystowych, giseréw, od-
lewaczy, robotnikéw przemystu transportowego, pa-
karzy, woznicéw, malarzy pokojowych, naklejaczy
tapet, oprawiaczy luster, bronzownikéw, garbarzy,
prasowaczek i-t. d.

Badanie fiz