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OCENA BIEZACEJ
I PROGNOZA PRZYSZEEJ REALIZACJI PROJEKTU
NA PODSTAWIE WARTOSCI ZREALIZOWANEJ

Streszczenie: Prowadzenie dziatalnosci w formie projektow (przedsigwzieé) staje si¢ obec-
nie norma w prawie kazdym $rednim i duzym przedsigbiorstwie. Wraz ze wzrostem zainte-
resowania projektami wsrdd przedsigbiorstw pojawila si¢ potrzeba wspierania ich odpo-
wiednimi instrumentami, ktére umozliwia efektywna realizacje tych przedsigwzigé. Glow-
nym celem niniejszego artykulu jest przedstawienie ztozonosci analizy i oceny projektu w
czasie jego realizacji z wykorzystaniem metody wartosci zrealizowanej EV.

Stowa kluczowe: wartos¢ zrealizowana, earned value, zarzadzanie projektami.
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1. Wstep

Monitorowanie i kontrola niemal kazdego projektu koncentruje si¢ na triadzie wy-
miarow: koszty, terminy, wymogi techniczne (rozumiane niekiedy jako jako$c).
Naturalnie indywidualno$¢ kazdego projektu sprawia, ze analiza jego realizacji
wymagaé¢ bedzie uwzglednienia jeszcze dodatkowych parametréw. Niezmienne
jednak pozostaje stwierdzenie, Zze wymienione poczatkowo parametry stanowig
sedno kazdej analizy.

Z przyczyn oczywistych najwiecej uwagi poswieca si¢ kosztom. Takie podej-
scie wymusza rynek, ktory narzuca niemal niekonczaca si¢ obnizke kosztow we
wszystkich obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstw. Nie oznacza to jednak, ze po-
zostale parametry sg btahe. Przytoczone atrybuty projektu sg najczesciej ze sobag
mocno skorelowane. Skrocenie czasu realizacji projektu powoduje zwykle wzrost
kosztow. Ponadto zwigkszenie wymagan wzgledem projektu réwniez wigze si¢
najczesciej ze wzrostem niezbednych naktadow na przedsiewzigcie. Niemniej jed-
nak zaleznosci te sa indywidualne dla kazdego projektu i dlatego nie powinny by¢
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traktowane szablonowo. Bywa, Ze zastosowanie odmiennej od dotychczasowe;j
technologii spowoduje nie tylko skrdcenie czasu realizacji projektu, ale rowniez w
dalszej perspektywie obnizenie jego kosztow. To sprawia z kolei, ze zasadne jest
jednoczesne analizowanie co najmniej kilku parametrow projektu. Analiza cze-
sciowa bowiem, np. tylko jednego parametru w oderwaniu od pozostatych, nie do-
starcza uzytecznych zarzadczo informacji.

Glownym celem niniejszej publikacji jest przedstawienie ztozono$ci analizy i
oceny projektu w czasie jego realizacji z wykorzystaniem metody warto$ci zreali-
zowanej EV (Earned Value). Wskazane zostang tym samym jej zalety oraz stabosci
wraz z propozycjami fagodzenia tych niedostatkow.

Mozna réwniez postawiC teze, ze analiza i ocena projektu z wykorzystaniem
kilku stosunkowo mato skomplikowanych wskaznikow juz w poczatkowych fazach
realizacji przedsigwzie¢ umozliwia wezesne wychwycenie odchylen i wiasciwa re-
akcje na nie.

Aby osiggna¢ zatozony cel oraz zweryfikowaé tezg, najpierw przedstawiono
istote metody wartosci zrealizowanej, nastepnie wskazano wskazniki analizy wy-
korzystywane w trakcie realizacji projektu oraz prognozy dla jego ukonczenia. Na
koniec zaprezentowane zostaty mozliwosci uzupekienia metody EV.

2. Istota metody wartosci zrealizowanej EV

Metoda Earned Value (EV) roznie jest thumaczona w polskiej literaturze. Najcze-
$ciej mozna spotkac si¢ z okresleniami warto$ci wypracowanej, uzyskanej czy za-
robionej [Niedbata 2008]. Na potrzeby niniejszego opracowania zamiennie z na-
zwa angielska stosowana bedzie nazwa wartosci zrealizowanej, gdyz, jak si¢ wyda-
je, najbardziej oddaje ona sens tej analizy w projektach.

Metoda wartosci zrealizowanej, mimo ze jest mato skomplikowana rachunko-
wo, umozliwia przeprowadzenie skutecznej analizy prac w ramach projektu juz w
stosunkowo poczatkowych fazach jego realizacji.

Jak wskazuja badania empiryczne B. Datkowskiego, nawet juz przy 15% stanie
zaawansowania prac z duza doktadnoscig mozliwe jest wskazanie koncowego wy-
niku projektu. Wspomniana zalezno$¢ powtarzata si¢ bez wzgledu na rodzaj bada-
nego projektu, a wskazany wynik koncowy przy zaawansowaniu 20% nie réznit si¢
wiecej niz 10% od finalnego [Datkowski 2000].

Skutecznos¢ EV wynika z jednoczesnego analizowania dwoch podstawowych
parametrow kazdego projektu, jakimi sg koszty oraz terminy. Przejawia si¢ gtow-
nie w tym, Ze terminy wyrazone sg ,,w pienigdzu”.

Metoda wartosci zrealizowanej stanowi tym samym rozwinigcie krzywych
kosztow skumulowanych. Agregowanie kosztow planowanych i rzeczywistych z
rownoczesnym ich porownaniem w zadanym dniu stanowilo podstawowe, kla-
syczne narzg¢dzie kontroli kosztow. Okazato si¢ to jednak niewystarczajace. Gra-
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ficzna prezentacja uzyskanych wynikow w postaci krzywych wyrazajacych plano-
wane 1 rzeczywiste koszty umozliwia, co prawda, natychmiastowe wychwycenie
odchylen. Niestety w takim przypadku nie uwzglednia si¢ pozostatych parametroéw
projektu (takich jak np. terminy i wymogi techniczne), przez co niezbedne staje si¢
stosowanie rownolegle innych narzedzi kontroli.

Zatozenie wielowymiarowosci kontroli spetnia natomiast metoda wartosci zre-
alizowanej, ktora operuje zmiennymi, analizujac jednoczes$nie koszty i terminy rea-
lizacji przedsigwzigcia. Na podstawie kosztow planowanych (budzetu wyjsciowe-
g0) oraz rzeczywistych konstruowany jest dodatkowy, teoretyczny parametr, beda-
cy ich kombinacjg. Zgodnie ze standardami Instytutu Zarzadzania Przedsiewzig-
ciami (PMI — Project Management Institute), ogélno§wiatowa organizacja typu
non-profit zajmujaca si¢ glownie propagowaniem wiedzy z zakresu projektow,
analiza metoda EV opiera si¢ na trzech zmiennych [PMI 2011]: budzecie wyj-
sciowym do dnia analizy, rzeczywistych kosztach do dnia analizy, budzecie uak-
tualnionym do dnia analizy.

1. Budzet wyj$ciowy do dnia analizy PV (Planned Value) w literaturze czgsto
jest okreslany mianem budzetowego kosztu pracy planowanej. Budzet wyjsciowy
znany jest jeszcze przed rozpoczeciem przedsigwzigcia, gdyz bazuje na kosztach,
ktére planowane byly podczas podejmowania decyzji o rozpoczeciu projektu; mo-
wigc inaczej, to wartos¢ srodkow w ujeciu kosztowym, jaka planowano przezna-
czy¢ na realizacj¢ przedsigwzigcia;

2. Rzeczywiste koszty do dnia analizy AC (Actual Costs) znane sg rowniez ja-
ko rzeczywisty koszt pracy wykonanej. Rzeczywiste koszty poznawane sa dopiero
w momencie kontroli i nastgpuje to najczesciej po realizacji tzw. kamieni milo-
wych. Warto$¢ ta oznacza realnie poniesione koszty do dnia kontroli. W sytuacji,
w ktorej koszty rzeczywiste sg takie jak w budzecie wyjSciowym, mamy teoretycz-
nie do czynienia z idealnym planowaniem oraz wzorowg realizacjg zadan. W rze-
czywisto$ci nie musi to by¢ prawdziwe stwierdzenie. Wiedzg o tym wszyscy, kto-
rzy spotkali si¢ chociazby z przymusowym i chaotycznym wydatkowaniem $rod-
kéw finansowych pod koniec roku w celu realizacji zatozen budzetowych i z oba-
wy przed redukcja srodkoéw w kolejnych latach. Duzo czestszym przypadkiem jest
jednak ten, w ktorym koszty rzeczywiste przewyzszaja wartos¢ z budzetu wyj-
sciowego. Ma to zwigzek przede wszystkim z turbulentnym otoczeniem, w ktorym
funkcjonujemy oraz bledami w szacowaniu budzetu wyjsciowego.

3. Budzet uaktualniony do dnia analizy EV (Earned Value) wystepuje takze
jako budzetowy koszt pracy wykonanej. Budzet uaktualniony, podobnie jak po-
przednio, rowniez poznawany jest dopiero w trakcie realizacji projektu. Jest jednak
parametrem teoretycznym, gdyz jego konstrukcja polega na poréwnaniu dwoch
poprzednich parametrow. Budzet uaktualniony powstaje w momencie (dniu) anali-
zy 1 stanowi poréwnanie kosztu wskazanego w budzecie wyjSciowym z praca real-
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nie wykonang. Tym samym spelniony zostaje wspomniany juz warunek wielowy-
miarowos$ci w analizie i ocenie projektow.

Na podstawie wymienionych trzech parametréw wylicza si¢ wskazniki, ktore
umozliwiajg przeprowadzenie analizy zarowno harmonogramu (terminéw), jak i
budzetu (kosztow) przy realizacji projektow.

3. Analiza dotychczasowej realizacji harmonogramu
oraz poniesienia kosztow w projekcie

Kontrola projektu metoda EV sprowadza si¢ do analizy poréwnania budzetu uaktu-
alnionego (EV) po pierwsze z budzetem wyjsciowym (PV) i po drugie z rzeczywi-
stym kosztem projektu (AC). Kontrola kosztow projektu jest przez to integralnie
powigzana m.in. z kontrolg harmonogramu. Analiza jest przy tym dwustopniowa —
pierwsza dotyczy harmonogramu, kolejna budzetu kosztow.

Odchylenie od harmonogramu SV (Schedule Variance) rozumiane jest jako
roznica migdzy budzetem uaktualnionym (EV) i budzetem wyjsciowym (PV):

SV=EV-PV,

gdzie: SV — odchylenie od harmonogramu,
EV —budzet uaktualniony,
PV —budzet wyjsciowy.

Majac na uwadze, ze sama warto$¢ odchylenia od harmonogramu nie daje wy-
starczajacej informacji o rzeczywistosci realizowanego przedsigwzigcia, dodatko-
wo oblicza si¢ jeszcze tzw. wzgledne odchylenie od harmonogramu SVP (Schedule
Variance Percentage). Ten uzupehiajacy wskaznik uzyskuje si¢ przez podzielenie
odchylenia od harmonogramu (SV) przez warto$¢ budzetu uaktualnionego (EV):

syp=SV
EV
lub
Syp— EV—PV’
EV

gdzie: SVP — wzgledne odchylenie od harmonogramu,
EV —budzet uaktualniony,
PV —budzet wyjsciowy.

Wzgledne odchylenie od harmonogramu (SVP) urozmaica przeprowadzenie
analizy w zakresie terminéw dzigki swojej formie. Opisywany parametr wyrazony
W postaci procentowej pozwala bowiem nie tylko na wskazanie, czy przedsigwzie-
cie realizowane jest z opoznieniem, czy tez z wyprzedzeniem, ale takze informuje
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o wadze zachodzacego zjawiska. Przeanalizujmy teraz warianty wskaznikow doty-
czacych odchylenia od harmonogramu (SV, SVP):

a) SV = 0 — jezeli budzet wyjsciowy (PV) jest rowny budzetowi uaktualnione-
mu (EV), oznacza to, iz realizacja zadan w ramach przedsigwzigcia przebiega
zgodnie ze sporzadzonym wczesniej harmonogramem. Mozna zatem przypuszczac,
iz nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na opdznienia w rea-
lizacji zadan lub zdarzenia te wystapily, ale zostaly zniwelowane przez pewne
dziatania interwencyjne lub wczesniejsze oszczgdnosci czasowe.

b) SV > 0 — dodatnie odchylenie od harmonogramu, czyli sytuacja, w ktorej
budzet wyjsciowy (PV) jest mniejszy od budzetu uaktualnionego (EV), moze ozna-
cza¢, iz realizacja zadan w ramach przedsiewzigcia przebiega sprawniej, niz zakla-
dat to harmonogram. Stwierdzenie to nie jest jednak pewne, dopoki nie dokonamy
analizy wzgledem budzetu. Opisywane rezerwy czasowe mogly bowiem skutkowac
wzrostem kosztow projektu. Aby zatem zmiesci¢ si¢ w budzecie, menedzer projektu
moze by¢ zmuszony przeznaczy¢ mniejsze niz zakladano poczatkowo $rodki finan-
sowe na realizacje pozostatych zadan. Mniejsze $rodki natomiast mogg oznaczad
wydhuzenie prac i, co za tym idzie, wykorzystanie zaoszczedzonego czasu.

¢) SV < 0 — inaczej wyglada sytuacja, kiedy budzet wyjsciowy (PV) jest wigk-
szy od budzetu uaktualnionego (EV). Oznacza to, iz warto$¢ pracy faktycznie wy-
konanej jest mniejsza anizeli warto$¢ pracy, ktora planowali$my wykonaé. Szcze-
g6lng uwage nalezy wtedy zwroci¢ na zadania krytyczne. Powstate opoznienia w
realizacji projektu moga zosta¢ zniwelowane przez zwickszenie srodkéw finanso-
wych (np. praca w nadgodzinach) lub przez szybsze wykonanie pozostatych zadan.

Oproécz analizy odchylenia od harmonogramu SV czgsto oblicza si¢ dodatkowo
wskaznik wydajno$ci harmonogramu SPI (Schedule Performance Index), ktory
stanowi iloraz budzetéw uaktualnionego i wyjsciowego:

SP[:K,
PV

gdzie: SPI — wskaznik wydajnosci harmonogramu,
EV —budzet uaktualniony,
PV —budzet wyjsciowy.

Wskaznik SP/ informuje, w jakiej czg$ci wykonana zostata praca wczesniej za-
planowana. W przypadku realizacji prac zgodnie z harmonogramem, wskaznik
rowny bedzie jednosci. Jezeli natomiast bedzie mniejszy, np. SPI = 0,8 — oznaczaé
to bedzie, iz kazda zlotdéwka planowanej pracy na realizacj¢ projektu przyniosta
prace o wartosci 0,80 zi.

Odchylenie od kosztow CV (Cost Variance) definiowane jest jako rdéznica po-
migdzy budzetem uaktualnionym (EV) i rzeczywistym kosztem projektu (4C):

CV=EV-AC,
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gdzie: CV — odchylenie od kosztow,
EV - budzet uaktualniony,
AC —rzeczywisty koszt projektu.

Przyczyna powstania tej roznicy jest zazwyczaj niewlasciwe oszacowanie
kosztow na etapie planowania przedsigwzigcia lub wystgpienie nadzwyczajnych
zdarzen, ktore wymusity zaangazowanie zwigkszonej ilosci srodkéw finansowych.

W praktyce, w celu uzyskania wyrazniejszego obrazu realizacji projektu, obli-
cza si¢ tzw. wzgledne odchylenie od kosztow CVP (Cost Variance Percentage),
dodatkowo dzielgc odchylenia kosztu (CV) przez budzet vaktualniony (EV):

CVP = C—V
EV
lub
CVP - EV - AC ’
EV

gdzie: CVP — wzgledne odchylenie od kosztow,
EV - budzet uaktualniony,
AC —rzeczywisty koszt projektu.

Wzgledne odchylenie od kosztéw (CVP), podobnie jak wzgledne odchylenie
od harmonogramu (SVP), jest zatem tylko odmiennym sposobem przedstawienia
danych. Jednak parametr wyrazony w formie procentowej jest o wiele bardziej czy-
telny i uzyteczny w analizie przedsiewzigcia. Przeanalizujmy teraz warianty
wskaznikow dotyczacych odchylenia od budzetu (CV, CVP):

a) CV = 0 — jezeli rzeczywisty koszt projektu (AC) jest rowny budzetowi uak-
tualnionemu (EV), oznacza to, iz realizacja zadan w ramach przedsiewzigcia do
momentu przeprowadzenia kontroli przebiega zgodnie ze sporzagdzonym wczesniej
budzetem. Innymi slowy, nie wystapily zadne zdarzenia, ktére moglyby miec
wpltyw na wysoko$¢ poniesionych kosztow lub zdarzenia te zostaty zniwelowane
przez pewne oszczednosci.

b) CV > 0 — jezeli mamy do czynienia z dodatnim odchyleniem od kosztow,
czyli gdy rzeczywisty koszt projektu (AC) jest mniejszy od budzetu uaktualnionego
(EV), moze to oznaczaé, iz udato si¢ zaoszczedzi¢ pewna ilo§¢ srodkow finanso-
wych. Pewne zadania o okreslonej wartosci udato si¢ bowiem zrealizowaé, angazu-
jac mniejsze kwoty pienigdzy. Sytuacja ta nie jest jednak pewna, dopoki nie doko-
namy analizy wzglgdem harmonogramu. Moze si¢ przeciez okaza¢, iz owszem,
udato si¢ poczyni¢ pewne oszczgdnos$ci, lecz skutkowato to opdznieniem w reali-
zacji projektu. Do uniknigcia przekroczenia terminu catego przedsiewzigcia nie-
zbedne moze okazac si¢ zaangazowanie dodatkowych srodkéw finansowych, ktore
przekrocza wczesniejsze oszczgdnosci.
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¢) CV < 0 — z odmienng sytuacjg mamy do czynienia w przypadku ujemnego
odchylenia od kosztow, czyli gdy rzeczywisty koszt projektu (AC) jest wigkszy od
budzetu uaktualnionego (EV). Oznacza to, iz praca o pewnej wartosci kosztowala
wigcej. Przy realizacji zadan w ramach projektu poniesiono zatem dodatkowe
koszty, ktore albo zostang zniwelowane przysztymi oszczedno$ciami, albo beda
skutkowaé przekroczeniem budzetu. Sytuacja taka, juz bez wzgledu na odchylenia
od harmonogramu, zagraza niewatpliwie powodzeniu projektu.

Po analizie odchylenia od kosztow CV, podobnie jak w przypadku analizy
harmonogramu, rowniez mozna obliczy¢ wielko§¢ mowiagca o wydajnosci. Wskaz-
nik wydajnosci kosztu CPI (Cost Performance Index) informuje o relacji kosztow
rzeczywistych i planowanych. CPI wskazuje, jaka cze¢$¢ kosztow poniesiona zosta-
ta zgodnie z budzetem. Wskaznik ten wyrazony jest ilorazem budzetu uaktualnio-
nego i kosztu rzeczywistego:

crr=L"
AC
gdzie: CPI —wskaznik wydajnosci kosztu,
EV —budzet uaktualniony,
AC —rzeczywisty koszt projektu.

Naturalnie, jezeli realizacja projektu przebiega zgodnie z budzetem, wskaznik
wydajnosci kosztu CPI rowny jest jednosci. Natomiast, gdy CP/ jest mniejszy od
jednosci, mamy do czynienia z przekroczeniem budzetu. Jezeli np. CPI = 0,6 —
oznacza to, iz kazda wydana zlotowka w ramach przedsiewzigcia przyniosta osta-
tecznie prace o wartosci 0,60 zt.

4. Prognoza realizacji projektu

Analiza realizowanego harmonogramu prac oraz ponoszonych kosztow jest w me-
todzie warto$ci zrealizowanej punktem wyjscia do uzyskania informacji na temat
catkowitego kosztu projektu. W tym celu obliczane sg nastgpujace zmienne:
— szacowany koszt pozostaty do ukonczenia projektu ETC (Estimate To Complete),
— szacowany koszt projektu EAC (Estimate At Completion).

Zalezno$¢ migdzy ETC a EAC jest nastgpujaca:

ETC = EAC - AC,

gdzie: ETC - szacowany koszt pozostaly do ukonczenia projektu,
EAC — szacowany koszt projektu,
AC —rzeczywisty koszt projektu.

Szacowany koszt (EAC) jest sumg rzeczywistego kosztu projektu (AC) i sza-
cowanego kosztu, jaki nalezy ponies¢ w celu zakonczenia projektu (E7C). Innymi
stowy, na szacowany koszt catkowity projektu sktada si¢ warto$¢ kosztow ponie-
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sionych do czasu przeprowadzenia analizy oraz warto$¢ kosztow, jaka szacujemy
ponie$¢ do ukonczenia prac w ramach przedsigwzigcia.

Jezeli przyjmiemy zatozenie, iz wystepujace do czasu analizy odchylenia od
budzetu beda wystepowac analogicznie do pozostatych zadan w ramach projektu,
wowczas szacowany koszt ukonczenia projektu (EAC) moze zosta¢ obliczony w
nastepujacy sposob:

EAC=£-BAC,
EV

gdzie: EAC —szacowany koszt projektu,
AC  —rzeczywisty koszt projektu,
EV  —budzet uaktualniony,
BAC —budzet wyjsciowy dla catego projektu.

Porownujgc budzet bazowy z szacowanym kosztem ukonczenia projektu,
otrzymujemy szacowane odchylenie od kosztéw budzetowych VAC (Variance At
Completion):

VAC = BAC — EAC,

gdzie: VAC — odchylenie od kosztow budzetowych,
BAC —budzet wyjsciowy dla catego projektu,
EAC — szacowany koszt projektu.

Dodatnia warto$¢ odchylenia od kosztow budzetowych VAC oznacza natural-
nie, iz realizowane przedsigwzigcie ma szanse by¢ zrealizowane w ramach bazo-
wego budzetu (BAC). Analogicznie ujemna wartos¢ VAC powinna dawac¢ powody
do niepokoju kierownikowi projektu, gdyz oznacza to przekroczenie budzetu i za-
zwyczaj konieczno$¢ wprowadzenia zmian w przedsigwzigciu. Uzyskane w ten
sposob informacje pozwalaja ponadto na dokonanie ewentualnych korekt nie tylko
w pojedynczym przedsiewzigciu, ale rowniez w ramach portfela projektow. Moze
si¢ bowiem okazaé, iz znaczne odchylenie od budzetu w projekcie o charakterze
strategicznym wymusi ograniczenia w przydzielaniu zasobow pozostatym projek-
tom o mniejszym priorytecie dla przedsigbiorstwa.

Oprocz zaprezentowanych miar na uwage zastuguje rowniez wskaznik wydaj-
nosci kosztow na zakonczenie projektu TCPI (To Complete Performance Index).
TCPI moze zosta¢ obliczony w nastepujacy sposob:

BAC—-EV

TCPI = ,
BAC-AC

gdzie: TCPI — wskaznik wydajnosci kosztow na zakonczenie projektu,
BAC —budzet wyjsciowy dla catego projektu,
EV  —budzet uaktualniony,
AC  —rzeczywisty koszt projektu.
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Ow wskaznik umozliwia podanie informacji, z jaka wydajnoscig nalezy reali-
zowaé pozostale do wykonania prace projektu, aby uzyskaé¢ zaplanowany wcze-
s$niej efekt. To z kolei cenna informacja dla kazdego kierownika projektu, ktory bo-
ryka si¢ z ujemnymi odchyleniami w projekcie. W znacznej mierze bowiem deter-
minuje to podejmowanie dalszych decyzji i czgsto przesadza o sukcesie lub poraz-
ce przedsigwzigcia.

5. Zakonczenie

Metoda warto$ci zrealizowanej ma wiele zastosowan. Pomimo tego, iz w przypad-
ku projektéw poszczegdlne procesy przyjmuja odmienng postaé, to mozliwe jest
wskazanie ogdlnych obszaréw wiedzy, ktorej dotycza. Wsrdd nich mozna wymie-
ni¢ nastepujace [Kalinowski 2006]:

— integracje,

—  zakres,

— czas,

—  koszt,

— jakosc¢,

— zasoby ludzkie,

— komunikacje,

- ryzyko,

— zaopatrzenie.

Jak wskazuje przytoczony juz instytut PMI, metode wartosci zrealizowane;j
mozna zastosowa¢ w procesach dotyczacych kazdego z wymienionych obszarow
wiedzy. Nie oznacza to jednak, ze w kazdej z faz procesu (inicjowanie, planowa-
nie, wykonanie, kontrolowanie, zamykanie) wykorzystanie jej jest mozliwe.

Dla przyktadu mozliwo$¢ wykorzystania metody wartosci zrealizowanej jest
najmniejsza w fazie inicjowania. Faza ta zwigzana jest m.in. z okre§leniem celow,
wytycznych dla projektu oraz definiowaniem interesariuszy. Wowczas nie wyste-
puja jeszcze parametry mogace podlegac tej analizie.

Z kolei w fazach planowania i kontrolowania (we wszystkich wymienionych
wczesniej obszarach wiedzy) wykorzystanie metody EV jest najwicksze. Wynika
to wprost z istoty tych faz. Okreslenie niezbednych dla projektu zasoboéw 1 wska-
zanie terminow realizacji prac dostarczajg danych do przeprowadzenia analizy. Fa-
za kontrolowania natomiast wigze si¢ bezposrednio z monitorowaniem dziatan w
ramach przedsiewziecia oraz wychwyceniem odchylen. Zastosowanie metody war-
tosci zrealizowanej jest zatem wowczas wysoce pozadane.

Pomimo powszechnego wykorzystania, opisywana metoda nie jest pozbawiona
wad. Jej pewna stabos¢ wynika¢ moze niekiedy z trudnos$ci wyznaczenia budzetu
uaktualnionego (EV). Problem ten pojawia si¢, gdy nie jest mozliwe jednoznaczne
okreslenie stopnia zaawansowania poszczegdlnych zadan w dniu przeprowadzania
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kontroli. Zadania, ktdore zostaty ukonczone w catosci lub jeszcze w ogole nie zosta-
ly rozpoczete, nie stanowig problemu. W przypadku natomiast zadan rozpoczetych,
lecz niezakonczonych okreslenie stopnia ich zaawansowania moze by¢ ktopotliwe.
Zdarza sie, ze zadanie trwa np. miesiac, przy czym przez pierwsze trzy tygodnie
realizowane jest w 30%, a dopiero w czwartym tygodniu w pozostatych 70%. Po-
nadto jednoznaczne okreslenie stopnia zaawansowania zadania jest nierzadko nie-
mozliwe. Dlatego w praktyce przyjeto stosowa¢ pewne kompromisowe rozwigza-
nia, ktére umozliwig z jednej strony szybsze okreslenie tej warto$ci, a z drugiej za-
angazowanie mniejszych zasobow przedsigbiorstwa.

1. Metoda 0-100. Metoda ta ma zastosowanie wlasciwie tylko w przypadku krot-
kich zadan. Polega ona na tym, iz do momentu zakonczenia zadania traktuje si¢ je jako
nierozpoczete. Stosuje si¢ zatem metode zerojedynkowa, tzn. zadaniu mozna przydzie-
li¢ tylko dwie wartosci — albo jest niewykonane, albo jest zrealizowane w 100%.

2. Metoda 50-100. W tym przypadku przyjmuje si¢, iz w momencie rozpocze-
cia zadania jest ono zrealizowane w 50%, natomiast w momencie zakonczenia w
100%. Podobnie jak poprzednio, zadaniu rozpocz¢temu mozna przypisaé tylko
dwie warto$ci. W metodzie 50-100 sa nimi 50 i 100%. Warto nadmieni¢, iz w
praktyce stosuje si¢ rowniez inne reguty, np. 10-90, 20-80. Wyboru reguty dokonu-
je sie w zaleznos$ci od sektora i checi ustalenia stopnia ostroznos$ci.

3. Metoda przedziatlowa. W niniejszej metodzie stosuje si¢ przedziaty okresla-
jace stopien zaawansowania np. 0-30-70-90-100%. Warto$ci te sg oczywiscie
umowne i moga my¢ modyfikowane w dowolny sposob.

4. Metoda wiedzy nabytej. Metoda ta oznacza zdanie si¢ na do§wiadczenie pra-
cownikéw, konsultantow lub jednostki gospodarczej w okreslaniu rozktadu zaa-
wansowania poszczeg6lnych zadan. Ze wzgledu jednak na charakterystyczng nie-
powtarzalno$¢ zadan w przedsiewzi¢ciach w praktyce metoda wiedzy nabytej jest
stosowana dos¢ rzadko.

5. Metoda stalo$ci w czasie. Metoda ta zaktada, iz poziom wykonania zadania
jest proporcjonalny do przewidywanego czasu jego realizacji. Takie rozwigzanie
stosowane jest tylko w wyjatkowych sytuacjach, kiedy realizacja zadania ma cha-
rakter stabilnego post¢pu oraz ryzyko wystgpienia opoznienia w jego realizacji jest
bliskie zera.

Wybor whasciwej metody powinien by¢ podyktowany przede wszystkim specy-
fika zadania, calego projektu, jak réwniez doswiadczeniem osob zaangazowanych
w realizacje przedsigwzigcia. Osobom, ktore nie moga poszczyci¢ si¢ duzym do-
$wiadczeniem w zarzadzaniu projektami, warto zaproponowa¢ metody 0-100 lub
50-100. Natomiast osoby o duzym do$wiadczeniu zapewne chetnie skorzystajg do-
datkowo z metody przedzialowej oraz metody wiedzy nabytej. Warto przy tym za-
znaczy¢, ze w praktyce wystepuja czesto kombinacje przedstawionych metod okre-
$lania poziomu realizacji zadan. Ponadto okazuje si¢, ze przy wystarczajaco duzej
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liczbie zadan metoda 50-100 pozwala na uzyskanie do$¢ doktadnego przyblizenia
warto$ci budzetu uaktualnionego (EV) w projekcie.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze pomimo skoncentrowania si¢ na kosztach
w klasycznym ujegciu metody wartosci zrealizowanej, analogiczng analize mozna
przeprowadzi¢ w odniesieniu do przychodow. W niniejszym opracowaniu przyjeto
jednak zalozenie, ze przedsi¢biorstwo ma mniejsze mozliwosci wplywania na
przychody anizeli na koszty. Poziom przychodow bowiem zdecydowanie czgsciej
regulowany 1 determinowany jest przez rynek i jego ,,niewidzialng r¢ke”. Dlatego
tez analiza ograniczyla si¢ tylko do kosztow, z pomini¢ciem czesci przychodowe;.
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ANALYSIS OF THE CURRENT AND FORECAST
OF THE FUTURE REALIZATION OF THE PROJECT
ON THE BASIS OF EARNED VALUE METHOD

Summary: Projects are now becoming the norm in almost every medium and large enter-
prise. There is a need to support projects with appropriate instruments which will enable the
effective completion. The purpose of the article is to introduce the complexity of analysis
and evaluation of the project during its implementation using Earned Value Method.

Keywords: earned value EV, project management.





