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TURYSTYKA W GMINACH TATRZANSKICH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ROLI TATRZANSKIEGO PARKU NARODOWEGO

Streszczenie: Artykul zawiera probe przedstawienia funkcji turystycznej z punktu widzenia
zaréwno gmin, jak i podmiotu zarzadzajacego obszarem chronionym — parku narodowego.
W tekscie wskazano zasady funkcjonowania parkéw narodowych, dokonano przegladu regu-
lacji dotyczacych 0sob ubiegajacych si¢ o stanowisko dyrektora parku narodowego. Starano
si¢ wykazac¢ zmiang postrzegania sposobu zarzadzania najwyzsza forma obszarowej ochrony
prawnej, jaka miata miejsce na przestrzeni lat 1934-2013. W czgsci empirycznej przedstawio-
no gminy powiatu tatrzanskiego (zbadano stopien petnienia przez nie funkcji turystycznej)
oraz Tatrzanski Park Narodowy (TPN). Starano si¢ wykaza¢, iz turystyka dla TPN oznacza
nie tylko zagrozenia zwigzane z antropopresja, lecz takze zrédto przychoddéw i wsparcie dzia-
tan z zakresu edukacji ekologiczne;.

Stowa kluczowe: turystyka, obszar chroniony, rozwoj lokalny.
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1. Wstep

Przestrzen i srodowisko petnig wiele funkcji. Cztowiek, gospodarujac nimi, dokonu-
je wyboru aktywnosci dopuszczalnych na danym obszarze — jest to trudne i moze
prowadzi¢ do konfliktéw przestrzennych. Dazenie do zarzadzania rozwojem obsza-
row chronionych w zasadzie zmusza do pogodzenia funkcji ochrony przyrody
i funkcji turystycznej. Obie taczy ta sama podstawa — jest nig atrakcyjnos$¢ i unikato-
wos¢ przestrzeni objetej ochrong.

Obszary chronione to przestrzen wyjeta spod normalnych zasad gospodarowa-
nia. W literaturze przedmiotu stusznie podejmuje si¢ tematyke zarzadzania turystyka
na obszarach przyrodniczo cennych — dziatania powiatow i gmin w stosunku do
tych przestrzeni winny by¢ zgodne nie tylko z prawodawstwem regulujacym kwesti¢
ustug turystycznych, planowania i zagospodarowania przestrzennego, ochrony za-
bytkow itp., ale i z prawem dotyczacym funkcjonowania obszarowych form ochrony
przyrody [Kiryluk 2005, s. 215-216].
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Popularno$¢ Tatr jako miejsca spedzania wolnego czasu nie budzi watpliwosci.
Znaczenie funkcji turystycznej dla rozwoju gmin tatrzanskich réwniez wydaje si¢
oczywiste. Analizy wymaga sposob postrzegania turystyki z punktu widzenia, wta-
dajacego czgscig powierzchni gmin tatrzanskich, Tatrzanskiego Parku Narodowego
(TPN). Wydaje si¢ zasadne dazenie do weryfikacji tezy gloszacej, iz dla TPN tury-
styka oznacza jedynie antropopresjg.

Celem artykutu jest przedstawienie funkcji turystycznej zaréwno z punktu wi-
dzenia gmin, jak i podmiotu zarzadzajacego obszarem chronionym — parku narodo-
wego. W artykule podjeto rowniez probe wskazania, iz turystyka na obszarach chro-
nionych winna by¢ rozpatrywana kompleksowo — nie tylko jako Zrodto zagrozen dla
przyrody.

2. Zasady funkcjonowania parkow narodowych a turystyka

Park narodowy jest najwyzsza forma prawna obszarowej ochrony przyrody w Pol-
sce. Jak zauwaza B. Poskrobko, jest to jedna z niewielu — obok parku krajobrazowe-
go, ogrodu botanicznego, zoologicznego i oceanariéw — form ochrony przyrody
z wlasnym zarzadem [Poskrobko 2007, s. 176]. Z jego ustanowieniem wigza si¢ nie
tylko liczne ograniczenia w wykorzystaniu przestrzeni, ale i caty szereg dziatan wy-
konywanych przez park narodowy dziatajgcy jako samodzielny podmiot. Podstawo-
wy akt prawny regulujacy funkcjonowanie obszaréw chronionych — w tym parkow
narodowych — stanowi Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (DzU
2004, nr 92, poz. 880, z p6zn. zm.). Turystyka jest wpisana w ide¢ funkcjonowania
parkéw narodowych. Ustawodawca w art. 8b wspomnianej ustawy o ochronie przy-
rody wskazuje, iz udostgpnianie obszaru stanowi jedno z trzech podstawowych za-
dan parkéw narodowych. Podkresli¢ nalezy, ze priorytetowym zadaniem parku na-
rodowego jest ochrona przyrody — udostepnianie obszaru, dziatalno$¢ edukacyjna
i wszelkie inne aktywnos$ci podejmowane na terenie chronionym muszg by¢ jej bez-
wzglednie podporzadkowane.

Uzupehieniem zasad wykorzystywania przestrzeni parku narodowego sa zarza-
dzenia wydawane przez dyrektora — umozliwia to uszczegdtowienie ustawowych
norm w sposob dopasowany do realiow konkretnego terytorium. W Tatrzanskim
Parku Narodowym obowigzujg zarzadzenia dotyczace m.in.:

e ograniczen turystyki narciarskiej,

* obowigzku zapewnienia opieki przewodnika gérskiego tatrzanskiego,

e regulaminu Centrum Edukacji Przyrodniczej Tatrzanskiego Parku Narodowego,
* ruchu pieszego, rowerowego oraz uprawiania narciarstwa,

e uprawiania taternictwa jaskiniowego,

e uprawiania taternictwa,

e wydawania zezwolen na wjazd na drogi wewnetrzne TPN,

e optat za udostgpnianie TPN.
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Tabela 1. Regulacje dotyczace stanowiska dyrektora parku narodowego zawarte w ustawach
o ochronie przyrody opublikowanych w latach 1934-2013

Akt prawny

Pozycja dyrektora parku narodowego

Ustawa z dnia
10 marca 1934 r.

Brak regulacji dotyczacych stanowiska dyrektora parku narodowego.

Ustawa z dnia
7 kwietnia 1949 r.

Panstwowej Radzie Ochrony Przyrody zlecono opiniowanie o kwalifikacjach
fachowych dyrektorow (kierownikoéw) parkow narodowych.

Ustawa z dnia
16 pazdziernika
1991,

tekst ogloszony

Dyrektor parku narodowego zostat zaliczony do organéw ochrony przyrody.
Powotanie i odwotanie dyrektora parku narodowego pozostawato w gestii Mi-
nistra Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa (po zasiegnie-
ciu opinii Panstwowej Rady Ochrony Przyrody).

Ustawa z dnia

16 pazdziernika
1991,

tekst ujednolicony

Powotanie i odwotanie dyrektora parku narodowego pozostawalo w gestii
ministra wlasciwego do spraw $rodowiska (po zasi¢gni¢ciu opinii Panstwowe;j
Rady Ochrony Przyrody).

Ustawa z dnia
16 kwietnia 2004 .,
tekst ogloszony

Dyrektor parku narodowego zostat zaliczony do Stuzby Ochrony Przyrody.

Minister wlasciwy do spraw srodowiska powotywat dyrektora parku narodo-

wego na 5 lat sposrod kandydatéw wytonionych w drodze konkursu.

Do konkursu mogty przystapi¢ wylacznie osoby posiadajace:

1)dyplom ukonczenia studiow wyzszych na kierunku: biologia, geografia,
geologia, lesnictwo, ochrona srodowiska, rolnictwo;

2)co najmniej 10-letni staz pracy w zawodzie zgodnym z. kierunkiem studiow,
w tym 3-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

Ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r.,
tekst ujednolicony,
tj. aktualny stan
prawny

Dyrektor parku narodowego jest organem parku narodowego.

Dyrektor parku narodowego jest powolywany przez ministra wlasciwego do

spraw $rodowiska sposrod 0sob wytonionych w drodze otwartego i konkuren-

cyjnego naboru.

Stanowisko dyrektora parku narodowego moze zajmowac osoba, ktora:

1)jest obywatelem polskim;

2)korzysta z petni praw publicznych;

3)nie byla skazana prawomocnym wyrokiem sadu za umys$lne przestgpstwo
Iub umyslne przestgpstwo skarbowe;

4)posiada tytut zawodowy magistra lub réwnorze¢dny;

5)posiada wyksztatcenie 1 wiedzg z zakresu spraw nalezacych do wlasciwosci
dyrektora parku narodowego;

6)posiada kompetencje kierownicze;

7)posiada co najmniej 6-letni staz pracy, w tym co najmniej 3-letni staz pracy
na stanowisku kierowniczym.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Ustawy o ochronie przyrody z dnia 10 marca 1934 r., DzU
1934, nr 31, poz. 274; Ustawy o ochronie przyrody z dnia 7 kwietnia 1949 r., DzU 1949, nr 25
poz. 180; Ustawy o ochronie przyrody z dnia 16 pazdziernika 1991 r., DzU 1991, nr 114,
poz. 492 (tekst ogloszony oraz tekst ujednolicony, opracowany na podstawie: DzU 2001,
nr 99, poz. 1079; nr 100, poz. 1085; nr 110, poz. 1189; nr 145, poz. 1623;2002: nr 130, poz. 1112;
2003: nr 80, poz. 717; nr 162, poz. 1568; nr 203, poz. 1966; Ustawy o ochronie przyrody
z dnia 16 kwietnia 2004 r., DzU 2004, nr 92, poz. 880 (tekst ogloszony oraz tekst ujedno-
licony opracowany na podstawie: DzU 2009, nr 151, poz. 1220; nr 157, poz. 1241; nr 215,
poz. 1664; 2010: nr 76, poz. 489; nr 119, poz. 804; 2011: nr 34, poz. 170; nr 94, poz. 549; nr 208,
poz. 1241; nr 224, poz. 1337; 2012: poz. 985; 2013: poz. 7, 73, 165).
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Ograniczenia i zakazy zawarte zard6wno w zarzadzeniach, jak 1 w ustawie moga
sktania¢ ku przyjeciu tezy o postrzeganiu turystyki przez zarzadzajacych parkami
narodowymi jedynie przez pryzmat antropopresji. Na konieczno$¢ odrzucenia tego
stwierdzenia wskazuje jednak analiza zasad prowadzenia gospodarki finansowej
oraz zrédet przychodow parkéow narodowych. Parki narodowe prowadza samodziel-
ng gospodarke finansowa, co oznacza obowigzek pokrywania z posiadanych $rod-
kow 1 uzyskiwanych przychodow wydatkow na finansowanie zadan okreslonych
w ustawie, w tym zadan Stuzby Parku Narodowego, oraz wszelkich kosztow dziatal-
nosci. Jednoczesnie ustawodawca w art. 8h wspomnianej ustawy wyraznie wskazuje
zrodla przychodow — m.in. wplywy z optat za wstep do parku oraz wpltywy z optat
pobieranych w zwigzku z dziatalnosécia edukacyjng parku narodowego. Mozliwos¢
poboru tych optat sprawia, ze turystyka jest znaczacym zroédtem przychoddéw w bud-
zetach parkéw narodowych.

Prawidlowe zrozumienie nie tylko roli turystyki w funkcjonowaniu parkow na-
rodowych, lecz takze cato$ciowej wizji ustawodawcy dotyczacej omawianej formy
ochrony przyrody wymaga przyjrzenia si¢ ewolucji regulacji dotyczacych osob zaj-
mujacych stanowisko dyrektora parku narodowego (tab. 1).

Wymagania stawiane kandydatom, wspottworzace profil dyrektora parku naro-
dowego, w znaczacy sposéb determinuja styl zarzadzania jednostkg. Analiza ko-
lejnych ustaw o ochronie przyrody wskazuje, ze stanowisko dyrektora parku na-
rodowego ewoluowalo od straznika przyrody do menedzera w ochronie przyrody.
Symptomatyczne jest to, ze ustawodawca odstapit od bezwarunkowej koniecznos$ci
posiadania przez dyrektora parku narodowego wyksztatcenia o profilu przyrodni-
czym. Zmiana wyobrazenia o zarzgdzaniu parkiem narodowym jest szczegdlnie
istotna w kontekscie znaczenia przestrzeni parku dla rozwoju gmin terytorialnie
z parkiem powigzanych. Unikatowo$¢ zasobow przyrody parkéw sprawia, ze spo-
sob udostepniania powierzchni parku (w tym dostgpna infrastruktura turystyczna),
oferta edukacji ekologicznej, wydawnictwa promujace park, bedace dopelieniem
marketingu terytorialnego gmin, majg znaczny wptyw na mozliwosci rozwoju tury-
styki w wymienionych gminach.

3. Turystyka w gminach tatrzanskich

W sktad powiatu tatrzanskiego zalicza si¢ pig¢ gmin: Zakopane, Koscielsko, Poro-
nin, Bukowina Tatrzanska i Biaty Dunajec. Terytorialnych powigzan z TPN nie po-
siada jedynie gmina Bialy Dunajec. Ze wzgledu na specyficzng lokalizacje — nie-
wielka odleglos$¢ od granic TPN oraz potozenie wypehiajace przestrzen migdzy
terytorium gminy Poronin i gminy Bukowina Tatrzanska — do dalszych badan zostat
przyjety obszar Bialego Dunajca.

W celu uwidocznienia stopnia petnienia przez wymienione gminy funkcji tury-
stycznej obliczono nastepujace wskazniki:
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e wskaznik wyrazony liczba turystow korzystajacych z noclegu, przypadajacych
na 1 km? powierzchni catkowitej gminy (wskaznik Deferta),

e wskaznik nasycenia bazg turystyczng, wyrazony liczbg miejsc noclegowych
przypadajacych na 1 km? (wskaznik Charvata),

e wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego, wyrazony liczba turystow korzy-
stajacych z noclegu, przypadajacych na 1 tys. mieszkancoéw statych (wskaznik
Schneidera).

Decyzja o wyborze okresu badan byta podyktowana che¢cig przedstawienia roz-
woju funkcji turystycznej w sposob umozliwiajacy oceng z kilkuletniej perspekty-
wy — za poczatek badan przyjeto rok akcesji Polski do Unii Europejskiej. W ta-
beli 2 zaprezentowano wyniki obliczen — wynika z nich, iz rolg lidera w zakresie
realizacji funkcji turystycznej odgrywa w powiecie tatrzanskim gmina Zakopane.
W odniesieniu do wszystkich gmin powiatu tatrzanskiego wystapita poprawa kazde-
go z badanych wskaznikow — najwigkszy progres zanotowano w gminach Poronin
oraz Bukowina Tatrzanska.

Tabela 2. Wskazniki Deferta, Charvata i Schneidera dla gmin powiatu tatrzanskiego
za lata 2004 12012

Wskaznik Deferta Wskaznik Charvata Wskaznik Schneidera
Gmina dynamika dynamika dynamika
2004 | 2012 (w %) 2004 2012 (w %) 2004 | 2012. (w %)

Zakopane |4 121 |5254 127,48 | 104,05 | 154,06 148,07 | 12479 | 15 854 127,04
Koécielisko | 207 | 309 149,03 8,05 14,58 181,14 | 3548 | 4927 138,87

Poronin 124 | 383 | 309,50 | 7,04 | 35,14 | 499,49 984 | 2844 | 288,89
Bukowina

Tatrzanska 282 898 318,41 9,93 | 31,71 319,30 | 3032 | 9099 300,05
Biaty

Dunajec 111 180 162,41 7,40 13,54 183,01 574 890 155,26

Zrodto: opracowanie wiasne na postawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych
Lokalnych.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem funkcji informacyjnej, jaka sprawuje Inter-
net, dokonano przegladu stron internetowych badanych gmin w celu zapoznania si¢
z zawartymi tamze, istotnymi z punktu widzenia ruchu turystycznego, informacjami.

Na stronie internetowej www.zakopane.eu wyeksponowano hasto ,,Zakopane
najblizej Tatr”. Osoby korzystajace ze strony moga m.in.: sprawdzi¢ legalnos¢ kwa-
tery poprzez wykorzystanie Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Go-
spodarczej; skorzysta¢ z zaktadki ,,Sport i Turystyka”, gdzie szczegdtowo opisano
mozliwosci uprawiania sportu (m.in. Aquapark, Centralny Osrodek Sportu, imprezy
sportowe), turystyki (m.in. bazg turystyczna, przewodnikow gorskich, trasy rowero-
we), a takze zawarto linki przekierowujace na stron¢ TPN logo Tatrzanskiego Parku
Narodowego oraz GeoPortalu Tatry.

Gmina Koscielisko umiescita na oficjalnej stronie www.koscielisko.com.pl
hasto ,,Gmina KoS$cielisko — brama do Tatr Zachodnich”. Analogicznie do po-
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przednio charakteryzowanej strony mozna na niej sprawdzi¢ baze kwaterodawcow.
W zaktadce ,,Sport i Turystyka” opisano m.in.: szlaki turystyczne, mozliwo$ci w za-
kresie uprawiania narciarstwa, a takze zabytki. Strona oferuje wirtualng wycieczke
po terenie gminy Koscielisko. Tworcy omawianej strony internetowej nie umiescili
na niej logo TPN — w zasadzie brakuje jakiejkolwiek wyraznej formy zwrocenia
uwagi turysty na istnienie w gminie parku narodowego.

Odwiedzajacych strong internetowa gminy Poronin www.poronin.pl wita na-
stepujaca wypowiedz wojta: ,,Wyrazam nadziej¢, ze zamieszczone tu informacje
pomoga Panstwu w zatatwieniu spraw w Urzedzie i innych jednostkach, a bogaty
kalendarz imprez kulturalnych, pigkne krajobrazy, szeroka baza noclegowa zacheca
do odwiedzenia naszej gminy”. Konsekwencjg powyzszego jest zakladka ,,Kacik
Turysty” informujaca m.in.: o wyciggach, szlakach rowerowych, tzw. szlaku oscyp-
kowym, Gminnym Centrum Informacji i Promocji, bazie noclegowej i gastrono-
micznej, Karcie Tatrzanskiej, ale i miejscach, w ktérych mozna skorzysta¢ z ustug
stuzby zdrowia. Strona oferuje rowniez mozliwos¢ obserwacji wybranych obszaréw
poprzez kamery internetowe.

Bukowina Tatrzanska na stronie www.ugbukowinatatrzanska.pl informuje, iz
stanowi centrum narciarstwa, posiada wody termalne, szlaki turystyczne, kwatery,
oferuje kuchni¢ regionalng i tzw. zywy folklor. Wszystkie te ,,stowa klucze” zawie-
rajg przekierowanie do szczegotowych informacji o danej atrakcji. Podkresli¢ nale-
zy, ze w zakladce ,, Tatry” znajduje si¢ wzmianka dotyczgca poprawnego zachowania
w parku narodowym.

Strona www.bialydunajec.com.pl zawiera w zaktadce ,,Turystyka” jedynie —
niezbyt rozbudowane — informacje o bazie noclegowej. Internetowa baza obiektow
turystycznych jest dopiero w trakcie tworzenia. W poréwnaniu z poprzednio opisa-
nymi stronami internetowymi jest to propozycja zdecydowanie najubozsza.

Dokonany przeglad stron internetowych pozwala zauwazy¢ ukierunkowanie
przekazu informacji na potrzeby turystow. Symptomatyczne jest to, ze najstabsza
propozycje w tym zakresie stanowi strona internetowa gminy osiagajacej najnizsze
wskazniki ilustrujgce stopien pelnienia przez gming funkcji turystycznej, tj. strona
gminy Biaty Dunajec.

Opisujac gminy tatrzanskie, warto podkresli¢, ze turystyka jest istotnym czyn-
nikiem warunkujacym poziom ich wielofunkcyjnosci. Literatura przedmiotu po-
dejmuje tematyke wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich wokoét osrodkow
zurbanizowanych, wskazujac na oddziatywanie obiektu, jakim jest miasto centralne,
na otoczenie [ Warczewska, Przybyta 2012, s. 91]. Wydaje si¢ zasadne w analogiczny
sposob ocenia¢ funkcjonowanie obszaru chronionego i jego wptyw na terytorialnie
powigzane z nim gminy. L. Poplawski zauwaza, ze obszar chroniony ma walory
turystyczne, wypoczynkowe oraz hodowlane — przy odpowiednim wsparciu moze
rozwing¢ si¢ w jego przestrzeni nie tylko funkcja turystyczna, ale i rolnictwo eko-
logiczne, produkcja miodu, uprawy specjalne itp. [Poptawski 2009, s. 150-151].
Doswiadczenia gmin tatrzanskich wskazuja, ze wplyw TPN nie ogranicza si¢ do
samego terenu parku, lecz dotyczy calosci gmin.
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4. Turystyka na terenie TPN — ujecie wieloaspektowe

Mimo rozleglego terenu opisywanego parku (21 164 ha ) liczbe turystow odwiedza-
jacych Tatrzanski Park Narodowy mozna okresli¢ w sposob dos¢ precyzyjny — wa-
runek zakupu biletow wstepu pozwala wskazac liczbe tzw. osobowejs¢. Poniewaz
dane te nie ujmujg m.in. biletow sprzedawanych przez Wspolnote 8 Uprawnionych
Wsi w Witowie, optat pobieranych przez Polskie Koleje Linowe (PKL) przy okazji
sprzedazy biletu do kolejki linowej ani wejs¢ bezbiletowych (tj. wejs¢ poza okresa-
mi funkcjonowania punktow sprzedazy, wejs¢ osob zwolnionych z optat lub celowo
omijajacych punkty poboru), TPN sporzadza tzw. doszacowanie. Z danych zawar-
tych w tab. 3 wynika, Ze ruch turystyczny na przedmiotowym obszarze zauwazalnie
wzrasta. Jest to zbiezne z — zaprezentowanymi wczesniej — wynikami badan nad
poziomem realizacji funkcji turystycznej przez gminy powiatu tatrzanskiego.

Tabela 3. Liczba turystow w Tatrzanskim Parku Narodowym za lata 2004 i 2012

Wyszczegolnienie 2004 2012 Roznica (w %)
Liczba sprzedanych biletow ogdtem 1975 620 2251201 13,95
Doszacowanie 2 662 208 3135 346 17,77

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych TPN [Internet 5 (2013)].

Ruch turystyczny implikuje szereg — znacznie wykraczajacych poza dostowne
rozumienie antropopresji — skutkow dla przestrzeni. W zwigzku z turystyka wystepu-
je oczywiscie koniecznos$¢ identyfikacji i pdzniejszej eliminacji zagrozen dla przy-
rody, ale tez generowane sg przychody, rozszerza si¢ skala oddzialywania edukacji
ekologicznej, a takze marketingu terytorialnego wptywajacego na rozwoj znacznie
szerszej przestrzeni niz obszar chroniony.

Zagrozenia zwigzane z utrzymaniem trwatosci ekosystemow znajduja petne od-
zwierciedlenie w tresci realizowanych zadan ochronnych. W zwigzku z ruchem tu-
rystycznym powstaje m.in. zagrozenie erozja gleb (w wyniku ruchu pieszego oraz
uprawiania sportow zimowych) czy zanieczyszczenie wod powierzchniowych i pod-
ziemnych. Liczba osob odwiedzajacych Tatry nie jest rowniez obojetna dla fauny
i flory.

Na mocy wspomnianej juz Ustawy o ochronie przyrody park narodowy od
1 stycznia 2012 r. jest panstwowg osobg prawng w rozumieniu art. 9 pkt. 14 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (DzU nr 157, poz. 1240, z p6zn.
zm.). Jak juz wskazano, park narodowy prowadzi samodzielng gospodarke finanso-
wa. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze dotacje budzetowe nie pokrywaja catosci kosz-
tow ponoszonych przez parki narodowe. Wobec powyzszego kategoria przychodow
uzyskiwanych przez TPN nabiera szczegolnego znaczenia w konteks$cie mozliwosci
finansowania dziatalnosci jednostki.
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Aby ukaza¢ skale przychoddéw powigzanych z turystyka, przeanalizowano dane
finansowo-ksiegowe za 2012 rok. Powodem zawezenia — w stosunku do poprzed-
nich badan — okresu poddanego analizie byly: zmiany form organizacyjno-prawnych,
w ramach ktorych funkcjonowaty parki narodowe w ostatnich latach, oraz zmiany sta-
wek za wstep do TPN. W tab. 4 wyszczegolniono wybrane pozycje przychodow net-
to powigzanych z ruchem turystycznym. Warto zaznaczy¢, ze kwota uzyskanych za
2012 r. przychodow netto ze sprzedazy towarow i materiatow wyniosta 19 075 tys. zt,
co oznacza, ze wymienione w tab. 4 zrodta przychodoéw stanowily ponad polowe
przychodéw TPN.

Tabela 4. Wybrane pozycje przychodow netto TPN w 2012 r.

Lp. | Wyszczegolnienie Kwota netto (w zt)
1 | Sprzedaz biletow wstepu (Dolina Koscieliska, Kuznice, Dolina Strazyska, 6539 357,51
Lysa Polana, Brzeziny, Dolina Filipki, Wierch Poroniec, Drozniczéwka

oraz przedsprzedaz)

2 | Sprzedaz biletow wstepu Polskie Koleje Linowe 896 985,19

3 | Wstep do Jaskini Mroznej 668 822,26

4 | Sprzedaz ustug parkingowych na gruntach TPN (Lysa Polana, Palenica, 1 649 672,75
Wierch Poroniec, Mata Laka, Kiry)

5 | Optaty za wjazdy dorozkarzy (Dolina Koscieliska, Palenica, Kalatowki) 937 633,83

6 |Licencje przewodnickie 16 150,27

7 | Dzierzawa obiektow pelniacych funkcje gastronomiczne w Dolinie Strazy- 371 777,24

skiej oraz Lysej Polanie

Suma| 11080 399,05

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji finansowo-ksiegowej TPN.

Ruch turystyczny to rowniez naptyw klientow korzystajacych z prowadzonych
przez TPN dziatan zwigzanych z edukacja ekologiczng. Park realizuje zadania z tego
zakresu m.in. poprzez utworzenie Sciezek dydaktycznych, oferte Centrum Edukacji
Przyrodniczej w Zakopanem (konkursy, wystawy, warsztaty, zajecia terenowe), or-
ganizowanie imprez dydaktycznych, dziatalno§¢ Kotka Przyrodniczego oraz publi-
kowanie wydawnictw o tematyce przyrodniczej. Skalg dziatalnosci w tym zakresie
ukazuja m.in. informacje GUS — wg ktorych w 2011 r. muzeum TPN odwiedzito
146 tys. 0s6b, a liczba imprez dydaktycznych wyniosta 666 [Ochrona Srodowiska. ..
2012]. Z danych TPN wynika, ze rocznie ukazuje si¢ od kilku do kilkunastu r6z-
nych pozycji wydawniczych, przy czym naktad np. pojedynczego folderu miesci si¢
w granicach 1500-3000 szt.

Biorac pod uwage wyniki uzyskane na podstawie ,,Badania §wiadomosci i za-
chowan ekologicznych mieszkancow Polski (badanie trackingowe 2012)” — Raport
TNS Polska dla Ministerstwa Srodowiska czy wyniki raportu ,,Edukacja dla zrow-
nowazonego rozwoju w opiniach nauczycieli” [Internet 3 (2013)], w Polsce wcigz
niezbedna jest intensyfikacja przekazu wiedzy dotyczacej srodowiska naturalnego
i skutkow antropopresji. Niemozliwe jest wyrazenie w mierzalny sposob zalezno$ci
pomiedzy dziatalnoscig edukacyjng TPN a zachowaniem turystow czy mieszkancow
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gmin tatrzanskich. Niemniej jednak w $wietle powyzszego kazde zjawisko zwick-
szajace liczbe 0s6b korzystajacych z edukacji ekologicznej jest nie do przecenienia.

Tworzone z mysla o turystach wydawnictwa TPN oraz informacje zawarte na
stronie internetowej parku (www.tpn.pl) maja jeszcze jeden aspekt — wspieraja dzia-
fania z zakresu marketingu terytorialnego prowadzonego przez gminy powiatu ta-
trzanskiego. Moze by¢ to platforma wspotpracy na linii samorzady-dyrekcja parku
narodowego. Wspolpraca ta jest pozadana z uwagi na konieczno$¢ wspdlnego kre-
owania rozwoju przestrzeni — tworzenia marki regionu i zapobiegania konfliktom
przestrzennym.

5. Podsumowanie

Podejscie do zarzadzania przestrzenig — w tym przestrzenig objeta ochrong prawng
— podlega ewolucji. Analiza zapiséw — dotyczacych zarowno wymagan stawianych
dyrektorom parkow narodowych, jak i zrodet finansowania dziatalnosci parkow —
zawartych w kolejnych ustawach o ochronie przyrody wyraznie wskazuje na zmiang
podejscia do zarzadzania parkami narodowymi. Trudno nie wiaza¢ tego faktu z ko-
nieczno$cig zmiany w postrzeganiu roli, jaka odgrywa turystyka w rozwoju przed-
miotowych obszarow.

Wartosci wskaznikow Deferta, Charvata i Schneidera obliczonych dla gmin po-
wiatu tatrzanskiego, jak i analiza danych dotyczacych liczby turystow odwiedza-
jacych Tatrzanski Park Narodowy dowodza rosngcego zainteresowania wypoczyn-
kiem na obszarach przyrodniczo cennych. W konteksScie powyzszego wydaje sie, ze
przestrzen parku narodowego winna by¢ rozpatrywana w dwoch aspektach: terenu
podlegajacego Scistej ochronie, bedacego najwazniejszym elementem zasobow jed-
nostki organizacyjnej, jaka jest park narodowy, oraz terenu bedacego — rownolegle
z powyzszym — integralng czescig gmin terytorialnie z parkiem powigzanych.

Turystyka zaréwno decyduje o wielofunkcyjnosci gmin, jak i umozliwia wyko-
nywanie dziatan parku narodowego. Bez turystyki — a wigc bez ludzi — nie istniatoby
udostepnienie parku narodowego, nie byloby 0sob uczestniczacych w zajeciach edu-
kacyjnych, a TPN nie bytby w stanie finansowa¢ swojej dziatalnosci. Oznacza to, ze
przedstawianie turystyki na obszarze przyrodniczo cennym jedynie przez pryzmat
antropopresji nalezy uzna¢ za btgdne.
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TOURISM IN TATRA MUNICIPALITIES WITH PARTICULAR
FOCUS ON THE ROLE OF THE TATRA NATIONAL PARK

Summary: The paper is an attempt to describe the tourist function both from the point of view
of the municipalities and the governing subject of a protected area, i.e. the national park. It
enumerates the rules behind the functioning of national parks and an overview of regulations
regarding people applying for the post of the national park director. The author attempted to
indicate the changes in the perception of management of the highest form of area-based legal
protection which occurred between the years 1934-2013. The empirical segment includes a
description of the Tatra poviat municipalities (the author studied the degree to which they
fulfill the tourist function) and the Tatra National Park (TNP). The author tried to show that
tourism is not only a source of danger for the TNP related to anthropological impact, but also
a source of income and a valuable contribution to activities aimed at ecological education.

Keywords: tourism, protected area, local development.





